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PREFACIO

Lendo os textos da presente publicagdo, senti-me emociona-
da ao constatar a fidelidade da maneira de ser da UEMS aos princi-
pios basicos que a moldaram e nortearam desde sua criagdo, voltada
que tem sido a valorizacao da diversidade sob a égide de demo-
crtica conducdo. F o que, cada qual a seu modo, descortinam os
capitulos deste valioso trabalho.

Tive o privilégio de vivenciar essa histéria. Iniciava-se o ano
de 1993 quando a entdo Secretdria de Estado de Educacao de Mato
Grosso do Sul, Professora Leocadia Aglaé Petry Leme, retline seus
titulares dos cargos de gestao e assessoria para nos comunicar a de-
cisao do Governador Pedro Pedrossian de implantar a Universidade
Estadual de MS, criada pela Constituicao Estadual de 1989, no seu
art. 48. Dispositivo semelhante constara da Constitui¢do anterior, de
1979, sem, contudo, haver sido concretizado.

Dessa vez, o Governador Pedrossian, que tinha em seu curri-
culo a criagdo de outras duas universidades piblicas, determinado a
cumprir o preceito constitucional, passou a tomar providéncias nessa
direcdo. Com sede em Dourados, ja definida pelo art. 48 da Constitui-
¢do vigente, a instituicdo seria uma universidade de molde multicam-
pi, de forte compromisso com o interior do estado, no entendimento
de que o saber universitario alavancaria o desenvolvimento humano e
econdmico nos municipios. Entre os municipios, foram priorizados os
de Aquidauana e Jardim, que também haviam sido objeto de disposi-
tivos constitucionais, explicitados nos artigos 46 e 50.
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Esse posicionamento em dire¢do a uma instituicao multicam-
pi contrapunha-se a realidade nacional da época, em que a absoluta
maioria das universidades puiblicas estava sediada nas capitais bra-
sileiras, o que, via de regra, constituia-se em fator de exclusao dos
jovens das classes sociais mais pobres, que moravam no interior.

Na sequéncia, por forca do Decreto n° 7.202, de 10 de maio
de 1993, foi designada a Profa. Leocddia Aglaé Petry Leme, Secreta-
ria de Estado de Educacao, para, em nome do Poder Executivo, pro-
ceder as medidas necessarias a instalacdo da Universidade Estadual
de Mato Grosso do Sul.

Foram, entdo, constituidas duas comissdes de trabalho: uma,
de natureza politica e deciséria, diretamente ligada ao Gabinete do
Governador, e a outra, com fungdes executivas e de apoio, no am-
bito da Secretaria de Estado de Educacdao. Coube-me, assim, assu-
mir a coordenacdo dessa segunda comissdao, bem como, ainda, a
secretaria da comissao politica e deciséria. Registre-se ter sido essa
uma forma encontrada para estabelecer e agilizar o fluxo entre as
comissoes.

Trabalhos intensos foram entao desenvolvidos, com vistas ao
estudo de demandas e condi¢des dos municipios, o que, por sua
vez, exigiu seguidas viagens aos municipios selecionados, para aus-
cultar e discutir com as comunidades os cursos a serem localmente
instalados. Também foi aprovada a proposicdo da Profa. Leocddia
de que essa universidade se balizaria por forte compromisso com
a Educacao Basica, visando a melhoria do nivel de escolaridade da
populacdo e a reversao do quadro de elevado nimero de professo-
res leigos entdo existentes no estado.

Como forma de ampliar os beneficios da Educacao Supe-
rior a um maior nimero de municipios, foi definida a adocao do

10



Prefacio

sistema de rotatividade, que, segundo regramento regimental pos-
terior, consistia em que os cursos de graduacdo, principalmente os
de formagao de professores, teriam cardter permanente para a oferta
e de transitoriedade quanto a localidade. Constituia-se critério para
a permanéncia ou a mudanga do curso a demanda do profissional
habilitado para atuar na regiao

Esses e outros procedimentos estabelecidos a partir da ob-
servancia do interesse publico e da racionalizagao de seus recursos
chamaram a atencao do Senador Ramez Tebet, quando, apés o inicio
do seu funcionamento, a universidade enfrentou dificuldades para a
sua inteira legalizacdo. Em sessdo de 2 de julho de 1996, ao usar da
tribuna do Senado Federal, com vistas a solicitar o apoio daquela
Casa a UEMS, o Senador afirmou considerar o seu projeto “a melhor
proposta educacional para o interior do Brasil”, tendo destacado seu

[...] cardter comunitdrio, no sentido de fazer com que,
efetivamente, a comunidade participe e decida sobre
a vida, o futuro, as prioridades institucionais e os cur-
sos a serem oferecidos por intermédio, basicamente,
dos conselhos comunitarios de cada unidade (Tebet,
1996).

Abordo tais questdes para também enfatizar a concepgao da
UEMS sob fortes principios de compromisso social e de respeito as
comunidades locais, o que, como reconheceu o Senador, encontra-
-se refletido na sua estrutura e organizagao institucional sob a forma
de gestdo colegiada.

Materializaram-se, assim, instrumentos de ausculta de aspi-
racdes da sociedade e de apoio a definicdo e ao desenvolvimento
das atividades de ensino, pesquisa, extensdao e cultura no ambito
da drea de influéncia da Unidade Universitaria. A par de cursos de
graduagao e programas stricto sensu, incluem-se acdes, cursos e
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programas especificos que contemplam segmentos da diversidade,
entre eles, pessoas com deficiéncia, transtornos globais de desenvol-
vimento, indigenas, negros, quilombolas, assentados, comunidades
LGBTQIA+, pessoas da terceira idade e migrantes internacionais,
conforme relatos registrados em mais de um capitulo.

Tal pratica vem fortalecendo o desenvolvimento do senso de
pertenca entre as comunidades regionais e a universidade e perpas-
sa os testemunhos e relatos aqui registrados sobre o fazer da UEMS
ao longo desses 30 anos, em uma demonstragao de respeito e valo-
rizacdo da ciéncia, da cultura, do aprendizado, da diversidade e da
inclusdo.

Finalmente, desejo externar meus cumprimentos aos gesto-
res e insignes idealizadores, autores e colaboradores que viabiliza-
ram este oportuno registro e sua divulgacao.

Profa. Eliza Emilia Cesco
Doutora Honoris Causa pela Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul

REFERENCIAS

TEBET, R. UEMS, Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul:
uma conquista da comunidade. Brasilia, DF: Centro Gréfico do
Senado Federal, 1996.















INTRODUCAO

Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS),

com sede na cidade de Dourados-MS, foi criada pela

Constituicao Estadual de 1979 e ratificada em 1989, con-
forme o disposto em seu artigo 48, Ato das Disposi¢des Constitucio-
nais Gerais e Transitérias. £ uma Fundacdo com autonomia didati-
co-cientifica, administrativa, financeira, disciplinar e patrimonial, de
acordo com as Leis Estaduais n° 1.543, de 8 de dezembro de 1994
(ja revogada), e n° 2.583, de 23 de dezembro de 2002, e com o De-
creto Estadual n® 10.511, de 8 de outubro de 2001. Rege-se por seu
Estatuto, oficializado por meio do Decreto Estadual n® 9.337, de 14
de janeiro de 1999, conforme texto histérico que consta em todos
os processos de criacao, Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC), pro-
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cessos de reconhecimento de cursos e Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDIs), elaborados pela Pr6-Reitoria de Ensino (PROE).

Em 1993, foi instituida uma comissdo para implantacao da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, que tinha como pro-
posito elaborar um projeto de universidade diferenciada das que ja
existiam no pais. Para isso, criou-se uma proposta com foco nas ne-
cessidades regionais, cujo objetivo é o compromisso com o desen-
volvimento técnico, cientifico, econdmico e social do estado. Para
isso, considerou-se como objetivo principal, na sua missao, desen-
volver politicas de formacao de professores/as em exercicio, devido
ao alto indice de leigos/as na rede de ensino, bem como a formacao
de novos/as profissionais docentes e das demais dreas de conheci-
mento.

Assim, a maioria dos cursos criados para oferta em 1994 foi
de licenciatura, especialmente Letras com habilitacdo em Lingua
Inglesa e Lingua Espanhola, e Ciéncias com habilitacdo em Mate-
matica e Biologia. Os bacharelados criados foram: em Dourados,
Direito (também ofertado em Trés Lagoas), Enfermagem, Ciéncia da
Computacao, e Zootecnia em Aquidauana.

Entretanto, a implantacdo s6 ocorreu apés a publicacao da
Lei Estadual n° 1.461, de 20 de dezembro de 1993, e do Parecer do
Conselho Estadual de Educacido de Mato Grosso do Sul CEE/MS n°
08, de 09 de fevereiro de 1994, ano em que fui convidada pela en-
tdo Secretaria de Estado de Educacgdo, posteriormente Reitora, Pro-
fessora Leocadia Aglaé Petri Leme (ja falecida), para mudar de Cam-
po Grande para Dourados, assumir o Setor de Legislacdo e Normas
da UEMS e auxiliar na implantagdo da universidade, considerando
que eu possuia experiéncia de varios anos na gestao da educacao
publica estadual.
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Mais tarde, por meio do Parecer CEE/MS n° 215 e da Delibe-
racdo CEE/MS n°4.787, ambos de 20 de agosto de 1997, a UEMS re-
cebeu credenciamento por cinco anos, que foi prorrogado até 2003,
pela Deliberagdao CEE/MS n° 6.602, de 20 de junho de 2002. Por
meio da Deliberacao CEE/MS n° 7.447, de 29 de janeiro de 2004,
o CEE/MS recredenciou a UEMS por mais cinco anos, até dezem-
bro de 2008. O recredenciamento foi prorrogado por trés anos, até
2011, pela Deliberagao CEE/MS n° 8.955/2008.

O novo recredenciamento pelo prazo de seis anos foi feito
com a publicacdo da Deliberacao CEE/MS n° 9.943/2012, de 1° de
janeiro de 2013 a 31 de dezembro de 2018, o qual também foi
prorrogado via Oficio n°® 145/SUPED/GAB/SED, de 18 de janeiro de
2019 até 31 de dezembro de 2019. Devido a pandemia de covid-19,
que se instaurou em margo de 2020 e impossibilitou a avaliacao in
locus por parte de comissdo de avaliagao, o recredenciamento obti-
do em 2012 foi novamente foi prorrogado, até 31 de dezembro de
2020, por meio da Deliberagao CEE/MS n° 11.852/2019.

Em 06 de dezembro de 2021, a Deliberaciao CEE/MS n°
12.238 prorrogou, até 31 de dezembro de 2024, a vigéncia da Deli-
beracao CEE/MS n°® 9.943, de 19 de dezembro de 2012. Com a De-
liberacao CEE/MS n° 12.685, de margo de 2023, foi alterado o prazo
concedido pela Deliberagao CEE/MS n°® 12.238, de 06 de dezembro
de 2021, para 31 de marco de 2023, e foi concedido o recredencia-
mento vigente com o prazo de cinco anos, de 1° de abril de 2023 até
31 de margo de 2028. Dessa vez, a UEMS conquistou a nota cinco,
apos ter sido nota trés desde o primeiro recredenciamento.

A UEMS foi implantada em Dourados, onde tem sua sede,
e em outros 14 municipios, que abrigam as denominadas Unida-
des Universitarias, pois, além do ensino, passaram a desenvolver



UEMS 30 anos - Vol. |

atividades relacionadas a pesquisa e a extensdo, essenciais para
sua consolidacdo. Essas Unidades foram distribuidas nos seguin-
tes municipios: Aquidauana, Amambai, Cassilandia, Coxim, Gléria
de Dourados, Ivinhema, Jardim, Maracaju, Mundo Novo, Navirai,
Nova Andradina, Paranaiba, Ponta Pora e Trés Lagoas, essa ultima
extinta pela Resolugao CEPE/UEMS n° 040, de 24 de maio de 1996.
Em 2001, a Resolucado COUNI-UEMS n° 184, de 10 de outubro de
2001, criou a Unidade Universitaria de Campo Grande.

Tendo como eixo principal a sua missdo institucional, a
UEMS priorizou a democratizagdo do acesso a Educagao Superior
publica, interiorizando suas Unidades e levando-as para mais pro-
ximo das demandas, fortalecendo, assim, a Educagao Basica, pela
interferéncia direta no atendimento as necessidades regionais, prin-
cipalmente de formagao de professores/as, com a finalidade maior
de equalizar a oferta da Educagao Superior no estado, em oportuni-
dades com qualidade. A missao que consta no Estatuto foi atualiza-
da no dltimo Plano de Desenvolvimento Institucional:

Gerar e disseminar o conhecimento, com vistas ao
desenvolvimento das potencialidades humanas, dos
aspectos politico, econémico e social do Estado, e
com compromisso democratico de acesso a educacao
superior e o fortalecimento de outros niveis de ensi-
no, contribuindo, dessa forma, para a consolidacdo
da democracia (UEMS, [20--?]).

Assim, enquanto participe da histéria da UEMS desde o ano
de 1994 — quando vim para a instituicdo como cedida do Governo
Estadual, no qual j& atuava desde 1980 — até o momento, j& que
ainda me encontro na ativa, farei um breve relato de algumas acoes
que foram significativas para a inser¢ao da instituicdo nos cendrios
nacional, estadual e municipal, principalmente na drea da Educagao

20
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Bdsica e superior e no campo das agoes afirmativas. Busquei registrar
acoes que, em sua maioria, criei, coordenei ou em cuja execucao
auxiliei. Muitas outras foram realizadas por pessoas que ajudaram e
ainda ajudam a construir a UEMS que temos hoje, mas, por falta de
espaco, nao esgotaremos todos os registros, que devem aparecer em
outros capitulos desta obra. Relatarei, portanto, algumas das que fa-
zem parte da histéria da universidade e da minha histéria enquanto
docente, pesquisadora, extensionista e gestora, e que colaboraram
para a marca de universidade inclusiva que temos atualmente.

A IMPORTANCIA DA CRIACAO E PRESENCA DA UEMS NO INTE-
RIOR DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

Para cumprir a proposta de sua criagdo e missao, buscando
racionalizar recursos publicos, evitar a duplicagao de fungoes, car-
gos e demais estruturas administrativas e a fragmentagao das acoes
institucionais, a UEMS adotou, inicialmente, trés estratégias diferen-
ciadas: a rotatividade dos cursos, sendo eles permanentes em sua
oferta e tempordrios em sua localizagdo; a criacdo de Unidades de
Ensino com estrutura centrada em Geréncia de Unidade e Coorde-
nadorias de Curso, diferenciando-se de todas as demais estruturas de
Instituicdes de Ensino Superior do pais, estrutura que funciona até
o momento; e o fortalecimento da Educagao Bdésica do estado por
meio da oferta da maioria de seus cursos de licenciatura, em 1994,
como necessidade regional.

Em relagdo ao planejamento da UEMS, foram construidos
cinco Planos de Desenvolvimento Institucional e apenas um Projeto
Pedagogico Institucional (PPI) (2021-2025) — apesar de existir um

21
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item classificado como PPl dentro do PDI de 2009-2013 —, confor-
me consta a seguir, todos disponiveis para acesso publico'.

* Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI - 2002 — 2007
* Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI - 2008

* Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI - 2009 — 2013
* Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI - 2014 - 2020
* Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI - 2021 -2025
* Projeto Pedagdgico Institucional — PPI - 2021 - 2025

Quando se discutiu o futuro da instituicao e a elaboracao do
PDI para o quinquénio de 2002 a 2007, percebeu-se a necessidade
da implantacdo de um novo modelo de oferta de cursos de gra-
duagdo, com base no entendimento de que a rotatividade ja havia
cumprido sua fungdo emergencial. Naquele momento, impuseram-
-se como alternativa mais funcional e eficiente a fixacao e o forta-
lecimento dos cursos de graduagdo, por meio do estabelecimento
de Polos de Conhecimento. Assim, as Unidades que apresentassem
condicoes para esse fim, conforme critérios pré-estabelecidos, de-
finiriam sua vocacdo regional e poderiam concentrar esfor¢cos no
desenvolvimento e na solidificagdo de cursos de graduagao, acdes
de extensdo, grupos de pesquisa, estrutura fisica e pedagdgica ade-
quada, instalacdes, tecnologia e recursos humanos qualificados,
comprometidos em produzir e disseminar conhecimentos de deter-
minada area.

Uma das expectativas com essa proposta era a fixagao de do-
centes nas referidas Unidades Universitarias. Contudo, a discussao
desse modelo ndo avancou e ndo foi implantado, e temos, até hoje,

1 Por meio do link https://www.uems.br/pro-reitoria/proap/Divisao-de-Planejamen-
to-e-Avaliacao-Institucional
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cursos de diferentes areas na maioria das Unidades, fato que ainda
dificulta a proposta de lotagao permanente em varias areas e, soma-
do a questdes referentes as dificuldades estruturais encontradas nos
pequenos municipios, torna dificil a fixacdo de docentes no interior
do estado.

Também administrativamente e sob o ponto de vista das
condicoes de trabalho, o fim da rotatividade, discutido desde o ano
2000 e colocado em pratica no periodo de vigéncia do PDI 2002-
2007, trouxe outras vantagens: 0s cursos passaram a ser de oferta
permanente, com lotacdo e concursos publicos regionalizados para
docentes. A extingdo da rotatividade e a consequente fixacao de
cursos em Unidades especificas possibilitaram que muitos docentes
estivessem mais presentes no local de trabalho, com o desenvolvi-
mento efetivo do conjunto de agdes que envolvem o ensino, a pes-
quisa e a oferta de extensdo, beneficiando a comunidade e trazendo
como retorno o conhecimento cientifico?.

Atualmente, em seu quadro de académicos, a UEMS conta
com cerca de 85% de egressos de escolas publicas, oriundos de fa-
milias que ganham até 3 saldrios minimos, que ingressam por meio
de diferentes processos seletivos, a maioria com a exigéncia de que
os candidatos tenham realizado seus estudos em escola publica. Essa
realidade e as especificidades do estado sdo consideradas em todos
os processos de construgdo dos PDIs e nas politicas de ensino, pes-
quisa e extensdo da instituicdo, bem como nos programas, projetos
e acodes institucionais. O estabelecimento de objetivos e metas nos

2 Alguns trechos do texto do item 1 constam, no item histérico dos Projetos Peda-
gogicos de Cursos, processos de reconhecimento de curso e alguns PDls, como
um texto padrdo elaborado pela Pré-Reitoria de Ensino nos anos 2000 — quando
também estive como Pré-Reitora de Ensino, de outubro de 2000 a maio de 2005
— e que é constantemente atualizado.
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PDIs buscou, também, estar coerente com as premissas e defini¢oes

da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) de 1996, com vistas

ao fortalecimento e a qualidade da Educagdo Superior no Brasil.

Em seu inicio, no ano de 1994, a UEMS possuia 12 cursos,

com 18 ofertas as comunidades onde estava localizada, conforme

quadro a seguir.

N.

Quadro 1 — Cursos ofertados quando da implantagao da UEMS (1994)

Unidade da
UEMS

Curso ofertado

Modalidade

1 | Amambai - Letras — habilitacdo Portugués /Espanhol | Licenciatura
2 | Aquidauana - Zootecnia Bacharelado
3 | Cassilandia - Letras — habilitagdo Portugués/Inglés Licenciatura
4 | Coxim - Ciéncias - habilitacido Biologia Licenciatura
5 | Dourados - Sede Eriﬁgrcningsnfomputagéo Bacharelados
6 gldé(:isa de Dou- |\ temtica Licenciatura
7 | lvinhema - Pedagogia Licenciatura
7 | Jardim - Ciéncias - habilitacio Biologia Licenciatura
9 | Maracaju - /(\Zidén_ciz.as - h~abi|itagéo Matematica Licenciatura
- Administracdo Rural Bacharelado
10 | Mundo Novo - Ciéncias Bioldgicas Licenciatura
11 | Naviraf - Ciéncias — habilitacdo Matematica Licenciatura
12 | Nova Andradina | - Letras — habilitacdo Portugués/Inglés Licenciatura
13 | Paranaiba - Direito Bacharelado
14 | Ponta Pora - Administracdo — Comércio Exterior Bacharelado
15 | Trés Lagoas - Direito Bacharelado

2h

Fonte: Elaborado pela autora.
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Outra caracteristica da UEMS, a autonomia financeira e pa-
trimonial, foi conquistada com a promulgagao de sua regulamenta-
¢do, por meio do Decreto n° 10.511, de 8 de outubro de 2001. Os
repasses financeiros deveriam ser efetuados em 3 parcelas mensais,
escalonadas em funcdo da arrecadacao da receita total do estado,
em um indice de 4% desse total, conforme garantia a Lei n° 1543,
de 8 de dezembro de 1994 (revogada). No entanto, no final de 2007,
essa autonomia financeira foi retirada da lei.

Nos anos de 2000 para 2001, foi feita a primeira reestrutura-
¢ao administrativa da UEMS, em reunido dos Conselhos Superiores
realizada em Campo Grande, na gestao da reitora Profa. Leocddia
Aglaé P. Leme e Prof. Luiz Antonio Alvares Gongcalves (ambos fa-
lecidos). Nessa reunido, foram criadas as Pré-Reitoria de Pesquisa
e Pés-Graduacao (PROPP) e a Pr6-Reitoria de Extensao, Cultura e
Assuntos Comunitarios (PROEC); antes disso, as atividades de pes-
quisa e extensdo eram concentradas na Pro-Reitoria de Pesquisa e
Extensao (PROPE).

De sua criagao até os tempos atuais, a UEMS s6 cresceu,
inovou, foi pioneira em diversas agoes, tanto no estado quanto no
Brasil. Saiu da oferta de 12 cursos, em 1994, para 65 cursos de gra-
duagdo (bacharelados, licenciaturas e tecnolégicos), no ano letivo
de 2023, e 2 636 vagas. Alguns cursos sao ofertados em diferentes
Unidades, nas diversas areas do conhecimento, em um crescimento
da graduacao de mais de 500%, o que representa a diversificacao e
a ampliacdo da sua atuacao, tornando-se, ao longo dos 29 anos de
implementacdo, um importante instrumento para o desenvolvimen-
to do estado e de inclusdo social aos sul-mato-grossenses.

A pos-graduacao foi discutida e planejada no PDI de 2002-
2007, quando nao havia nenhum curso de mestrado ou doutora-
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do. Em 2023, ja existem 9 cursos de especializacdo encerrados e
9 em andamento; 7 programas de mestrado académico, o primeiro
criado em 2007; 7 programas de mestrado profissional; e 2 cursos
de doutorado. Foi nessa época que se criou o Comité de Ftica na
UEMS. Para fortalecer a pos-graduacao, existem mais de 100 grupos
de pesquisa cadastrados no Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e 14 Centros de Pesquisa que rece-
bem recursos da UEMS e buscam financiamentos externos. Desses
14 centros, destaco o Centro de Estudos, Pesquisa e Extensdao em
educacgdo, Género, Raca e Etnia (CEPEGRE), criado pela Resolucao
COUNI-UEMS n° 437, de 11 de junho de 2014, a partir de uma
proposta que coordenei e que foi aprovada em edital do Ministério
das Mulheres, aprovado no COUNI. O centro foi criado antes de a
UEMS normatizar, em 2016, a criagdo de centros de pesquisa.

Em relagdo a extensdo universitaria, pode-se dizer que sem-
pre foi um ponto forte da UEMS, considerando suas ac¢des institu-
cionais que atenderam e atendem aos municipios do estado e que
colocaram a universidade no cenario estadual. Dessas ac¢des, algu-
mas se destacam, tais como a participacao anual da UEMS no Pro-
jeto Rondon (eu mesma coordenei uma edicdo em 2011, na cidade
de Equador-RN); o Projeto institucional TERERE de alfabetizacao de
adultos, primeiro projeto de extensdo institucional; o Programa Na-
cional de Educacao na Reforma Agraria (PRONERA), com cursos de
alfabetizacao, escolarizagdo e curso técnico profissional; cursinho
preparatorio para estudantes indigenas do Ensino Médio, em 2003,
com o objetivo de acesso a UEMS; o Coral da UEMS, vinculado
a Casa da Cultura; a Universidade da Terceira Idade; o Programa
UEMS ACOLHE - Acolhimento Linguistico, Humanitdrio e Educa-
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cional a Migrantes Internacionais; e outros que ndo é possivel no-
mear neste trabalho.

Em 2017, a UEMS, por meio do CEPEGRE, aceitou o desafio
e participou do edital para realizagdo do IX Congresso da Associa-
¢ao Brasileira de Pesquisadores/as Negros/as — (ABPN). O evento,
realizado em julho de 2017, contou com a presenca dos maiores
icones da intelectualidade negra brasileira na questao racial, tais
como Kabengele Munanga, Petronilha Beatriz Gongalves Silva, Ana
Maria Canavarro Benites, Wilson Roberto de Mattos, Ahyas Siss, Pau-
lino de Jesus F. Cardoso, Otair Fernandes de Oliveira, Sales augusto
dos Santos, Candida Soares da Costa, Maria Alice Rezende Gon-
calves, Maria Nilza da Silva, Lucimar Rosa dias, e muitos/as outros/
as. Participaram varios intelectuais da America latina, a exemplo de
Anny Ocor6 Loango, Jonh Anton, José Caicedo e outros/as.

Dessa forma, pode-se afirmar que a UEMS fez e continua
fazendo a diferenga no contexto educacional da Educagdo Supe-
rior do estado, pois abriu suas portas com cursos de graduagao e
sede em municipios do interior onde jamais se poderia imaginar
a presenca de uma universidade publica, possibilitando desenvol-
vimento social, econémico e, principalmente educacional, ja que,
em poucos anos, transformou a realidade de formagao docente na
Educacao Basica do estado.

As demandas de cursos chegam todos os dias, advindas de
toda parte: prefeituras, representantes politicos, movimentos so-
ciais organizados urbanos e do campo, e comunidades indigenas.
Um exemplo disso foi a constru¢ao, por mais de 2 anos (2003 a
2004), de cursos de licenciatura para assentados e indigenas. As
comissdes coordenadas pela PROE contavam com representantes
da UEMS, outras universidades e movimentos sociais especificos.
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Porém, quando levadas aos Conselhos Superiores, as propostas nao
foram aprovadas por questdes politicas internas, sendo necessario,
inclusive, devolver recursos ja depositados pelo PRONERA para o
processo seletivo, pois a UEMS, devido aos projetos anteriores, j4 ti-
nha reserva de recursos de mais de quatro milhdes para os cursos de
licenciatura com formacao nas cinco areas do conhecimento: letras,
matematica, historia, geografia e ciéncias bioldgicas.

Em relacdo aos indigenas, a época, participei, como repre-
sentante do Forum Nacional de Pré-Reitores/as (ForGRad), da ela-
boracdao do Programa de Licenciaturas Indigenas (PROLIND) e do
edital, mas era necessario o aval do COUNI, ja que os recursos eram
externos e pediam contrapartida. Na época, ouvi do egrégio con-
selho que deveriamos investir nos cursos que ja existiam e na car-
reira docente. Nao posso negar que a construcdo das politicas que
hoje vicejam na UEMS me custou muito desgaste fisico e emocional
enquanto pessoa e gestora, causando, ao longo dos anos, algumas
doencas. Enquanto representante da universidade face aos movi-
mentos sociais, as representacgoes indigenas e de assentados e minis-
térios parceiros, vi que a UEMS ficou numa situagao politica muito
delicada, e, como resultado, esses grupos requisitaram o projeto e
levaram-no para outra instituicdo; somente em 2021, com meu re-
torno a PROE e a anuéncia da reitoria, recomegamos as discussoes
com os indigenas. Assim, verifica-se o quanto a UEMS é importante
para a populacdo e a histéria de Mato Grosso do Sul e do Brasil.

As contribuicoes historicas no desenvolvimento da Educacao Basi-
ca e superior no estado

Paralelo a tudo o que ocorria nos primeiros anos de imple-
mentacdo, continuava o remanejamento das ofertas de cursos exis-
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tentes nas unidades (rotatividade); ao mesmo tempo, iniciou-se um
movimento de estudos e discussdo para criagao de cursos tais como
Fisica e Quimica, em licenciatura (dreas com grande caréncia de
professores/as no estado), inicialmente para acolher docentes con-
cursados/as nessas dreas que perderam a lotagao nas reformulagoes
dos cursos de Ciéncias com habilitagdo em Biologia e Matematica,
além de outros cursos de bacharelado.

Em 1998, enquanto docente ja concursada (antes cedida
pelo governo do estado) nas Unidades de Amambai e lvinhema,
assumi como conselheira no COUNI, e, na Pré-reitoria de Pesqui-
sa e Extensdo (PROPE), por um tempo, fui responsavel pela chefia
do Ndcleo de Pesquisa em Educacdao (NUPEQ) e assumi, ainda, a
coordenacao do projeto de extensao institucional em convénio com
diversas prefeituras, intitulado Projeto TERERE, alfabetizacdo de jo-
vens e adultos em zona urbana, que foi criado em 1995 e durou até
o final de 1999.

Foi também em 1998 que a UEMS participou da Reforma
Agraria. Coube a mim estruturar e coordenar o projeto em conjunto
com a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), aten-
dendo, no primeiro projeto, 1 500 jovens e adultos, em mais de 50
assentamentos com 75 salas de alfabetizacao de improviso, a maio-
ria construida de lona, a luz de lampido e com mesas improvisadas
com tocos de madeira e algumas carteiras consideradas sucata, doa-
das pela UEMS e por secretarias de municipios. Na segunda oferta,
foram mais 500 assentados/as.

Além disso, também foi ofertado o curso técnico de nivel
médio em Agropecudria com énfase em Agroecologia, com 120 va-
gas divididas em 3 polos de assentamentos (Sidrolandia, Nioaque
e Itahum), sendo o dltimo polo remanejado para o assentamento
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[tamarati, no municipio de Ponta Pord. Cada polo concentrava as-
sentados/as de diversos assentamentos de diferentes municipios e
movimentos sociais. O projeto custeava o transporte dos diferentes
assentamentos para o polo, a alimentacdo e a hospedagem, bem
como todo material das aulas tedricas e praticas, e bolsas e des-
pesas com deslocamento de professores/as. O projeto PRONERA
permaneceu de 1998 a 2005 sob minha coordenacdo, sendo que,
na nomeacao no Diario Oficial da época, consta coordenadora es-
tadual do PRONERA. A gestao dos recursos era feita pela Fundacao
de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura de Mato Grosso do Sul
(FAPEMS), propria da UEMS e atualmente extinta.

Para a certificacdo da escolarizacdo dos/das assentados/as
que avangaram nos estudos para além da alfabetizacao, foi feita par-
ceria com o Centro de Educacao de Jovens e Adultos de Dourados
(CEJAD). Para o curso técnico, foi utilizado o curso técnico em Agro-
pecudria da propria UEMS, que funcionava na Unidade de Aqui-
dauana, que é heranga da doacao da fazenda pelo entdo Governo
do Estado, sob comando do governador Zeca, do PT.

Em outubro de 2000, assumi, pela primeira vez, a funcao de
Pr6-Reitora de Ensino e P6s-Graduagao, denominagao da pasta a épo-
ca, alterada com a mudanga para Pré-Reitoria de Pesquisa e Extensdo,
da qual foi retirada a extensao e adicionada a pés-graduagao, e a cria-
¢ao da atual Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Comunita-
rios (PROEC), na reestruturacdo administrativa como ja mencionado.

O Curso Normal Superior com habilitagao em Educagao In-
fantil e anos iniciais havia sido criado naquele ano e ofertado em
regime de convénio aos diversos municipios do estado. As aulas
ocorriam em regime semipresencial, de forma concentrada, as sex-
tas-feiras e sdbados, considerando que apenas professores/as em
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exercicio docente podiam cursar. Esse curso, aliado as demais li-
cenciaturas ja ofertadas, possibilitou a habilitagdo de centenas de
profissionais leigos/as que compunham o quadro de areas especifi-
cas da Educacao Basica, principalmente no Ensino Fundamental I
e Ensino Médio.

A UEMS também contribuiu para a Educagao Profissional/
SED/MS quando, em 2005, aceitei e coordenei junto com a Profa.
Maura Ferreira Alves, na época chefe da Divisao de Educagao Pro-
fissional/PROE, o projeto de Capacitagdo Pedagdgica do Centro de
Educagao Profissional Ezequiel Ferreira de Lima (CEPEF), no qual
trabalhamos sob a ética da educagao profissional, legislagdes, con-
ceitos, referenciais curriculares, curriculo, habilidades e valores para
desenvolvimento das competéncias em cada curso, modelo técnico
de projeto de curso, perfis profissionais, demandas, areas, cursos,
formas de oferta etc., além da revisdao do regimento escolar interno,
adequando-o a novas propostas. Em 2008, também fui responsavel,
enquanto docente da UEMS e doutora em Educagdo-Curriculo, pela
discussdo e elaboragdo da proposta Pedagodgica da Escola de Artes
Moinho Cultural Sul-Americano, em Corumba-MS, mais uma forma
de a UEMS colaborar para a educagao do estado, pois jamais reali-
zei qualquer acao que nao tenha sido em nome da UEMS.

Nos anos de 2013 e 2014, a UEMS ofereceu, sob minha
coordenacao e com financiamento do Programa Mais Educagao, o
curso de formacao continuada “A pedagogia de projetos e a educa-

I//

¢do integral no ensino fundamental”, com o objetivo de atender as
demandas de formagao de profissionais da Educagao Infantil expli-
citadas nos Planos de Agoes Articuladas (PAR) e capacitar profes-
sores e gestores do Ensino Fundamental na pedagogia de projetos,

como uma alternativa metodoldgica capaz de suprir as exigéncias
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curriculares dos diversos campos do conhecimento, respeitando a
diversidade do ambiente escolar e viabilizando a compreensao e
a implementacdo dos programas de educagao integral nas praticas
pedagodgicas das escolas da rede piblica de ensino do municipio de
Dourados. Também coordenei, via CEPEGRE, em 2017 e 2018, a
primeira especializacao em “Curriculo e Diversidade” para profes-
sores/as da rede estadual de ensino de MS.

E importante lembrar o pioneirismo da UEMS em relagdo a
formagao de professores/as quando, nos anos de 2001 e 2002, criou
o Curso Normal Superior Indigena, com projetos pedagoégicos es-
pecificos, um para Guaranis e Kaiowas e outro para Terenas. Nessa
mesma linha, ap6s 22 anos, foi criado em 2022 e ofertado em 2023,
na Unidade de Amambai, um curso de licenciatura em Pedagogia
Intercultural, em regime de alterndncia, especifico para professores/
as Guarani e Kaiowa que estao em exercicio nas redes de ensino de
Educacao Infantil e anos iniciais dos municipios de Amambai e Caa-
rapd, que assinaram convénio e custearam parte do curso.

Desde o ano de 2005, a UEMS participa da Rede de Saberes
Indigenas, projeto interinstitucional com financiamento da Funda-
¢do Ford. Em 2023, além do laboratério Rede de Saberes Indigenas,
com sede em Dourados e ampliado para outras unidades universita-
rias, foi criado um Centro de Pesquisa Rede de Saberes Indigenas ja
em funcionamento, sob a coordenagao da Profa. Beatriz dos Santos
Landa, que também coordenou o laboratério Rede de Saberes Indi-
genas desde a sua criacdo. Muitas outras acdes de pesquisa e exten-
sdo para indigenas ja foram ou estdao sendo realizadas por docentes
da UEMS, além da cota na graduacao.

A inclusao de grupos em situagao de vulnerabilidade é mar-
ca da UEMS que, desde 2004, passou a ter entre seus ingressantes
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pessoas negras e indigenas, por meio das leis estaduais de sistema
de cotas étnico-raciais, com recorte social (origem escola publica);
em 2021, ingressaram alunos/as por meio da cota especifica de 10%
para pessoas que residem a mais de 10 anos em Mato Grosso do Sul,
a qual é reservada via Lei Estadual n°®5.541, de 15 de julho de 2020.
Em 2023, embora j4 tivesse pessoas com deficiéncia em seus
cursos, a oportunidade foi ampliada com a criagdo de cota de 5%
para Pessoas com Deficiéncia (PCD) em todos os cursos de gradua-
¢do, com direito a presenga de um profissional qualificado contrata-
do para o Atendimento Educacional Especializado (AEE), ja normati-
zado pelo CEPE-UEMS. Também foi aprovada e ja estd em execucao
norma para certificacdo de PCD que ndo conseguir concluir e se
graduar no curso escolhido. E a primeira universidade do Brasil a
legislar sobre o assunto.
No ensino, a UEMS participa, desde sua primeira edicao em
2009, do Programa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) e do Programa
de Residéncia Pedagégica (RP), ambos criados pelo Ministério da
Educacao (MEC) e financiados pela Coordenacao de Aperfeicoa-
mento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Em 2023, a UEMS con-
quistou mais de setecentas bolsas nos dois programas. Os programas
tém por objetivo
[...] valorizar o magistério, fomentando a iniciacdo a
docéncia de alunos/as dos cursos de licenciatura, au-
mentando a convivéncia dos/as graduandos/as com
o cotidiano da fungdo docente, em condicGes criati-
vas e diversificadas, estimulando o ingresso e perma-
néncia na carreira docente e o seu desenvolvimento
profissional, contribuindo, assim, para ajustar as ofer-
tas as demandas da rede publica, minimizando a ca-

réncia de professores/as da educagao basica (UEMS,
[20--2]).



UEMS 30 anos - Vol. |

Com a imersao no cotidiano escolar e na funcao docente, a
universidade valoriza a escola como espaco privilegiado de produ-
¢do de conhecimentos especificos, tendo como principio a indis-
sociabilidade entre teoria e pratica na formagao docente, fazendo
a articulacdo entre a formacao inicial e a continuada, de modo a
promover a construgdo da identidade docente, considerando as di-
mensdes técnicas, culturais, politicas e sociais, em toda a sua com-
plexidade.

Dessa forma, seja pela oferta de cursos de graduacao, seja
pela realizacao de projetos de ensino, pesquisa e extensao, a UEMS
muito contribuiu e continua a contribuir para a Educagao Bésica do
estado, no combate ao analfabetismo, na formacao de professores/
as e na qualidade da educagao, na pesquisa e na extensao. Como
se trata de um relato de minha parte, nomeei apenas acoes institu-
cionais em que diretamente estive envolvida, principalmente coor-
denando. Registro que muitas outras agdes foram desenvolvidas por
outras pessoas e setores, mas nao cabe a mim o registro neste texto,
dado o limite de texto.

Como testemunha dos fatos, responsdvel pelo ensino de gra-
duacao de outubro de 2000 a maio de 2005 e de setembro de 2019
até o momento, docente no mestrado académico em Educacao des-
de sua criacao, em 2011, pesquisadora, extensionista e coordenado-
ra do CEPEGRE/UEMS de 2014 a 2019, posso afirmar que a presen-
¢a da UEMS no estado de Mato Grosso do Sul é um divisor de dguas
em relagdo ao crescimento e a qualidade da Educacao Basica e da
Educacao Superior, e um apoio ao desenvolvimento social, econd-
mico e politico do estado.
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GESTAO COLEGIADA COMO PRINCIiPIO DE FUNCIONAMENTO
E AUTONOMIA DIDATICA E PEDAGOGICA

Nos processos de gestdo, a UEMS, desde a sua criacao e
implementacao em 1994, prima pela gestdo colegiada em todos
os ambitos de decisdao. Constituem-se como instancia de decisao
superior o Conselho Universitario (COUNI) e o Conselho de Ensi-
no, Pesquisa e Extensdo (CEPE), ambos presididos pelo/a Reitor/a.
O COUNI é composto por duas Camaras, a de Administragao e a de
Recursos Humanos, e o CEPE é constituido por trés Camaras, a de
Ensino (CE), a de Pesquisa e Pés-Graduacao (CPPQ) e a de Extensao,
Cultura e Assuntos Estudantis (CECAC).

Os cursos de graduacao e poés-graduacao, bem como todas
as demais atividades da UEMS, sdo regidos por normas institucionais
emanadas do COUNI, do CEPE e do Conselho Estadual de Educacao
(CEE) de MS. No ambito da graduagao, os cursos sdao autbnomos,
vinculados pela coordenadoria de curso e colegiado a Pré-Reitoria
de Ensino, conforme consta da estrutura administrativa desde o ini-
cio, atualmente aprovada pela Resolugao COUNI-UEMS n° 568, de
2 de marco de 2020.

O colegiado de curso tem como presidente o/a coordena-
dor/a de curso e é composto pelo corpo docente de efetivos/as e
contratados/as, representagao de alunos/as eleita por seus pares. O
colegiado € a instancia maxima de decisao no curso, cabendo-lhe
validar ou n3o atos da coordenadoria, do Comité Docente Estrutu-
rante (CDE), da Comissdo de Estdgio Supervisionado (COES) e da
Comissao de Autoavaliagao do curso, obedecidas as normas vigen-
tes, especialmente o Regimento de Graduacao.
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Coordenadores/as sao eleitos para um mandato de dois anos;
em caso de vacancia da fungdo, nomeia-se de forma pro tempore
para a fungdo. As comissdes e comités sao escolhidos e validados
pelo préprio colegiado de curso. Para todas essas instancias e suas
acgoes, existem deliberacdes ou resolucdes aprovadas nos respectivos
conselhos.

Outro fato importante é a escolha da reitoria, que é feita pelo
voto direto de docentes, técnicos/as e discentes, para um mandato
de quatro anos, podendo haver reeleicdo. Nessa escolha, o peso dos
votos se da da seguinte forma: docentes, 70%; técnicos/as, 15%;
e discentes, 15%. A primeira eleicao para reitoria ocorreu no ano
de 1999, e a Profa. Leocadia Aglaé Petri Leme, que ja era reitora
nomeada, foi a primeira eleita na histéria da UEMS. Seu mandato
durou de setembro de 1999 a setembro de 2003, quando assumiu
como reitor eleito seu vice, o Prof. Luiz Antonio Alvares Gongalves.
Na sequéncia, tivemos como reitores o Prof. Gilberto Arruda, o Prof.
Fabio Edir dos Santos Costa e, atualmente, o Prof. Laércio de Carva-
lho, que tem como vice a Profa. Celi Correa Neres. Resta observar
que a Profa. Leocadia foi a Ginica mulher eleita para ocupar a funcao
de reitora, e a maior parte do que a UEMS é hoje se deve a essa mu-
[her brilhante e corajosa, que nunca se encolheu diante dos desafios
e propostas ousadas feitas em nome da universidade. Grande parte
do pioneirismo da UEMS ocorreu durante sua gestao, ao lado da
qual estive de 2000 a 2005.

A UEMS tem a tradicao de organizar suas agoes a partir de
estudos e discussdes em comissdes constituidas por representantes
da instituicdo, e muitas delas com representantes de organizacdes
externas. A presenca da sociedade civil também existe nos Conse-
lhos Superiores da UEMS, o CEPE e o COUNI.

30



A historia da UEMS e a UEMS na historia de MS e do Brasil: 30 anos de pioneirismos

Portanto, a UEMS é uma instituicao diferenciada das demais
em todos os aspectos, pois sua estrutura administrativa e forma de
gestao permitem transparéncia de agdes, participacao de todos os
segmentos internos e participacao externa, zelando pelo aspecto
democrético e pela qualidade na Educacao Superior. Isso também
é uma forma de garantir sua autonomia didatica e pedagégica em
todas as instancias do ensino, da pesquisa e da extensao.

PIONEIRISMOS DA UEMS NAS POLITICAS DE ACOES AFIRMATI-
VAS E DE INCLUSAO

No Brasil, onde as presencas indigena, negra (pretos e par-
dos) ou mestica sdo superiores a presencga branca, os afrodescen-
dentes ainda lutam por reconhecimento e respeito como povo. A
auséncia de politicas afirmativas engendradas pelo Estado faz com
que negros/as e indigenas, mas, principalmente, a populacdo ne-
gra, ndo sejam situados no mapa da pobreza, apesar de constituirem
60% dessa populacao, sendo os mais pobres. Ademais, os parcos
programas desenvolvidos pelo Estado, especialmente na area da
satde e da educacao, nao consideram as tradigdes culturais afro e
indigena como eixo gerador das acdes, o que impede de atingir os
objetivos para os quais sao criados.

A criagdo e a implementagao de acdes afirmativas para indi-
genas na América Latina tém acontecido essencialmente na drea da
educagdo, por meio da abertura curricular, que propde a incorpo-
racdo de conhecimentos e saberes indigenas nos curriculos oficiais.
No Brasil, essas acdes tém como base a criagao de escolas especifi-
cas na Educacao Basica e, de forma bastante timida na Educacao Su-
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perior, a criacdo de cursos especificos de Formagao de Professores,
chamados de Licenciatura Intercultural.

Enquanto Pré-Reitora e representante do ForGrad, participei
da comissao nacional de criagdo do Programa de Licenciaturas In-
digenas (PROLIND) e da comissdao nacional formada por dez uni-
versidades, sendo cinco estaduais e cinco federais, que ja possuiam
algum tipo de acao afirmativa para negros/as, para a criacao do Pro-
grama AFROATITUDE? em 2004, coordenado pelo Conselho Nacio-
nal de Combate a Discriminacao vinculado a Secretaria Nacional de
Direitos Humanos (SEDH) e representantes do Programa Nacional
DST-Aids do Ministério da Salde, da Secretaria de Ensino Superior
(SESU) do Ministério da Educacdo dae Secretaria de Promocao da
lgualdade Racial SEPPIR). O Programa AFROATITUDE designou
para a UEMS cinquenta bolsas para negros/as cotistas em 2004 e
2005. O programa tinha como objetivo geral:

Instituir o PROGRAMA INTEGRADO DE ACOES
AFIRMATIVAS PARA NEGROS - BRASIL AFROATITU-
DE em parceria com Universidades que possuam Pro-
grama de Acgdo Afirmativa para negros e que adotam
o regime de cotas para acesso dessa populacdo. Esse
Programa visa ao fortalecimento da resposta setorial
de combate a epidemia e das praticas de implemen-
tacdo de acbes afirmativas inclusivas, sustentaveis e
permanentes, por meio do apoio a agdes diversas nos
ambitos académico e assistencial, destinadas a estu-
dantes universitarios negros e cotistas, socialmente
precarizados (Brasil, 2004, p. 7).

Essa foi a primeira experiéncia em nivel nacional de promo-
¢ao da permanéncia de negros/as cotistas oriundos de agoes afirma-
tivas no ensino superior. Posteriormente, foi criada outra comissao

3 AFROATITUDE: Programa Integrado de Ag¢des Afirmativas para universitarios/as
negros/as/ MEC, MS, SEDH.
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no MEC da qual também participei para criagdo do programa de
Acgbes Afirmativas para a populagao Negra (UNIAFRO), cujo ob-
jetivo era oferecer editais com recursos para formagao continuada
em estudos étnicos-raciais: educacdo, histéria e linguagem para
professores/as da rede publica. Em abril 2008, a UEMS participou
do primeiro edital e, junto com mais 24 universidades, conseguiu
recursos e ofereceu projeto de formacdo continuada em estudos
étnico-raciais: educagao, histéria e linguagem, para professores/as
da rede publica de ensino de Dourados, Campo Grande e Nova
Andradina. O projeto, executado em 2009, resultou na publicacdo
de trés livros®*.

No tocante as acdes afirmativas na forma de cotas, a UEMS
também é pioneira. Em fevereiro de 2003, ja4 com a aprovagao
da Lei Estadual n°® 2.589, de 2 de dezembro de 2002, que dispde
sobre a reserva de vagas (cota) na UEMS para indigenas, definidas
em 10% no COUNI, e da Lei Estadual n° 2.605, de 06 de janeiro de
2003, que dispde sobre a reserva de 20% das vagas para negros/as, a
Reitoria da UEMS determinou que a responsabilidade de coloca-las
em execucgdo seria minha, considerando a fungdo que exercia e o
fato de ser, no contexto dessa universidade, a nica gestora negra e
acostumada a trabalhar com grupos em vulnerabilidades, conforme
projetos ja citados. Em 2004, ingressaram os/as primeiros/as negro-
sas e indigenas cotistas nos diversos cursos de graduacao da UEMS.

4 CATANANTE, Bartolina R.; CORDEIRO, Maria José J. A. (org.). Educar para as
relacdes étnico-raciais: um desafio para os educadores. Dourados, MS: UEMS,
2010.

RODRIGUES, Marlon leal; SOUZA, Antonio Carlos S. de. (org.). Linguagem e
questdes afrodescendentes. Dourados, MS: UEMS, 2010.

DIALLO, Cintia Santos; SILVA, Dina Maria (org.). Historia da Africa: mdltiplas
questdes. Dourados, MS: UEMS, 2010.
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No periodo de 2010 a 2013, participei de uma rede de pes-
quisa com financiamento externo, composta por 11 universidades
que adotaram cotas, denominada “Rede de Agoes Afirmativas”, com
sede no Centro de Estudos Afro-Orientais, da Universidade Federal
da Bahia (UFBA). No site da rede, a foto da capa é uma delegacao
da UEMS num encontro do Programa Afroatitude. Desse projeto,
resultaram duas publicagdes em livro®, nos quais o primeiro capitulo
¢ de minha autoria e acerca das cotas na UEMS.

Na p6s-graduagao, somente em 2018 foi aprovada, no CEPE,
uma resolugao que define cotas para negros/as, indigenas e pessoas
com deficiéncia, e sobrevagas para quilombolas, transexuais e trans-
géneros. Porém, até o momento, a norma deixa a oferta de cotas
ou sobrevagas de forma voluntdria para os cursos. O Programa de
Mestrado em Educacao da Unidade Universitaria de Paranaiba foi
o primeiro a aderir as ac¢des afirmativas: ha negro/a cotista como
mestre, e, atualmente, o Unico indigena cotista no programa é meu
orientando.

Contudo, é preciso dizer que as agdes que a UEMS desenvol-
veu — especialmente em 2005, com o Semindrio intitulado “A UEMS
e as politicas de agdes afirmativas: capacitacdo da comunidade uni-
versitaria” quando a universidade reuniu, em 03 e 04 de fevereiro
de 2005, por convocagao da reitoria, todo o corpo docente, técnico
e discente, com o objetivo de fazer uma formagdo com foco nas
cotas para negros/as e indigenas cotistas que haviam ingressando
na UEMS e os demais que viriam — impulsionaram vdrias acdes em
diversos setores e universidades.

5 SANTOS, Jocélio Teles dos (org.). Cotas nas universidades: analises dos processos
de decisdo. Salvador: CEAO, 2012.

SANTOS, Jocélio Teles dos (org.). O impacto das cotas nas universidades brasilei-
ras (2004-2012). Salvador: CEAO, 2013.
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As acbes em 2004 para docentes e técnicos/as ocorreram
em polos — Dourados, Campo Grande, Aquidauana e Cassilandia.
Foram convidados/as intelectuais que discutiam o assunto ha muitos
anos e que sdo referéncias nacionais até hoje, a exemplo do Prof.
Ivair Augusto Alves dos Santos entdo presidente do Conselho Na-
cional de Combate a Discriminagao; Prof. José Jorge de Carvalho;
Prof. Alex Ratts; o juiz aposentado de MS Aleixo Paraguassu Neto;
o deputado estadual Pedro Kemp; Profa. Raimunda Luzia de Brito;
e a coordenadora de politicas para igualdade racial no Governo do
Estado a época, Ana Sena, e outros/as intelectuais e militantes que
participaram de forma voluntaria da capacitagdo. Para os discentes,
foram organizados seminarios em todas as unidades universitarias,
com participantes que discutiram a favor e contra cotas. No entanto,
em vdrias unidades, ndo houve debatedores contra cotas, e pode-se
afirmar que a presenga de autoridades no assunto, inclusive pessoas
brancas, desistimularam os contra cotas sem argumentos plausiveis
que resistiriam ao debate.

No que se refere as cotas para negros/as de cor preta e par-
da, desde o ano de 2003, a UEMS realiza a avaliagdo fenotipica.
De 2003 a 2013, existia uma comissdo institucional composta por
pesquisadores/as de questdes étnico-raciais e participantes de mo-
vimentos sociais negro que realizavam a andlise por meio de foto
tamanho 5x7 colorida, deferindo ou ndo a concorréncia na cota
para negros/as. Até 2010, quem nao se enquadrava, era remaneja-
do/a automaticamente para as vagas gerais. A partir de 2011, com a
adesdo da UEMS em 100% ao Sistema de Selecao Unificada (SiSU)
do MEC, a norma foi reformulada, e o/a candidato/a que nao se
enquadra no fenétipo perde a vaga. Atualmente, mesmo com 50%
das vagas via vestibular e 50% via SISu e oferta de Processo Seletivo
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Permanente com uso do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)
ou do histérico escolar, a regra continua a mesma.

Para os indigenas, além da cota de 10%, foi ofertado, com
ingresso em 2002, o Curso Normal Superior Indigena, com 50 va-
gas destinadas a etnia Terena, na regidao de Aquidauana-MS, tendo
sido diplomados 33 indigenas. Em 2003, ap6s mudangas no projeto
pedagdgico, o curso foi disponibilizado novamente, com 50 vagas
para a etnia Guarani (Kaiowd e Nhandeva) na regido de Amambai-
-MS, diplomando apenas 12 indigenas, pois os demais desistiram,
dadas as dificuldades de deslocamento e questdes inerentes aos
entraves pedagogicos que envolvem o uso da Lingua Portuguesa, a
interacdo na sala de aula com demais discentes e docentes, o des-
conhecimento de docentes e técnicos/as sobre a cultura de cada
etnia, formas de comunicagao, metodologias de ensino que podem
acolher e promover a interacao e a permanéncia dos/as indigenas
na universidade e dos demais indigenas que ingressaram por cota
(Cordeiro, 2008). Em 2023, houve a oferta do curso de Pedagogia
Intercultural, especifico para Guaranis e Kaiowas e construido com
a participacao de representantes indigenas.

Em novembro de 2005, foi realizado um semindrio especi-
fico para discutir as cotas para indigenas na UEMS, principalmente
as dificuldades de acesso e a nao permanéncia dos que ja haviam
ingressado. Atualmente, o Rede de Saberes Indigenas, a exemplo de
todos esses anos, continua discutindo e buscando estratégias para o
acesso — ingresso, permanéncia e conclusdo — dos/as discentes de
diversas etnias do Brasil que ingressam na UEMS, em todos os cursos
e areas de conhecimento, incluindo a pés-graduacao.

Em 2012, realizei como pesquisadora o primeiro semindrio
de avaliagao das cotas, apds o qual muitos outros eventos foram
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realizados. Hoje, o CEPEGRE estd sob a coordenacdo da Profa. Cin-
tia Santos Diallo, primeira docente a assumir concurso como negra
cotista.

Outra agdo afirmativa em andamento na UEMS é o Programa
UEMS Acolhe — Acolhimento Linguistico, Humanitario e Educacio-
nal a Migrantes Internacionais, que visa promover agoes de exten-
sdo que possibilitem a inser¢ao linguistica, humanitaria e educa-
cional de migrantes internacionais, por meio do curso de extensdo
de Portugués como Lingua do Acolhimento, de forma gratuita, que
também pode ser classificado como uma agao afirmativa. Desse tra-
balho, resultaram o estudo, a criacao e a execugao da politica de in-
clusdo no ensino superior da UEMS, em vagas remanescentes, para
o ingresso de migrantes, refugiados e apatridas, conforme Resolucao
CE/CEPE-UEMS n® 2.327, de 4 de agosto de 2021.

Ainda, ha agoes de extensao como o projeto UEMS na CO-
MUNIDADE, que abrange todo o estado de Mato Grosso do Sul,
iniciado agora em 2023, assim como os jogos INTER UEMS e o Con-
gresso de Estudantes, eventos que contam com o apoio da gestao.

As acoes descritas sdo uma clara demonstracdo de uma
UEMS acolhedora e democrética, na qual o ensino é considerado o
coragdo, capaz de abragar a diversidade em todas as suas formas, na
luta contra toda forma de preconceito, discriminagao, racismo, xe-
nofobofia, homofobia, lesbofobia e outras formas de abuso, assédio
e violéncia, especialmente contra as mulheres.

CONSIDERACOES FINAIS

Nao foi facil escrever este texto com as memorias indo e vol-
tando e em busca de documentos e registros cuja maioria descobri
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ndo estar disponivel para consulta. Nessas idas e vindas da memoria,
dezenas de outros fatos que merecem registro afloraram na minha
mente ja cansada dos mais de quarenta anos de efetivo exercicio na
docéncia, nos estudos e na gestao, na UEMS e, antes dela, na rede
publica de ensino do estado. Um dos fatos mais marcantes foi o
recebimento do Prémio Direitos Humanos na categoria Agoes Afir-
mativas, em 2004. Além disso, em 2006 e 2008, a UEMS recebeu o
Prémio Camélia da Liberdade, oferecido anualmente pelo Centro de
Articulagdo de Populagdes Marginalizadas (CEAP) desde 2005, em
reconhecimento a instituigoes de ensino, empresas, 6rgaos do poder
publico, veiculos de comunicagao e personalidades que promovem
acgoes de inclusdo social de afrodescendentes.

A gestdo na UEMS sempre foi um desafio politico, seja como
chefe de setor, nicleo de pesquisa, coordenadora do curso de Peda-
gogia durante quatro anos, lider de grupo de pesquisa, fundadora e
coordenadora do CEPEGRE, que, hoje, é referéncia na UEMS e fora
dela, seja como Pré-Reitora de Ensino na gestao da Profa. Leocadia,
do Prof. Luiz Antonio e, atualmente, do Prof. Laércio e da Profa.
Celi.

Emocionei-me varias vezes escrevendo, olhando centenas
de fotos, revivendo as reunides de comissdes, dos conselhos supe-
riores, em que estive desde 1998, com excecdo do periodo em que
me afastei para o doutorado, defendendo cada uma das agdes da
UEMS desde sua criagao. Chorei ao terminar e ndo me envergonho
de relatar. Ja decidi me aposentar em 2024, depois de ter conquista-
do esse direito em 2015 e permanecido na ativa. Mas, agora, digo a
todos que quero ir para casa, porque a escola publica estadual onde
fui professora, supervisora, coordenadora pedagogica, vice e direto-
ra, e, depois, a UEMS, com as fungdes que ja citei, sempre acumu-
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lando com a docéncia na graduagdo ou apenas na poés-graduacao,
sempre foram a minha casa literalmente falando.

Sei que vou sentir a falta dessa dindmica didria e das pessoas,
mas sei que, neste momento, ja posso ir, ou até colaborar mais um
pouco, mas sem o ritmo desses mais de quarenta anos. Levo comigo
tantas vitorias que sequer me lembro das poucas derrotas sofridas.
Irei tranquila e com a sensacao de dever e missdao cumprida, ja que
outras pessoas, companheiros/as dessa luta por uma educagao de-
mocratica, de qualidade, inclusiva e diversa, ja estdo na luta para
manter as conquistas e buscar novas, preservando a marca mais pre-
ciosa: uma UEMS INCLUSIVA.
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Desfazer o normal ha
de ser uma norma
(Barros, 2006)".

o momento em que a Universidade Estadual de Mato Gros-
so do Sul (UEMS) completa trinta anos de sua criagdo, ndo
poderia deixar de registrar o seu legado na construcao de
uma sociedade inclusiva, focando no recorte da inclusdo de pes-
soas com deficiéncia. Uma universidade e suas politicas sao tecidas
por pessoas, suas histérias, permeadas pelas lutas e ideais. Assim,
este texto é um tributo a duas pessoas que foram protagonistas na
elaboracdo de politicas de inclusdao na Educacao Especial em Mato

1 BARROS, M. Memoérias inventadas: a segunda infancia. Sdo Paulo: Planeta, 2006.
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Grosso do Sul (MS) e na UEMS, as professoras Eliza Emilia Cesco’ e
Ménica Scharth Gomes (in memoriam).

A professora Eliza Emilia Cesco foi uma das pioneiras na im-
plantacdo de servicos de Educacdo Especial em MS e teve contri-
buicdo decisiva na construcdao de acoes da area na universidade.
A professora Ménica Scharth Gomes foi professora da disciplina de
Educagao Especial em cursos de licenciatura, coordenou cursos de
especializacao e esteve a frente da Divisao de Inclusdo e Diversida-
de na UEMS. Partilhamos dos mesmos sonhos, construimos lado a
lado, na UEMS e fora dela, as trilhas, as pesquisas, dedicamo-nos ao
ensino e a extensdo, a projetos em favor da educagao das pessoas
com deficiéncia, que criam as condi¢des necessdrias para uma so-
ciedade plural e inclusiva.

O movimento “Educacdo para Todos”, marcado nas Con-
feréncias realizadas pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU),
dentre elas a Conferéncia Mundial sobre Educagao para Todos e a
Conferéncia sobre Necessidades Especiais: Acesso e Qualidade, rea-
lizadas, respectivamente, em Jomtien, em 1990, e em Salamanca,
em 1994, desencadearam muitas politicas a favor de populagoes
que, historicamente, foram excluidas da escola.

No Brasil, esse movimento é respaldado pela Constituicao
Federal de 1988 e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao de
1996, que se pautaram nos principios de igualdade e respeito a di-
versidade humana. As politicas de inclusdao sao balizadas, a partir
dos anos de 1990, pela universalizacao da Educacao Basica como
estratégia de combate a exclusao social.

2 Ver mais sobre a participacao da Profa. Eliza Cesco como pioneira da Educagao
Especial em Mato Grosso do sul no endereco: https:/portalpioneiros.fae.ufmg.br/
eliza-emilia-cesco/
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A UEMS e ainclusdo de pessoas com deficiéncia

Em sintese, a década de 1990 foi marcada por uma
reforma educacional nos paises em desenvolvimento,
orientada, entre outros elementos, pelo consenso em
torno da universalizagdo como politica que organiza
a educacdo basica e que passou a ser difundida como
estratégia de inclusdo social na virada do século. A
educagdo de sujeitos com deficiéncia vem sendo fo-
cada no conjunto desses debates (Garcia, 2008, p.
13).

No bojo da universalizagao, verificou-se um incremento no
investimento nas politicas de inclusdo na Educagao Basica que re-
sultou num aumento de matriculas de criancas e adolescentes nos
ensinos Fundamental e Médio e, consequentemente, no percentual
de ingressos de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades e/ou superdotagdao na Educa-
¢do Superior, a partir dos anos 2000. Tal situagao passou a requerer
das universidades a necessidade de planejar estratégias para garantir
0 acesso, a permanéncia e a progressao nos estudos.

A Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, que com-
pleta trinta anos de criacdo em 2023, tem sua trajetéria marcada
pelas politicas de inclusdo, sendo a primeira a implantar cotas para
indigenas e a terceira para pessoas negras e quilombolas, além da
tradicdo em pesquisa, extensdo e ensino também na Educacao Es-
pecial.

No que tange a Educagao Especial, ao longo da sua histéria,
a universidade ofertou cursos de formacao continuada, pés-gradua-
¢do lato sensu e stricto sensu na area, insercao de disciplinas espe-
cificas nos cursos de graduacdo e poés-graduagao, contribuindo na
formacdo de professores para atuagao na area, além de desenvol-
vimento de projetos de extensdao, pesquisa e estruturacdo de agoes
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de gestao alinhadas com os processos de inclusdo de pessoas com
deficiéncia.

Nesse sentido, o objetivo do presente capitulo é apresentar
as agoes da UEMS referentes a inclusdo das pessoas com deficién-
cia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades e/ou
superdotagdo, bem como os avangos nas politicas de gestao, espe-
cialmente as de ensino e pés-graduagao, implantadas nos ultimos
anos.

ACOES E POLITICAS DE INCLUSAO DE PESSOAS COM DEFICIEN-
CIA NA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL

Criada em 1993, a Universidade Estadual de Mato Grosso do
Sul, em 1994, iniciou a disponibilizacao de 12 cursos de graduacao,
nas modalidades bacharelado e licenciatura, com 18 ofertas nas suas
Unidades Universitarias. Entretanto, ao longo dos anos posteriores,
observou-se um aumento na abertura de cursos para formagao de
professores, ja que, no estado de Mato Grosso do Sul, havia caréncia
de professores habilitados para atuacao na Educacao Basica.

A oferta das licenciaturas na UEMS, no que se refere a edu-
cacdo de pessoas com deficiéncia, esteve respaldada pela Portaria
MEC n° 1.793/1994, que recomendou a inclusao de disciplina espe-
cifica de Educacgao Especial nos cursos de Pedagogia, Psicologia, em
todas as licenciaturas, e de contetidos nos demais cursos, e, ainda,
pela publicagdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacio-
nal (LDB) de 1996, em relacdo a exigéncia de nivel superior para a
exercicio de docéncia na Educacao Infantil e anos iniciais do Ensino
Fundamental.

ok
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Dois anos depois, o Aviso Circular n®277/1996, do Ministé-
rio de Educacdo, orientou as Instituicdes de Ensino Superior no que
diz respeito as condigdes para acesso e permanéncia da pessoa com
deficiéncia. No anexo, foram despachados também a Portaria MEC
n° 1793/94 e o Documento “Sugestoes e Estratégias”, referentes as
deficiéncias e aos principais problemas para o acesso e a permanén-
cia e solugdes propostas para sua superagao (Cesco, 2001).

Portaria n® 1793/94, que faz recomendagoes as Uni-
versidades quanto a inclusdo da disciplina “Aspectos
ético-politico-educacionais da Normalizagdo e Inte-
gracdo da Pessoa Portadora de Necessidades Espe-
ciais”, prioritariamente, nos cursos de Pedagogia, Psi-
cologia e em todas as licenciaturas”, bem como, de
contetdos relacionados a essa disciplina, nos demais
cursos, tanto os da drea da satide como das demais
dreas do conhecimento (Neres; Gomes, 2013).

A andlise do documento “A Educacgdo Especial nas Univer-
sidades Brasileiras” mostra que, em 1998, somente 11% das uni-
versidades tinham, em seus curriculos, disciplinas sobre Educacao
Especial em cursos de licenciatura. Destas, apenas 37% eram obri-
gatdrias, enquanto 62% eram eletivas (Brasil, 2002). Esses dados re-
velam fragilidade na formacgao inicial e mostram a necessidade de
investimentos nas politicas de formagao docente que exigem respos-
ta das universidades.

Em pesquisa realizada por Cesco, Neres e Gomes (2010) de-
dicada a analisar a participacdo da UEMS na construcdo de uma
sociedade inclusiva, é possivel observar que os cursos ofertados
em 1994, inicialmente, ndo atendiam ao previsto na Portaria MEC
1793/1994. Tal situacdo foi sendo alterada, mais tarde, por forga de
normas especificas e pela necessidade de adequar curriculos e pro-
cessos de gestao capacitados para o enfrentamento de realidades re-
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queridas da formagao docente para a Educagdo Basica e a demanda
social. As autoras mostraram que

[...] a UEMS tem avancado, significativamente, nos
Gltimos anos, na oferta de disciplinas relativas a edu-
cagdo dos alunos com necessidades especiais, ja que
dos 30 cursos de licenciatura que oferece apenas 3
ndo ha oferta de disciplinas relacionadas a LIBRAS ou
Educagdo Especial ou a Educacao Inclusiva (Cesco;
Neres; Gomes, 2010).

Ressalta-se que, com a publicacdo das instrugdes e normas
citadas, alguns dispositivos legais foram publicados, entre eles: previ-
sao de condigdes especificas ao aluno com deficiéncia para realiza-
¢ao de provas (Decreto n° 3.258/1999); requisitos de acessibilidade
de pessoas com deficiéncia para instrugao de processos de autori-
zacao e de reconhecimento de cursos e credenciamento de institui-
¢oes (Portarias MEC n° 1679/1999 e n° 3284/2003); acessibilidade
arquitetdnica e comunicagao e informagao (Lei n° 10.098/2000) e
a observancia desses itens nos instrumentos de avaliacao utilizados
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP). Esses requisitos foram adotados também no instru-
mento de avaliagdo, a partir do ano de 2010, nos quesitos referen-
tes a acessibilidade, na dimensdo Infraestrutura como cumprimento
compulsério. Nesse mesmo periodo, passou a ser obrigatéria a ofer-
ta da disciplina Libras na estrutura curricular dos cursos de licen-
ciatura e de Fonoaudiologia, e optativa para os de bacharelado, em
conformidade com o Decreto n® 5626/2005 (Cesco, 2011).

Neres e Gomes (2013, p. 622), pontuam que, dentre as li-
cenciaturas, o Curso Normal Superior, iniciado em 2000 e com ofer-
ta em algumas Unidades Universitdrias, passou a contar, em sua ma-
triz curricular, com disciplina especifica para a Educacao Especial,
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denominada “Tépicos em Educacdo Especial”, figurando-se como a
primeira inciativa nesse aspecto. As autoras registraram, ainda, que
a insercao dessa disciplina foi feita “[...] a partir de sugestdes de
docentes que atuavam ou ja haviam atuado na educacdo especial e
que, posteriormente, passaram a constituir, dentro da Instituicao, um
grupo de estudos da drea”.

No ambito das politicas educacionais, os anos 2000 foram
férteis na constituicdo de normativas para a efetivagao da inclusao
escolar das pessoas com deficiéncia. Merece destaque a Politica Na-
cional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva
publicada pelo MEC em 2008, na qual observa-se a orientacao para
0 acesso a Educagdo Superior para a garantia do acesso, da perma-
néncia e da participacdo desse publico, desde o processo seletivo
até as acdes de ensino, pesquisa e extensdo. Ainda nesse mesmo
ano, o Decreto n° 6.571/2008 definiu apoio técnico e financeiro do
MEC a estruturagdao de nuicleos de acessibilidade nas instituicoes
federais de Educagao Superior, o que também acaba por estabelecer
parametros para outras IES. Destaca-se, nessa linha, a Lei Brasileira
de Inclusdo, publicada em 2015, em que ha a previsdao, no Cap.
IV - Do Direito a Educacao, de acesso e permanéncia assegurados
em todos os niveis de ensino, na Educacao Superior, profissional e
educagao ao longo da vida.

A UEMS, seguindo com seu compromisso com a inclusao de
pessoas com deficiéncia, criou, em 2006, a Assessoria de Apoio as
Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais (ANEE), vincula-
da a reitoria, para coordenar agdes de apoio pedagdgico especifico.
Tal inciativa foi recomendada na dissertacao de mestrado elaborada
pela Profa. Eliza Emilia Cesco, em 2001, e fruto de Comissao insta-
lada para esse fim (Cesco; Neres; Gomes, 2010).
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Dois anos depois, a partir de reestruturagdo administrativa,

definida na Resolucao COUNI/CEPE n°® 332, de 2007, foi instituida
a Divisdo de Inclusdo e Diversidade (DID), na Pré-Reitoria de Exten-

sdo, Cultura e Assuntos Comunitarios. O art. 34 da referida Resolu-

¢ao elenca suas competéncias e atribuigoes, das quais destacam-se:

Art. 34. A Divisao de Inclusdo e Diversidade, 6rgao
que orienta, coordena, acompanha e avalia as ativi-
dades desenvolvidas no ambito de sua competéncia,
e tem como atribuic¢des:

I - acompanhar as politicas publicas implementadas

em ambito federal, estadual e municipal no que se
refere a questdes de inclusdo social e o combate a
exclusdo dos grupos histérica e socialmente discrimi-
nados;
Il - promover a articulacdo com os érgados executivos
e os de assessoramento e apoio, assim como com
toda a comunidade académica, visando a prevengao
da discriminagdo de género, classe, raga, etnia, orien-
tagdo sexual e pessoas com necessidades educacio-
nais especiais na Instituicao;

[l - subsidiar a pratica da comunidade académica,
orientando os profissionais técnicos, de apoio e os da
docéncia, em relacdo aos recursos de acessibilidade
[...] (UEMS, 2007).

No que tange a estrutura administrativa, houve uma primeira

inciativa por meio da Instru¢ao Normativa Conjunta PROE/PROEC

n°01, de 18 de maio de 2009, que autorizou a convocagao especial

de docentes para o desenvolvimento de projetos de ensino vincula-

dos a Educacao Especial:

08

Art. 1° Autorizar a convocagdo especial, para o exer-
cicio de fungdo docente, para o desenvolvimento de
projetos de ensino vinculados a Educagao Especial,
especificamente para atendimento dos alunos com
dificuldades de comunicacdo e sinalizacdo diferen-
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ciadas dos demais alunos, demandando a utilizacio
de linguagens e cédigos aplicaveis (UEMS, 2009).

Em 2010, mais uma iniciativa para contribuicdo no processo
de inclusao de estudantes com deficiéncia foi definida na Resolucao
CEPE-UEMS n°® 977, de 14 de abril de 2010, em que constam as
diretrizes para elaboracao de projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacgao, entre elas a orientacdo de que os cursos de licenciatura
devem contemplar contetidos e/ou temas de Libras, Educagao Espe-
cial e Inclusiva, conforme apregoa o art.16:

§ 1° Na carga hordria destinada a formagdo
pedagbgica deverd constar, na estrutura/matriz
curricular, contetdos/temas de: Didatica, Psicologia
da Educacgdo, Filosofia da Educacdo, Sociologia da
Educagdo, Legislacao Educacional, Libras, Educacao
Especial e Inclusiva, Histéria e Cultura Etnicorracial,
Histéria da Educacdo e outros conteddos/temas afins
(UEMS, 2010).

No que se refere ao apoio educacional especializado, hou-
ve, no mesmo ano, a publicacdo da Instru¢do Normativa Conjunta
PROE/PROEC/PROAP n° 01, de 05 de maio de 2010, que autori-
zou a convocagao de docente para o exercicio da fungao especifica
para atendimento as necessidades educacionais especiais de alunos
matriculados em cursos de graduagao, especificamente para aten-
dimento especializado na drea da deficiéncia visual e intérprete de
aluno surdo:

Art. 1° Autorizar a convocagao para o exercicio da fun-
¢do docente, para atendimento as necessidades educa-
cionais especiais de alunos matriculados em cursos de
graduacdo da Universidade Estadual de Mato Grosso
do Sul, nas seguintes areas: | - Atendimento Especia-
lizado na Area de Deficiéncia Visual; Il - Intérprete do
Aluno Surdo (UEMS, 2010).

29



UEMS 30 anos - Vol. |

Cesco, Neres e Gomes (2010), em pesquisa realizada, mos-
traram a construgao das agdes de formagao nos cursos de graduagao
e as primeiras iniciativas da universidade frente ao desafio de con-
tribuir para a inclusdo dos estudantes com deficiéncia. Apontaram,
ainda, a necessidade de a instituicdo criar cargos especificos para
atendimento educacional especializado, entre eles: tradutores intér-
pretes da Lingua Brasileira de Sinais, de c6digos diversos e guias
intérpretes; fortalecer a Divisdo de Inclusdo e Diversidade, com
provimento de equipe com profissionais especializados; promover
formagao continuada e elaborar normas que possibilitem acessibi-
lidade curricular e desenvolvimento de estratégias que favorecam a
inclusdo na universidade.

No ano seguinte, em 2011, houve a publicacio da Instrucao
Normativa Conjunta PROE/PROEC/PROAP n° 01, de 11 de fevereiro
de 2011, que autoriza a convocagdo para o exercicio da funcao
docente, para atendimento as necessidades educacionais especiais
de alunos matriculados em cursos de graduacao da Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul:

Art. 1° Autorizar a convocagdo para o exercicio da
fungdo docente, para atendimento as necessidades
educacionais especiais de alunos matriculados em
cursos de graduacdo da Universidade Estadual de
Mato Grosso do Sul, na drea de Tutor (UEMS, 2011,
p. 25).

Com vistas a ampliar a politica de inclusao de pessoas com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habili-
dades ou superdotagdo, a UEMS designou uma Comissao de Estu-
dos para definicdo de procedimentos para o atendimento educa-
cional especializado, por meio da Portaria UEMS n° 083/2016, de
06 de setembro de 2016. A Comissao foi composta pelos seguintes
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membros: Marcia Bueno Gomes, Chefe do Setor de Inclusdo e Di-
versidade (DID/PROEC - Titular); Ana Licia de Souza Pires Fagun-
des (PROEC - Suplente); Gabriel Luis Bonora Vidrih Ferreira (PROE
— Titular); Gustavo Franga dos Santos (PROE — Suplente); Cristiane
Domingos (PRODHS - Titular); Cecilia Freitas Martins (PRODHS -
Suplente); Alessandra Paim Berti (PROPP —Titular); Terezinha Coelho
de Souza (PROPP — Suplente); José Roberto de Arruda Leme (DIN-
FRA — Titular); Gustavo Fraile Sordi (DINFRA — Suplente); Celi Cor-
réa Neres (Docente da UEMS, pesquisadora “Educagao Especial”
e conselheira do Conselho Estadual de Educacao de MS — Titular);
Eliza Emilia Cesco (Docente aposentada da UEMS, pesquisadora da
area de Educacado especial e conselheira do Conselho Estadual de
Educacao de MS — Suplente); José Aparecido da Costa (Técnico do
Laboratério de Pesquisa em Educagao Especial, representante da co-
munidade académica com deficiéncia — Titular). A Comissao iniciou
estudos a fim de regulamentar a selecdo e a contratagao de docente
para Atendimento Educacional Especializado (AEE) e definir proce-
dimentos para o apoio educacional especializado e estudo sobre
a implantacao de politica de cotas para os cursos de graduacdo e
pos-graduacao (Mato Grosso do Sul, 2016).

Em relacdo a contratagdo de docentes para atuar no AEE, na
pos-graduacdo, a universidade autorizou, por meio da Resolucao
COUNI-UEMS n° 496, de 29 de marco de 2017°, a convocagao em
carater excepcional:

Art. 1° Autorizar a Pré-Reitoria de Desenvolvimento
Humano e Social (PRODHS), em conjunto com a
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo (PROPP), a
convocar, em carater excepcional, profissionais para

3 A citada Resolugéo foi atualizada em 2022 pela Resolugdo COUNI-UEMS n° 637,
de 13 de dezembro de 2022.
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o exercicio da fungdo docente, para o Atendimento
Educacional Especializado aos alunos com deficién-
cia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotagdo, regularmente matricu-
lados nos cursos e programas de pds-graduagdo, ofer-
tados pela UEMS (UEMS, 2017).

Ainda na pés-graduagao, a UEMS estabeleceu, na Delibera-
¢do CPPG/CEPE-UEMS n° 231, de 28 de agosto de 2018, as cotas
para pessoas com deficiéncia e transtornos globais do desenvolvi-
mento, indigenas, negros e comunidade LGBTQIA+: 20% das vagas
para candidatos/as negros/as; 10% para indigenas; 5% para can-
didatos/as com deficiéncia; 5% de sobrevagas para candidatos/as
quilombolas; e 5% de sobrevagas para candidatos/as transexuais e
travestis (UEMS, 2018).

Em 2019, com a posse de novo grupo gestor na universidade
(2019-2023), por meio de reestruturagdo administrativa, a DID mi-
grou para a equipe da Pré-Reitoria de Ensino (PROE). A DID atuou
na regulamentacdo interna, no sentido de avangar nas agdes que vi-
sam a educagdo de pessoas com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacao regularmente
matriculadas na universidade. Entre essas acdes, a DID passou a
reorganizar o Atendimento Educacional Especializado para acadé-
micos e a prestar apoio as coordenagdes de cursos, coordenar a
selecdo de professores de Libras e iniciar as parcerias para formagao
de professores.

No mesmo ano, no ambito do Sistema Estadual de Ensino
de Mato Grosso do Sul, o Conselho Estadual de Educacao publi-
cou a Deliberacao CEE/MS n° 11.883, de 5 de dezembro de 2019,
que “Dispoe sobre a educacao escolar de pessoas com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou su-
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perdotagdo no Sistema Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul”
e orienta o sistema de ensino para a educagado escolar para pessoas
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas ha-
bilidades ou superdotacdo. A Norma trata, pela primeira vez, no
Cap. IV, da Educagdo de Alunos com Deficiéncia Transtornos Glo-
bais do Desenvolvimento e Altas Habilidades ou Superdotacao na
Educacao Superior: “Art. 89. A educacdo das pessoas com deficién-
cia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotagdo na educagao superior far-se-a em Instituicdes de Edu-
cacao Superior (IES), em cursos de graduacao e de p6s-graduagao”
(Mato Grosso do Sul, 2019, p. 16).

A citada Deliberacao define acdes a serem desenvolvidas
pelas instituicoes de Educacao Superior para a inclusdo dos estu-
dantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades ou superdotacao, envolvendo condigoes de aces-
so, permanéncia e progressao nos estudos:

Art. 90. As IES fardo constar no Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI) e Projeto Pedagdgico Institu-
cional (PPI), programas, a¢des e destinagao orgamen-
taria, voltados ao processo de acesso, permanéncia e
progressao dos académicos com deficiéncia, transtor-
nos globais do desenvolvimento e altas habilidades
ou superdotagdo, no ambito do ensino, pesquisa e
extensdo (Mato Grosso do Sul, 2019, p. 17).

Com base nas orientagcdbes da Deliberacio CEE/MS
11.883/2019, por meio de assessoramento da PROE/DID, a universi-
dade publicou a Deliberacao CE/CEPE-UEMS n° 312, de 30 de abril
de 2020, que “Dispoe sobre a educagdo de pessoas com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotagao regularmente matriculadas na Universidade Estadual
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de Mato Grosso do Sul” e que visa regulamentar os servicos e as

agoes para o atendimento as pessoas com deficiéncia, transtornos

globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacao.

A Deliberacao CEE/MS n° 11.883 expressa os conceitos de

Educacao Especial, seu piblico-alvo e suas especificidades, a saber:

A Educacdo Especial perpassa todos os niveis, etapas
e modalidades de ensino. E um processo educacional
definido pelas instituicdes, em suas propostas peda-
gogicas e ou projetos de curso e em seus regimentos,
de modo que assegure recursos e servigos educacio-
nais com vistas a apoiar a educagdo do aluno com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades ou superdotagdo, garantindo acesso,
permanéncia, progressao escolar e terminalidade, de-
vendo ser ofertada, inclusive, na Educagdo Superior
(Mato Grosso do Sul, 2019, p. 17).

O documento dispde ainda sobre os processos de identifica-

¢do de necessidades educacionais especiais, o AEE, o ingresso e a

permanéncia das pessoas publico da Educacao Especial, os proce-

dimentos didatico-pedagdgicos a serem adotados na universidade,

dos quais destaca-se:

04

Art. 12. A UEMS, por meio de seus 6rgdos/setores
competentes, deverd contemplar:

| - a organizagdo do processo de ensino, proporcio-
nando ao académico percurso formativo que contem-
ple as diferencas, de forma a favorecer a aprendiza-
gem;

Il - a oferta de servicos, condicbes de acessibilidade,
organizacgdo curricular flexivel, tecnologia assistiva,
material didatico acessivel e recursos humanos, de
acordo com as necessidades educacionais dos aca-
démicos;

Il - a promogao de estudos e pesquisas sobre Educa-
¢do Especial e educagdo inclusiva envolvendo as di-
versas areas que fazem interface com a educacgao [...]
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[...] XI - estratégias de ensino especificas, a partir das
necessidades educacionais do académico, identifica-
das no processo avaliativo, sendo que estas devem
constar no plano de ensino e no plano de trabalho
de cada componente curricular [...] (Mato Grosso do
Sul, 2019, p. 54).

Sobre o AEE, a Deliberagdo CE/CEPE-UEMS n°® 312 expressa
que deve ser organizado de forma a complementar e suplementar o
curriculo, por meio de apoio especializado:

VIl - o AEE, organizado de forma a complementar e
ou suplementar o curriculo, por meio de acompa-
nhamento individualizado e ou em pequenos grupos,
quando for o caso; VIII - o enriquecimento e apro-
fundamento curricular, quando for o caso, mediante
a oferta de atividades, servigos e apoios suplementa-
res na prépria Instituicdo de Ensino Superior (IES) e
ou em outros espagos da comunidade; IX - a atuagao
colaborativa entre o professor lotado na disciplina, a
coordenadoria de curso e o professor especializado
em Educagdo Especial responsavel pelo AEE; X - aos
académicos com graves deficiéncias, intelectual ou
mdltipla, a possibilidade de conclusdo do curso em
maior tempo, por meio de flexibilizagdo do periodo
de integralizacdo curricular e, sempre que possivel,
e sem prejuizo para o académico, o enquadramento
em Projeto Pedagdgico mais recente; XlI - apoio, rea-
lizado por profissional capacitado, aos académicos
que necessitem de auxilio nas atividades de higiene,
alimentacdo e locomogao (UEMS, 2020b).

Seguindo ainda a necessidade de pessoal qualificado, no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-2025), houve a
previsdo de criagdo de Cargo técnico de intérprete de Libras, Revisor
de Braille e profissional de AEE:

Objetivo 14. Institucionalizar a Divisao de Inclusao e
Diversidade (DID)
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Meta 3. Criar os cargos Técnicos de Nivel Superior
(TNS) de Tradutor e Intérprete de Lingua de Sinais e
de Revisor de Braille e cargo de TNS para Atendimen-
to Educacional Especializado (AEE) para as diferentes
deficiéncias (UEMS, 2020a, p. 40).

Com respaldo no PDI (2021-2025), o concurso para provi-
mento do cargo de intérprete de Libras foi realizado em 2022, com
duas vagas para atuacao institucional, de forma a tornar acessivel a
comunicacdo oficial no ambito da universidade. Além disso, esses
profissionais irdo subsidiar, também, as acdes da DID na inclusao de
pessoas surdas.

No mesmo ano, a UEMS aprovou a Deliberacao CE/CEPE-
-UEMS n°® 337, de 12 de julho de 2022, que “Dispde sobre a cota
para pessoas com deficiéncia e transtornos globais do desenvolvi-
mento, nos cursos de graduagdo, no ambito da Universidade Esta-
dual de Mato Grosso do Sul (UEMS)”. Na Deliberacao, foi instituida
a cota de 5% das vagas, nos cursos de graduacdo, para o acesso as
pessoas com deficiéncia e transtornos globais do desenvolvimento
(UEMS, 2022).

Um dos maiores desafios da inclusdo de pessoas com defi-
ciéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades
ou superdotacao nas escolas e universidades tem sido a acessibi-
lidade arquitetdnica, atitudinal e curricular. Essa Gltima, em parti-
cular, demanda romper com barreiras curriculares postuladas por
uma pedagogia homogénea e calcada numa perspectiva inflexivel
do fazer pedagoégico. O gargalo se coloca de maneira evidente na
terminalidade especifica*. No caso da Educacdo Superior, Silva e

4 Terminalidade Especifica: “[...] certificagdo de conclusdo de escolaridade fun-
damentada em avaliagdo pedagogica - com histérico escolar que apresente, de
forma descritiva, as habilidades e competéncias atingidas pelos educandos com
grave deficiéncia mental ou multipla” (Brasil, 2001, p. 59).
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Pavao (2019) verificaram, em pesquisa desenvolvida, que a termina-
lidade especifica é um tema pouco conhecido no meio académico e
precisa ser estudado a fim de garantir acbes de permanéncia, apren-
dizagem e conclusao de cursos.

A Deliberagao do CEE/MS n°® 11.883 estabelece que as uni-
versidades devem organizar o ensino de forma a assegurar um per-
curso formativo que garanta a aprendizagem, flexibilizagao curricu-
lar de acordo com as necessidades educacionais dos académicos,
conclusdo antecipada de cursos e terminalidade:

Art. 95. Na oferta dos cursos de graduacdo e pds-gra-
duacgdo, as IES deverdo, no que couber: | — organizar
o processo de ensino, proporcionando ao académi-
co percurso formativo que contemple as diferencas,
de forma a favorecer a aprendizagem; Il — oferecer
servicos, condigbes de acessibilidade, organizacao
curricular flexivel, tecnologia assistiva, material di-
datico acessivel e recursos humanos, de acordo com
as necessidades educacionais dos académicos, favo-
recendo acesso, permanéncia, participagdo, aprendi-
zagem, progressdo, conclusdo e ou terminalidade [...]
(Mato Grosso do Sul, 2019).

Para atender ao dispositivo e cumprir tal previsao, a UEMS
publicou a Deliberacao CEPE/UEMS n° 389, de 29 de novembro de
2022, que “Dispde sobre os procedimentos referentes a conclusao
antecipada e a terminalidade para discentes piblico-alvo da Educa-
cdo Especial regularmente matriculados(as) nos cursos de gradua-

|//

¢ao, da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul”, e realizou a
primeira certificacdo de conclusao de estudos por meio de Termina-
lidade Especifica, caso inédito no pais (UEMS, 2022).

Ainda que tenhamos o reconhecimento de muitos avangos
nas politicas de inclusdo de pessoas deficiéncia, transtornos glo-

bais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagdao na
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universidade, é preciso observar que ha muitos desafios, sobretudo
na formagao de professores e profissionais da educagao, na imple-
mentacao de acessibilidade curricular, na transposicao de barreiras
atitudinais e pedagogicas.

Essas barreiras s6 serdo superadas com estudo, producao de
conhecimento, e, nesse sentido, a pesquisa é fundamental. Da mes-
ma forma, é necessdrio criar politicas institucionais eficazes e que
atendam as necessidades educacionais dos estudantes. E urgente o
investimento, por parte da universidade, na formacao de seus qua-
dros, técnicos e docentes para o atendimento da diversidade, entre
essa populagdo, as pessoas que sao o publico da Educagao Especial.
Até aqui, percebe-se que a presenca de pessoas em cargos de gestao
disparou esse processo. No entanto, o que se espera da universida-
de sdo politicas permanentes, afiadas pelo inerente compromisso
enquanto espago de producdo de saberes e de transformacdo da
realidade social.

CONSIDERACOES FINAIS

Considerando a universidade como um espago privilegiado
de producao do conhecimento e de construgao de novos paradig-
mas, espera-se dela um protagonismo na constru¢ao de uma socie-
dade inclusiva. Ao observar as agcdes da UEMS, pode-se identificar
sua participagdo por meio de agdes de ensino, pesquisa e extensao
articuladas para a formagao profissional no sentido de desconstruir
praticas segregacionistas.

A presenca de alunos com deficiéncia na Educagao Supe-
rior tem mobilizado a academia e tem posto em xeque a pedagogia
excludente que ainda permeia os espacos, as relagdes e o modo de
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produzir e disseminar o conhecimento nos ambientes universitarios.
Essa presenca tem exigido dos gestores, docentes e de toda a comu-
nidade académica, novos olhares, novas préticas e novo posicio-
namento frente as politicas que perpetuam a desigualdade. Que o
compromisso politico da UEMS seja sempre renovado e que venham
mais trinta anos de militdncia na construcao de uma sociedade mais
inclusiva, plural e de qualidade socialmente referenciadal!
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Ela ndo é do tipo destas
universidades tradicio-
nais ja com todas as
regras impostas,

ela ndo!

Ela difere um pouco
das outras devido a essa
flexibilidade.

Ela ndo espera o aluno.
A universidade tradi-
cional espera o aluno
(Pedrossian', 2015)2.

1 Pedro Pedrossian, a respeito da fungdo da UEMS.

2 PEDROSSIAN, P. Histoérias da educagao em Mato Grosso do Sul. [S. /.- s. n.], 2015.
1 video (9 min 37 s). Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=2BTCG-
mgIxRQ. Acesso em: 30 ago. 2023.
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INTRODUCAO

objetivo precipuo deste texto é enfatizar a funcdo trans-

formadora da Universidade Estadual de Mato Grosso do

Sul, especialmente com foco na interiorizagdo como um
meio (politica publica) de proporcionar o bem comum (finalidade),
do meu ponto de vista pessoal e profissional, entrecortando um lap-
so temporal entre o final do ano de 2003 até o momento presente,
sintetizado por minhas memdrias.

Para tanto, farei, na primeira parte do desenvolvimento do
texto, uma breve contextualizacao histérica do desmembramen-
to do estado de Mato Grosso e a consequente criacao do estado
de Mato Grosso do Sul, fato que é relevante para o surgimento da
UEMS, conforme constata-se desde a primeira Constituicao do Esta-
do de Mato Grosso do Sul, publicada em 1979, cujo documento ja
previa a criagdo da universidade com sede em Dourados, portanto,
no interior.

No segundo momento do texto, enfatizo a minha experién-
cia pessoal e profissional no ambiente universitario, em algumas das
Unidades Universitdrias onde trabalhei e ainda trabalho, as viagens
constantes e necessarias, os/as colegas de itinerdrios, os cursos lo-
calizados em diversos e distintos municipios, enfim, uma gama de
possibilidades de vivéncias que a UEMS me proporcionou tanto pes-
soal quanto profissionalmente e que me transformou como pessoa.

Nesse prisma, misturando artigo cientifico e memoria, bus-
carei dar sentido a interiorizacdo do conhecimento como um prin-
cipio constitucional, cuja finalidade é proporcionar o bem comum
a populacao e, pois, um objetivo juridico-politico a ser alcangado
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UEMS: da criacdo a concretizacio da interiorizacdo do Ensino Superior
na perspectiva de um docente
pelo préprio Estado e cujo instrumento institucional de consecucao
foi, é e sempre serd a UEMS.

A interiorizacdao do conhecimento, neste texto, além dos
aspectos faticos e cientificos respectivos, conecta-se com as expe-
riéncias, expectativas e relatos do autor, transcendendo, portanto,
a mera e Unica ideia de acesso ao Ensino Superior apenas ao/a alu-
no/a, mas, sobretudo, enfatizando-se a oportunidade de acesso ao
exercicio da profissao de professor do Ensino Superior numa insti-
tuicao publica, em cargo efetivo, cuja viabilidade, ao menos sob
a minha 6tica, seria infinitamente inferior ndo fosse a UEMS e as
suas caracteristicas interioranas, que possibilitaram o meu acesso
ao cargo publico de professor e, consequentemente, a tudo o que o
cargo proporciona, especialmente a riqueza do convivio didrio com
a comunidade académica.

Assim, por meio da pesquisa de fontes tedricas e documen-
tais e dos relatos advindos dos reconditos de minha meméria, das
reminiscéncias até o presente momento, pretendo entregar ao leitor,
primeiramente, o contexto do surgimento da UEMS, a importancia
da compreensao de interiorizagdo como uma politica publica con-
cretizadora de um fim social, e, no segundo instante do texto, um
extrato das vivéncias docentes proporcionadas pelo principio da
interiorizagdo da universidade e sua efetivagao, principalmente a
minha vida viva vivida no percurso, em que mais aprendi e aprendo
do que ensinei e ensino.

ANTES DO INICIO: O CONTEXTO ANTERIOR A CONCEPCAO

E relevante que este texto referente as comemoracdes dos
trinta anos de implementacdo da Universidade Estadual de Mato
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Grosso do Sul, cujo marco legal determinante aponta para o dia
20 de dezembro de 1993, analise e compreenda minimamente o
contexto — no tempo e no espago — da fase pré-embriondria da ins-
tituicdo, em vista da essencialidade do desmembramento do estado
Mato Grosso para a origem da UEMS.

Primeiramente, destaco que os anseios e os discursos divisio-
nistas ttm uma intima relacdo com a ideia de pertencimento, pois
houve, por parte das pessoas do sul, um sentimento de ndo perten-
cer aos planos sociais, culturais e politicos de Cuiabd, entao capital
de todo o extenso territorio de Mato Grosso, em face da distancia e
das dificuldades de comunicacao e deslocamento de fato existentes
entre aquela capital e a populagdo residente nestas bandas do sul
do estado.

A ideia separatista, no decorrer do tempo, transformou-se em
um movimento das elites sulistas, que passaram a reivindicar a se-
paracao legal da parte sul do entao estado mato-grossense (Macha-
do, 2020). Logo, quando o desmembramento foi realizado na dltima
metade da década de 1970, mais precisamente em 11 de outubro de
1977, a ideia divisionista ha muito ndo era uma novidade, pois os cla-
mores da divisdo do entao estado de Mato Grosso ja haviam sido alu-
didos na longinqua Constituinte da primeira Constituicdo do Brasil,
no primeiro quarto do século XIX. F o que se |& no texto denominado
A divisdo de Mato Crosso, produzido pela Assessoria de Relagoes Pu-
blicas da Presidéncia da Republica, em outubro de 1977:

Na verdade, a idéia ndo é nova, podendo afirmar-se
que nasceu com o Brasil independente: ja em 1823 a
Assembléia Constituinte preocupava-se com os enor-
mes vazios demograficos e econdmicos de grandes
provincias do nascente império, como Para, Amazo-
nas e Mato Grosso.
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na perspectiva de um docente

Outras fontes apontam também para movimentos divisionis-

tas no final do século XIX, conforme descreve Silva Filho (2008, p.

21)

O sitio oficial do Governo de Mato Grosso do Sul, é
apresentado com fontes historiograficas, descreven-
do a iniciativa de construir um novo estado, em 1.892,
por alguns revolucionarios, comandados pelo Coro-
nel Silva Barbosa, fato que ndo teve muita repercus-
sdo.

Certo é que o debate divisionista ocorreu num processo his-

térico de longa duragdo, com inimeros eventos, fatores e atores no

transcurso do tempo.

Outro fato determinante para o desmembramento de Mato

Grosso foi a construcao da Ferrovia Noroeste do Brasil, na primeira

metade do século XX, pois mao de obra que trabalhou na construcao,

tanto da estrada de ferro quanto das estagdes ferroviarias e demais

equipamentos, acabou permanecendo na regido sul do estado. Eis o

texto de Silva Filho (2008, p. 22), citando entrevista do ex-deputado

estadual Roberto Razuk:

Em entrevista para o NMHU (Nucleo de Memdria e
Histéria da UEMS), Roberto Razuk, em 31/05/2007,
comenta que a inauguragao da Estrada de Ferro No-
roeste do Brasil, em 1914, foi um ponto determinan-
te para a divisdo do Estado de Mato Grosso, pois ela
possibilitou uma forma de transporte para toda a so-
ciedade. A estrada de ferro viabilizou, por exemplo,
que os estudantes do norte do Mato Grosso fossem
estudar no Rio de Janeiro e os do sul fossem estudar e
S&o Paulo e no Parana. Essa divisdo foi marcante para
a formagdo dos novos politicos do Estado, tanto que
os nortistas tornaram-se aliados de Getdlio Vargas, en-
quanto que os sulistas colaboraram diretamente com
as forcas de Sio Paulo.
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Percebe-se, nesse cenario, uma fronteira imagindria que
transpoe as divisas territoriais e que se confundem com fronteiras
ideol6gicas, em que uma das consequéncias naturais é o poder (Sil-
va Filho, 2008).

Conforme Queiroz (2006), citando Corréa (1995, p. 56-57),

A historiografia registra, ja em fins do século XIX, o
aparecimento de “movimentos rebeldes dos coronéis
sulistas”, constituindo um “embrido” de divisionismo,
ou “separatismo” em relagdo ao dominio das oligar-
quias “cuiabanas”, ou “nortistas”, que desde a época
colonial enfeixavam em suas maos o poder politico.

Na mesma trilha, Queiroz (2006, p. 160) aponta que

O episédio de 1932 — com a existéncia em Mato
Grosso, durante mais de dois meses, de dois governos,
paralelos — ganhou maior realce, nos meios sul-ma-
to-grossenses, depois da criagdo do novo Estado de
Mato Grosso do Sul, em 1977. De fato, esse episédio
tem sido algado por varios autores a condi¢ao de uma
“primeira divisdo” do Estado, chegando-se mesmo a
afirmar que, durante esse periodo, teria formalmente
existido no Sul o “Estado de Maracaju”. Trata-se, no
entanto, de uma versdo fantasiosa, o que ja foi alias
demonstrado por Bittar. Essa autora considera muito
mais plausivel que as elites sulistas (majoritariamente
campo-grandenses) tenham vislumbrado naquele epi-
s6dio ndo necessariamente a ocasido da separagdo do
Sul, mas “apenas” a oportunidade da mudanca da ca-
pital: “E possivel”, escreve ela, “que houvesse a inten-
¢do de, caso vitorioso o movimento paulista de 1932,
a capital de Mato Grosso permanecesse em Campo
Grande com o estado uno”.

O movimento constitucionalista de 1932 deu uma indepen-
déncia provisoria e bastante curta a por¢ao sul do entdo estado de
Mato Grosso, mas, em razdo do préprio insucesso da revolugdo, a
brevidade da independéncia do que se denominou estado de Ma-
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racaju, criado sem autorizagao da Unido, deu-se no mesmo passo,
entre 10 de julho de 1932 e 02 de outubro de 1932. E o que se extrai
do texto citado da Biblioteca da Presidéncia (1977):

Ja em 1932 a porgdo meridional do Estado chegou
a constituir-se em unidade independente. Formou-
-se um Governo provisério, chefiado por Vespasia-
no Barbosa Martins, ex-prefeito de Campo Grande.
No entanto, os autonomistas de entao eram aliados
da Revolucdo constitucionalista de Sdo Paulo; com a
derrota do levante, o novo Estado ndo sobreviveu.

Constata-se, pois, que, a partir da participagao na Revolucao
Constitucionalista, houve, na regido sul do Mato Grosso, além do
fortalecimento do ideal separatista, uma mudanca no comportamen-
to politico das elites do sul, que amadureceram e se afirmaram eco-
nomicamente; Campo Grande estabeleceu-se como centro politico
e econdmico do sul, e houve a organizacdo da Liga sul-mato-gros-
sense® (Machado, 2020).

E importante anotar, conforme se observa na leitura do texto
produzido pela Assessoria de Relagdes Plblicas da Presidéncia da
Republica (1977), que os estudos de viabilidade da divisdao do en-

3 Embalados pelos acontecimentos de 1932, universitarios mato-grossenses oriun-
dos das elites agrarias do sul criaram, em outubro de 1932, no Rio de Janeiro, a
Liga sul-mato-grossense. No extrato publicado no Diario Oficial da Unido, em
abril de 1934, [é-se que a entidade tinha por objetivo “pleitear a divisao do Estado
de Mato Grosso em dois Estados Federados”, mas, paradoxalmente, propunha-
-se também a “promover a unido dos mato-grossenses”, conforme observamos a
seguir: “Fundada nesta cidade por tempo indeterminado, onde tem sede e foro,
com o capital a constituir-se, tem por fim: Pleitear a divisdo do Estado de Mato
Grosso em dois Estados Federados, promover a unido dos matogrossenses, e tudo
0 que estiver ao nosso alcance para o levantamento material, intelectual e moral
do Estado, fundando congéneres, etc. Serd administrada por um Congresso Re-
presentativo que é o seu poder maximo, composto de cinco delegados de cada
Liga Municipal [...]. A Diretoria.” (Bittar, 2009, p. 217 apud Machado, 2020, p.
26).
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tdo estado de Mato Grosso levaram em consideragdo, em primeiro
plano, a questdo do desenvolvimento, de forma que se [é, na pagina
9 do referido documento, que “[...] tais estudos consideraram, em
primeiro lugar, as possibilidades de desenvolvimento das duas por-
¢oes do Estado”.

No decorrer do Governo Vargas, foram criados estimulos as
atividades agroexportadoras a fim de captar divisas para a acumula-
¢do interna. Os resultados dessa politica foram a derrubada das bar-
reiras regionais e a distribuicao espacial das atividades produtivas
por meio da expansao das fronteiras agricolas no Norte e no Centro-
-Oeste. Nesse contexto, em 1938, houve a campanha “Marcha para
o Oeste”, com a intencdo de garantir a efetiva integracao nacional,
povoar e explorar as imensas areas brasileiras que se apresentavam
desertas (Machado, 2020).

Nota-se que a narrativa da politica expansionista e integra-
cionista de Vargas considerava a possibilidade de povoamento e ex-
ploracdo de imensas areas consideradas desertas quando, na verda-
de, grande parte dessas terras eram habitadas pelos povos indigenas
origindrios, com costumes préprios, linguas préprias e uma cultura
milenar, cujas populacdes eram fartas na regido antes mesmo da
chegada dos espanhdis e dos portugueses por ali. Esse tipo de nar-
rativa serviu para invisibilizar e marginalizar essas populagoes, que
eram consideradas como um obstaculo ao desenvolvimento, sendo
este um dos motivos da existéncia e aplicabilidade de politicas re-
paratdrias, como as cotas para indigenas, em que a UEMS é pioneira
no Brasil. Mas essa é uma tematica que merece texto préprio.

Para o Regime Civil Militar, instalado no Brasil em 01 de abril
de 1964, com a mesma ideia da “Marcha para o Oeste”, idealizada
por Vargas nos anos 30, era premente a ocupagao dos lugares con-
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siderados “vazios”, que, por estarem nessa situacdo, colocavam em
risco a seguranca e nao estavam efetivamente integrados ao pais.
Nesse sentido, o entdo estado de Mato Grosso, possuidor de uma
extensa area territorial com espacgos ndo ocupados e por fazer fron-
teira com o Paraguai e a Bolivia, estaria propenso a sofrer invasoes
indesejadas e, por isso, foi inserido no contexto daquela ocupacao.
Consequentemente, o entdo presidente Geisel tomou a decisao de
desmembrar o estado de Mato Grosso. Mesmo considerando-a con-
traditoria, tendo em vista que o discurso do governo militar era pela
unidade da nacdo, o desmembramento ocorreu com a decisao to-
mada pelo Governo Federal, sem a participacao da populagdo e em
prol de um grupo hegemonico: os grandes proprietdrios de terras
que viviam no sul. O mais comum e tecnicamente correto em situa-
¢Oes assim seria a realizagdo de um plebiscito, o que ndo aconteceu.
A divisdo se deu pela decisao do presidente. Vejamos a colocacgao:

E comecdvamos a tomar conhecimento [...] do Go-
verno Federal no processo de divisdo do Estado. Sim,
comegavamos, porque como toda Ditadura que se
preza, a Ditadura Geisel operava em sigilo, rotulando
de secreta qualquer iniciativa que, no regime demo-
cratico, seria exposta, debatida, submetida ao crivo
do contraditdrio e, finalmente, aprovada ou ndo pela
sociedade através do Parlamento. Como em todo regi-
me opressivo, ndo existia transparéncia. [...] A decisao
de dividir o Estado de Mato Grosso foi uma decisdo
pessoal, um ato de arbitrio do presidente Geisel. Nada
mais que isso (Valle, 1996, p. 40-56 apud Machado,
2020, p. 34).

Nessa conjuntura, nasce o estado de Mato Grosso do Sul.
Como adverte Ferreira (2013, p. 79), citado por Benfica (2016, p.
41),
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No regime militar, o sistema universitario ganhou
relevo na pauta politica. A universidade, entendida
como uma das agéncias especiais do Estado para a
promocao da modernizagdo dos setores produtivos,
era pressionada por grupos sociais que enxergavam
no acesso a universidade uma via segura para a as-
censdo social. Atentos a essa demanda, os militares
planejaram a expansao das vagas dos cursos de gra-
duacdo, objetivando evitar a pressdo popular, na “es-
peranca de que a expansdo controlada das vagas con-
tribuisse para reduzir a insatisfagdo dos estudantes”.

Destaco, sobre esse aspecto, que as estruturas vigentes no En-
sino Superior, inauguradas durante o periodo do regime civil militar,
tendem a aparecer como naturalizadas e silenciam politicas bem-su-
cedidas daquele periodo. O discurso de oposicdo ao regime militar
também deixa de fazer as devidas referéncias a atuacdo de individuos,
contrdrios a ditadura, que atuaram enquanto agentes do Estado, numa
perspectiva pragmatica. Projetos modernizadores foram construidos
por “técnicos especialistas”, cujos quadros poderiam recorrer aos ta-
lentos do campo ideolégico adversario, iniciativa toleravel, desde que
nao exercessem cargos de mando (Benfica, 2016, p. 39).

Nesse sentido, segundo Rodrigo Motta (2014, p. 52), citado
por Benfica (2016, p. 40),

[...] paradoxalmente, o poder autoritario construido
para expurgar as esquerdas e manter a ordem social
foi usado também para alavancar os projetos moder-
nizadores, removendo obstaculos e impondo cami-
nhos escolhidos pelos tecnocratas.

Alguns autores denominavam as politicas educacionais im-
plementadas pelo periodo militar como imbuidas de concepcao
pedagdgica tecnocrata (Saviani, 2011). Mesmo sendo encontrados
diversos exemplos, a tecnocracia no campo educacional nao ficou
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restrita ao periodo circundante a década de 1970, mas a frieza da
lei ndo foi suficiente para extirpar os lacos emocionais daqueles que
se dispuseram a colocd-la em funcionamento, pois é nesse processo
que se encontra o papel de destaque da “autoridade pessoal”, que
levou a “flexibilidade em relagdo as normas oficiais”, que podiam
dispor de “estratégias de cooptagdo” que “propiciaram o amorteci-
mento da repressdao” (Benfica, 2016, p. 40).

Rodrigo Motta (2015[b], p. 58), novamente citado por Benfi-
ca (2016, p. 40), assim resumiu os paradoxos do regime militar que
motivaram questdes complexas:

[...] demitir professores que depois eram convidados
a voltar, para em seguida afasta-los novamente; in-
vadir e ocupar universidades que ao mesmo tempo
recebiam mais recursos; apreender livros subversivos,
mas também permitir que fossem publicados e circu-
lassem. Como explicar o paradoxo de uma ditadura
anticomunismo que permitiu a contratagao de profes-
sores marxistas e manteve comunistas em seus cargos
publicos, enquanto outros eram barrados e demitidos?

Concluo, nesse viés, que o regime civil militar, embora pas-
sivel de inimeras criticas a respeito da repressao as liberdades como
politicas de Estado, da aversao a democracia e ao Estado de Direito,
do uso da forga desproporcional e do uso da tortura e da morte como
forma de resposta as oposicoes ideoldgicas, também implementou
politicas educacionais modernizadoras, mormente no Ensino Supe-
rior, e o fato da previsdo da criacdo da UEMS nesse contexto, em
1979, apenas confirmaria, por via reflexa, essa ideia.

Assim, nesse cendrio, o estado de Mato Grosso do Sul fora
criado na perspectiva desenvolvimentista, sobretudo a partir de traba-
lho realizado anteriormente pelo General Golbery do Couto e Silva,
pela Lei Complementar n°® 31, de 11 de outubro de 1977, assinada
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pelo entdo Presidente General Ernesto Geisel. Referida lei estruturava
basicamente o novo estado, desmembrado do entdo estado de Mato
Grosso, e previa que os deputados que seriam eleitos em 15 de no-
vembro de 1978 seriam naturalmente os constituintes origindrios que
escreveriam a primeira Constituicao Estadual, e a Assembleia Consti-
tuinte seria instalada em 1° de janeiro de 1979, o que de fato ocorreu
(ALMS, [202-]). A primeira Constituicao do Estado de Mato Grosso do
Sul foi publicada no Diério Oficial n° 113, em 13 de junho de 1979,
e promulgada em solenidade no Teatro Glauce Rocha, em Campo
Grande, que estava sob a responsabilidade e cuidados da Universida-
de Estadual de Mato Grosso (ALMS, [202-]).

Antes do seu inicio, da sua criagdo propriamente, a UEMS sur-
ge, pela primeira vez, ao lado da primeira Constituicao do Estado de
Mato Grosso do Sul, em 1979, no artigo 190, onde se |é: “Fica criada
a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, com sede na cidade
de Dourados” (Mato Grosso do Sul, 1979, art. 190, grifo nosso).

Esse dispositivo constitucional, enaltece, do meu ponto de
vista, duas questdes importantes: a primeira é que a UEMS nasce,
por vontade politica, juntamente com o préprio estado de Mato
Grosso do Sul e desponta no Documento Estruturante do Estado; a
segunda é que o dispositivo j4 indicava a interiorizacao do conhe-
cimento como a caracteristica essencial da UEMS e como politica
publica perene da recém criada Unidade da Federagao ao apontar
que a sede da Universidade seria no interior, em Dourados.

Dallari (2012) defendeu que os elementos essenciais de
constituicdo de um Estado, enquanto nagao, sao quatro: (1) ordem
juridica; (2) finalidade; (3) povo; e (4) territério. Ao procurar definir
Estado, o autor ensinou que
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[...] parece-nos que se podera conceituar o Estado
como a ordem juridica soberana que tem por fim o
bem comum de um povo situado em determinado ter-
ritério. Nesse conceito se acham presentes todos os
elementos que compdem o Estado, e s6 esses elemen-
tos. A nocao de poder esta implicita na de sobera-
nia, que, no entanto, é referida como caracteristica
da prépria ordem juridica. A politicidade do Estado é
afirmada na referéncia expressa ao bem comum, com
a vinculagdo deste a um certo povo, e, finalmente, a
territorialidade, limitadora da agao juridica e politica
do Estado, estd presente na mengdo a determinado
territério (Dallari, 2012, p. 122, grifo nosso).

Anoto, com olhar no principio da simetria, uma das quatro
qualidades essenciais do Estado, segundo Dallari (2012), com quem
concordo: 0 bem comum como fim. Ou seja, para o referido autor,
se o Estado n3o tiver objetivos capazes de promover o bem comum
do seu povo, faltar-lhe-ia uma das suas qualidades essenciais de
constituicao e existéncia.

Esse aspecto me parece de crucial importancia para com-
preender a interiorizacdo do conhecimento como uma das finalida-
des do recém-criado estado de Mato Grosso do Sul ao situar a sede
da UEMS no interior — e isso se confirma na vigente Constituicao, pro-
mulgada em 05 de outubro de 1989 —, o que, consequentemente, € a
forma de promover o acesso e a permanéncia da populagao do estado
no Ensino Superior, ressaltando-se que, embora a UEMS esteja conso-
lidada em solo sul-mato-grossense, todas as pessoas, independente da
sua origem devem ser acolhidas pela instituicao, sem distingdes, logo,
a diversidade também é uma marca da UEMS. Em outras palavras, a
interiorizagao do conhecimento tem por objetivo proporcionar um
bem comum (Ensino Superior/conhecimento) a populacao do interior
do estado, seja ela residente permanente ou tempordria.



UEMS 30 anos - Vol. |

Nessa perspectiva, proponho que a UEMS, pelo motivo de
concretizar um dos objetivos/fins precipuos do Estado — aqui com-
preendido enquanto Unidade da Federagdo —, qual seja, o de levar
o ensino publico superior aos residentes do interior, vontade que
surge a partir do nascimento do préprio estado, na sua fase embrio-
naria, e que depois se confirma no p6s-1988, deve ser considerada
exatamente por cumprir concretamente essa finalidade, uma Insti-
tuicdo Permanente de Estado e, por esse motivo, carregar consigo
todos os caracteres de uma entidade dessa natureza, ou seja, um
organismo que € parte integrante do estado e que jamais podera ser
desmembrado deste, sem o qual a prépria Unidade da Federagao
estaria incompleta. Portanto, ndo seria possivel, na atual conjuntura
constitucional, cogitar a extingdo, a concessao ou a privatizagao da
UEMS, justamente em razao da caracteristica de Instituicdo Perma-
nente que defendo. Pensar e agir no sentido contrdrio seria 0 mesmo
que aniquilar o préprio estado.

Abro um paréntese, neste momento, para defender que
a Unidade de Campo Grande, que jamais serd sede, por forca do
mandamento constitucional que considero clausula pétrea e, por-
tanto, fora da ideia de revogacao, ainda que seja parcial, esta com-
preendida no sentido finalistico da interiorizacdo do conhecimento.
Embora a Unidade esteja localizada na capital do estado, a ideia
de interiorizacdo nao se altera, posto que a sede juridica e politica
da instituicdo permanece e permanecera em Dourados, algando o
municipio ao status de capital do Ensino Pablico Superior Estadual.

A vigente Constituicdo do Estado de Mato Grosso do Sul,
promulgada sob a claridade do pacto democratico, reafirmou a cria-
¢ao da UEMS, dessa vez no Ato das Disposicoes Constitucionais
Transitorias (ADCT): “Art. 48 Fica criada a Universidade Estadual de
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Mato Grosso do Sul, com sede na cidade de Dourados, cuja insta-
lacao e funcionamento deverao ocorrer no inicio do ano de 1992”
(Mato Grosso do Sul, 1979, grifo nosso).

Essa clausula, que foi um pouco além daquela expressa na
Carta de 1979, trouxe expressamente o marco inicial de instalacao
e funcionamento da UEMS, cujo prazo ficaria fixado no dispositivo
para o ano de 1992, muito embora a instalagdo e o funcionamento
da universidade somente tenham ocorrido depois da publicagdo da
Lei Estadual n° 1.461, de 20 de dezembro de 1993, e do Parecer do
Conselho Estadual de Educacao de Mato Grosso do Sul CEE/ MS n°
08, de 09 de fevereiro de 1994.

Proponho e advirto, inclusive, que o dispositivo que cria a
UEMS na vigente Constituicdo Estadual, no citado art. 48 do ADCT,
seja considerado clausula pétrea e ndo um dispositivo meramente
exaurido pelo seu cumprimento, ainda que esse tema também seja
propicio para um outro momento. Nesse sentido, Ayres Brito (apud
PEC [...], 2010) ja defendeu que “O ADCT é parte integrante da CF
e seus efeitos serdo exauridos somente com o passar do tempo. Nao
podemos simplesmente retira-lo”.

Concluindo esta primeira parte do texto, afirmo que a UEMS
foi inicialmente pensada numa fase ditatorial conservadora e, por
isso, traz marcas histéricas indeléveis desse tempo, e reputo neces-
sario demarcar esse fato como importante para compreendermos a
historia da instituicio, mas também denotando a realidade atual,
que ocorre com as escritas de uma nova histéria, um novo percurso,
mais humano e diverso, porque a UEMS somente foi criada de fato e
de direito ja no ambiente democrético do p6s-1988, logo, tem como
caracteristica a preocupagao e a responsabilidade com a inclusao,
com os direitos dos vulneraveis, com as pessoas invisibilizadas pela
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Historia, e sua finalidade precipua deve ser colaborar concretamen-
te no processo de constru¢cao de uma sociedade mais plural e igua-
litaria, com a marca da diversidade, como deve ser da esséncia de
uma universidade pdblica.

ENSINO PUBLICO SUPERIOR E AS MEMORIAS DE UM DOCENTE
INTERIORANO

Walter Benjamin (1987) nos assegura que as lembrangas in-
dividuais sao relevantes para a compreensio dos eventos passados,
pois valorizam as experiéncias de vida e a atuagao dos grupos so-
ciais e dos individuos, bem como contribuem para a producao do
conhecimento e para a construcao de fontes histéricas. Para Benja-
min (1987), citado por Oliveira (2017, p. 166-167),

A narrativa, que durante tanto tempo floresceu num
meio de artesdo — no campo, no mar e na cidade — é
ela prépria, num certo sentido, uma forma artesanal
de comunicac3o. Ela ndo estd interessada em transmi-
tir o “puro em si” da coisa narrada como uma infor-
magdo ou um relatério. Ela mergulha a coisa na vida
do narrador para em seguida retira-la dele. Assim se
imprime na narrativa a marca do narrador, como a
mao do oleiro na argila do vaso. Os narradores gos-
tam de comegar sua histéria com uma descricdo das
circunstancias que foram informados dos fatos que
vao contar a seguir [...]

E assim, pois, que me proponho a narrar e relatar fragmentos
das minhas memdrias, a fim de entregar ao/a leitor/a minhas im-
pressoes desse espago publico, plural e diverso, um oceano em que
mergulhei e ainda mergulho na busca incessante do conhecimen-
to, inclusive do meu préprio saber interior, para compartilhar com
quem, de repente, o procura.
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Para Meihy e Seawright (2020), a experiéncia filtrada pela

memoria, ainda que relatada verbalmente, possui a fungdo de bus-

car sempre o seu sentido social:

Mesmo traumas, dores pessoais e histdricas, incura-
veis agruras dos outros, relatos extraidos do intimo,
ou, pelo contrdrio, expressdes de interesses triunfan-
tes, narrativas amorosas; tudo, enfim, se dinamiza por
meio da comunicagdo verbal e assim ganha enlevo,
dignifica a experiéncia de registros por modestos que

sejam. [...] Memoéria de expressdo oral [...] é sempre
sondagem profunda, reflexdo sobre o que é retido e
reelaborado na intimidade da memodria [...] (Meihy;

Seawright, 2020, p. 13).

Nessa perspectiva, dos relatos extraidos da minha intimidade,

das minhas dores, dos meus fracassos e triunfos, dou carne e espirito a

esta caminhada enquanto professor de Ensino Superior na UEMS, no

lapso de tempo em que estou na instituicao vivenciando tais experién-

cias, seja enquanto professor contratado, seja como professor efetivo,

e, até mesmo, no exercicio da fungao de coordenador de curso.

Importa, assim, na perspectiva deste texto, que a historia re-

trate a pessoa, visando demonstrar a importancia da instituicdo em

que ela viva e atue. Nessa linha de pensamento, Bloch (2002, p. 54)

atesta que

Por tras dos grandes vestigios sensiveis da paisagem,
[os artefatos ou as mdquinas,] por trds dos escritos
aparentemente mais insipidos e as instituicoes apa-
rentemente mais desligadas daqueles que as criaram,
sdo os homens que a histdria quer capturar. Quem
ndo conseguir isso serd apenas, N0 Maximo, um ser-
vical da erudigdo.

Desse modo, capturo-me, para dizer que iniciei minha traje-

toria profissional na UEMS no ano de 2003, depois de ser aprovado
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em processo seletivo para exercer a funcao de professor temporario
no Ensino Superior, ministrando contetdos juridicos. Eu, que jamais
havia sequer cogitado a possibilidade de estar uma sala de aula para
ensinar, de repente, me vi professor, diante de turmas variadas de
diversos cursos que previam em seus curriculos disciplinas juridicas,
como o de Administracdo, em Maracaju e em Ponta Por3, o de Tu-
rismo, em Dourados e em Jardim, o de Economia em Ponta Por3, o
de Ciéncias Contabeis, em Ponta Por3, e, obviamente, os cursos de
Direito, ofertados nas Unidades de Dourados e Navirai (em Paranai-
ba ndo lecionei enquanto professor contratado).

Aquela nova realidade me levou, primeiramente, ao desafio
de estudar para dialogar acerca de contetidos diversos com alunos/as,
bem como me algou a experiéncia de conhecer outras Unidades da
instituicdo, no interior do interior, como aquelas localizadas nas cida-
des de Jardim, Ponta Pord, Navirai, Maracaju, além, é claro, da sede,
em Dourados, que também se encontra no interior. Evidentemente,
essa experiéncia foi e ainda é uma constante no ambiente institucio-
nal, pois, lembro ao leitor, essa é a proposta essencial da UEMS, antes
mesmo da sua criacdo: a interiorizacao do conhecimento.

Por um bom tempo, atuei no magistério superior quase que
instintiva e mecanicamente utilizando-me da mesma linguagem me-
ramente expositiva, técnica e dogmatica com a qual fui forjado, pois
era aquela a metodologia que me conduziu até ali e que seria por
mim reproduzida aos/as alunos/as, componentes, como eu, de uma
estrutura que mantinha e ainda mantém a repeticao sistematica do co-
nhecimento juridico, com as devidas excegoes. Porém os vicios, erros,
equivocos ndo invalidaram a minha experiéncia docente, pelo con-
trario, impulsionaram-me a corrigir, aparar, reparar erros e equivocos
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que, ainda hoje, carrego comigo, ja que jamais estarei absolutamente
pronto, pois creio sempre terei algo mais a aprender e conhecer.

Trabalhei como professor contratado na instituicdo por um
pequeno periodo no final de 2003, o ano de 2004 por inteiro, o
ano letivo de 2005 também integralmente e até o dltimo dia do més
de maio de 2006, até que a aprovacdo no concurso publico para
professor de Ensino Superior proporcionou a minha posse como pro-
fessor efetivo na UEMS, em 01 de junho de 2006, tendo entrado em
exercicio no curso de Direito na Unidade de Paranaiba, no extremo
nordeste do estado, regido que, até entdo, desconhecia.

Fui efetivado no cargo de professor de Ensino Superior na
UEMS, depois da aprovacao do concurso publico realizado em
2005, cuja banca de avaliagao foi composta pelas professoras Lo-
reci Gottschalk Nolasco, Maria Goretti Dal Bosco e pelo professor
Helder Baruffi. O tema sorteado previamente para a prova escrita do
certame foi na direcdo dos Direitos Humanos* e, por uma questao
de afinidade temdtica, foi um dos tépicos que mais assimilei para a
prova, embora tenha estudado todos os quatorze itens e respectivas

4 Mais especificamente, “Jurisdicdo Constitucional e Direitos Fundamentais: Re-
médios Constitucionais”, que era o décimo terceiro dos quatorze itens previstos
no programa da prova escrita: a) Teoria Geral do Estado e aspectos modernos da
ciéncia politica; b) Legalidade, Efetividade e Legitimidade da ordem juridica; c)
Os fundamentos éticos da politica, da justica e do direito; d) Direito: conceito,
histéria, natureza, caracteres, principios gerais, divisdo, hermenéutica e finalida-
de; e) Inconstitucionalidades e responsabilidade civil do Estado; f) Tributagdo em
face dos direitos e deveres do Estado; g) Principios constitucionais: sua relevancia
para o Direito Tributario e o Direito Administrativo; h) O controle da administra-
¢do e a responsabilidade do Estado: discricionariedade administrativa e controle
judicial; i) Licitacao e contrato administrativo; j) Direitos fundamentais na Consti-
tuicdo brasileira: classificagdo, titularidade, sujeitos passivos e colisdo de direitos;
I) Internacionalizacdo e Direitos Humanos; m) Cidadania e Direitos e Garantias
Fundamentais; n) Jurisdicao e Direitos Fundamentais: Remédios Constitucionais;
o) Biodireito e Direitos Fundamentais: limites e implicagoes juridicas.
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bibliografias de forma equilibrada, treinando e aperfeicoando a es-
crita de cada item antes da prova.

Estive em Paranaiba até o final do ano letivo de 2006, via-
jando semanalmente, indo aos domingos a tarde e retornando para
Dourados as quartas pela manha. Eram viagens longas e cansativas
pela Viacao Sao Luiz, com nove, dez horas de percurso, cujo itinera-
rio compreendia Dourados — Rio Brilhante — Nova Alvorada do Sul
— Campo Grande — Ribas do Rio Pardo — Agua Clara — Inocéncia —
Paranaiba, e o retorno em sentido contrario. Nessa jornada, cito os/
as colegas que estiveram juntos dividindo a estrada, como a profes-
sora Cecilia Luci Rodrigues, de Ponta Pord, os professores Marcelo
Vilela Silva Barros e Wander Medeiros Arena da Costa, de Dourados,
como eu, aprovados no mesmo concurso e lotados no mesmo curso
na Unidade Universitdria de Paranaiba.

No ano de 2007, assumi aulas em vagas puras no curso de
Direito na Unidade de Navirai e viajei semanalmente pela BR 163
para lecionar naquela Unidade. Nesse trecho, dividi histérias com
0s mesmos professores que estavam lotados em Paranaiba e de la
vieram, como fiz para Navirai, além de outros colegas de trecho,
como os professores Elioterio Fachin Dias, Hassan Hajj, Luiz Tadeu
Martins Oliveira, Marcos Alcara e Rogerio Turella.

As idas e vindas da Unidade de Navirai foram feitas até o
ano de 2012, quando assumi a disciplina de Direito Administrativo
na Unidade de Dourados, na vaga pura oriunda da aposentadoria
da professora Maria Goretti Dal Bosco, coincidentemente uma das
componentes da minha banca de concurso publico e que, naquele
momento, me oportunizava uma lotacdo, ainda que com uma carga
horaria parcial, no curso de Direito de Dourados, depois de seis
anos viajando para Paranaiba, Navirai; dessa unidade, deslocava-me

9%



UEMS: da criacdo a concretizacio da interiorizacdo do Ensino Superior
na perspectiva de um docente

também para as unidades de Maracaju, onde lecionava no curso de
Administracao, e Ponta Pora, onde lecionei nos cursos de Ciéncias
Contédbeis e Administragdo. Tanto em Navirai quanto em Dourados,
complementava carga horaria no ensino ora deslocando-me para
Maracaju, ora para Ponta Pora, cujos percursos me reportam ao sau-
doso professor Edson Franca Lange, companheiro de viagens com
seu Parati cinza. A minha lotacdo completa em Dourados somente
ocorreria a partir do ano 2017.

Nessa efervescéncia, a UEMS me proporcionou e possibili-
dade de fazer pés-graduagao stricto sensu, e, depois de aprovado
no processo de selecdo, retornei para a Unidade de Paranaiba, para
cursar o mestrado académico em Educacdo (2012-2014), em que
busquei demonstrar, sob a orientagdo da professora Maria José de
Jesus Alves Cordeiro, em didlogos com Paulo Freire, Cipriano Carlos
Luckesi, entre outros/as, que o professor de Direito ndo pode ser
apenas um transmissor de conhecimentos prontos.

Compreendi, no mestrado em Educacao, que o professor de
Direito hd de ser muito mais do que um reprodutor das leis; deve ser,
sobretudo, um profissional critico e reflexivo e incentivar o/a alu-
no/a a reflexdo critica, para que o Direito possa alcangar as pessoas
onde a lei ndo se dispde a alcangar; ha de ser um analista critico
do sistema juridico — porque o “Direito é um aparelho ideolégico”,
como adverte Althusser (2013, p. 141) —, na busca incessante da
justica social; deve ser, finalmente, um proclamador da paz social,
defensor incondicional dos direitos e das garantias fundamentais,
advogado indelével dos direitos humanos e curador permanente da
efetivacdo da justica.

Portanto, o mestrado foi paradigmatico para mim, pessoal e
profissionalmente, prova de que a UEMS proporciona conhecimento,
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capacitando e qualificando, também os profissionais que nela atuam,
embora tenha estudado sem nenhum afastamento, por opgao prépria.

Deixo aqui o registro do método absolutamente isento como
foi conduzido e realizado o processo de selecdo do mestrado em
Educacao de Paranaiba para inicio no ano de 2012, totalmente as
cegas; prova disso é que, por ocasido da entrevista, eu ndo conhecia
os/as professores/as da banca e eles/as também nao me conheciam.
Lembro muito bem da reacao da professora Doracina quando me
identifiquei como professor efetivo do curso de Direito de Dourados.

O mestrado em Educacdo me possibilitou mensurar e com-
preender que a humanidade que trazia timida em meu intimo po-
deria e deveria ser compartilhada como uma singela férmula de fa-
zer reflexdes sobre os problemas do mundo, com o fim de, quem
sabe, transformd-lo, pelo menos até onde eu pudesse alcancar e ser
um instrumento dessa transformacao. A UEMS, portanto, com a sua
politica de interiorizacdo e sua capacidade quase que natural de
acolhimento, transformou a minha vida, tanto como pessoa quanto
como profissional.

Concluo parcialmente meu raciocinio, para dizer que o pre-
ceito da interiorizacdo do conhecimento tem um contetdo finalis-
tico do estado de Mato Grosso do Sul e, sendo concretizado pela
UEMS, trata-se de uma politica publica que me proporcionou, no
minimo, quatro questdes essenciais para e na minha vida: primeiro,
a possibilidade de acesso a profissdo de professor, especialmente
diante do fato de que a minha formagao no bacharelado, sem con-
digdes basicas de compreensao das vivéncias praticas de uma sala
de aula, pouco insinuassem para a atividade docente; segundo, e
consequentemente, possibilitou-me conhecer, em razdo da ativida-
de docente, alguns rincdes do estado de Mato Grosso do Sul, o que
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me deu nocdes de pertencimento para além das que eu ja possuia;
terceiro, e talvez o mais importante, viabilizou as trocas de expe-
riéncias com outros/as colegas, bem como com alunos/as das mais
variadas matizes culturais, sociais, além do convivio com o diverso,
diante do pioneirismo da UEMS no pacto com as agdes afirmati-
vas, especialmente com o sistema de cotas para negros, indigenas
e, mais recentemente, para pessoas com deficiéncia; e, quarto, a
oportunidade da qualificacao profissional por meio do mestrado
académico em Educagdo, que muito me enriqueceu pessoal e pro-
fissionalmente.

A compreensdo do Direito para além do Direito, depois de
iniciada uma reflexdao no mestrado em Educagdo, abriu-me portas
para me atrever a buscar uma terceira area, a Histéria, no doutorado
do Programa de Pés-Graduagao em Histéria/PPGH da Universidade
Federal da Grande Dourados (UFGD), que iniciei em 2020, em ple-
na pandemia, estando agora, em 2023, na reta final da tese.

O campo historiografico, assim como o da educagado, au-
xiliou-me a preencher lacunas e responder questoes que apenas o
ramo juridico ndo seria capaz de preencher e responder, sem que-
rer dizer, obviamente, que as lacunas serdo todas preenchidas, mas,
pelo contrario, os vazios sempre existirdo. Por meio dos estudos da
Histéria e do Direito, posso compreender melhor as estruturas que
compdem a sociedade e o Estado e tentar explicar alguns problemas
do momento presente, como o racismo em suas vdrias faces, o ma-
chismo, o colonialismo e varias outras estruturas que desencadeiam
problemas juridicos quotidianos.

A disciplina Histéria do Direito, que leciono para alunos/
as do primeiro ano do curso de Direito de Dourados e que, agora,
também é ofertado no curso de Direito de Jardim, sob a coordena-
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¢do do professor Wander Matos de Aguiar, e no curso de Direito de
Aquidauana, sob a coordenacdo do professor Ricardo Guilherme
Silveira Correa Silva, talvez tenha influenciado na escolha do dou-
torado em Histéria, mas confesso que sempre tive afinidade com a
area, embora com uma visdo totalmente distinta da que tenho hoje,
especialmente depois do conhecimento adquirido no PPGH/UFGD
e de todo o seu corpo docente e técnico-administrativo.

Também nao posso deixar de destacar que a minha lotagao
na disciplina Histéria do Direito apenas se deu porque o professor
André Martins Barbosa abdicou, em meu favor, da sua lotacao na
referida disciplina, a fim de que eu pudesse ser integralmente lotado
em Dourados, por ocasido do remanejamento no ano de 2016.

Eis, portanto, de um modo bastante singelo, minhas vivén-
cias nesta Instituicao de Ensino Superior.

CONSIDERACOES FINAIS

Considero, a guisa de conclusdo, trés teses primordiais para
efeito deste trabalho.

A primeira € a de que a Universidade Estadual de Mato Gros-
so do Sul nasce, ao menos na perspectiva da vontade politica, no
mesmo instante em que se formaliza a criacdo do estado de Mato
Grosso do Sul, com a Constituicao do Estado, promulgada em 1979,
e considero esse ponto digno de registro conclusivo em razdo da
essencialidade que o poder constituinte derivado decorrente possui
na construcao de uma Unidade da Federacao, sendo legitimo e ver-
dadeiro se falar da inexisténcia formal do préprio estado, ausente a
sua Constituicao.
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Nessa perspectiva, a previsao da existéncia da UEMS na cer-
tiddo de nascimento do estado de Mato Grosso do Sul denota a
relevancia que a universidade teve naquele momento de desmem-
bramento da porcao sul do estado de Mato Grosso e, consequen-
temente, a criagao do estado de Mato Grosso do Sul, até porque a
universidade poderia ter nascido a partir da lei ordindria, mas nao
foi o que houve: as duas assembleias constituintes (1979 e 1989)
optaram por atribuir status constitucional a UEMS, e essa escolha ha
de ser destacada, analisada, compreendida e mantida.

A segunda é a defesa da ideia da interiorizacao do Ensino
Superior que vem junto, vinculada, conexa a proposta de criacao
da prépria universidade. A concepcdo da sede da Universidade Es-
tadual de Mato Grosso do Sul na cidade de Dourados, no interior,
traduz uma vontade politica de cunho finalistico. Trata-se de uma
politica publica para levar o Ensino Superior aos mais distantes in-
teriores do estado, e o instrumento de execucao desse fim social é
a UEMS.

Desse modo, defendo, neste ensaio, e em razao do que ex-
pressei acima, que a UEMS, por levar o conhecimento a populacao
do interior, € o instrumento que concretiza o Ensino Superior no
interior do estado, proporcionando o bem comum as pessoas nesse
lugar, portanto, a universidade deve ser entendida e reconhecida
como uma Instituicdo Permanente de Estado. Logo, em virtude de
ser o instrumento de um fim que viabiliza o bem comum a popu-
lagdo, por mandamento constitucional, jamais podera ser extinta,
privatizada ou concedida ao particular. A UEMS €, nessa conjuncao,
uma Instituicao Permanente de Estado.

Defendo, ainda, e pelas mesmas razdes, em terceiro lugar,
que o art. 48 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitérias, da
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vigente Constituicdo do Estado de Mato Grosso do Sul, é uma cldu-
sula pétrea e nao um mero dispositivo exaurido pelo seu cumpri-
mento, tendo em vista que seria incoerente defender a UEMS como
uma Instituicdo Permanente e ndo considerar o dispositivo constitu-
cional que a previu como tal. Nesse sentido, e consequentemente,
como o dispositivo constitucional foi cumprido em 1993, cumpre-
-nos respeitad-lo e manté-lo como fora escrito, sendo impossivel se
considerar a hipétese de qualquer linha de reforma, inclusive para
efeito de mudancga de sede e, até mesmo, de retirada do dispositivo
da Constituicao. Sendo assim, qualquer hipétese de alteragdo ou
retirada do dispositivo ora mencionado da Constituicdo nem ha de
ser debatida na Assembleia Legislativa Estadual.

Ademais, concomitantemente com a ideia da interiorizacao,
ha o compromisso com politicas piblicas de a¢des afirmativas, atre-
lada a realidade da politica do acesso das minorias a universidade,
a visdo académica na perspectiva do diverso, caracteristica funda-
mental da UEMS, que cumpre também essa importante fungao so-
cial, cuja proposta fundamental é a inclusdo social das populacdes
sem o devido acesso ao Ensino Superior, das pessoas historicamente
marginalizadas, como as pessoas negras, as pessoas indigenas, as
pessoas com deficiéncia, e é por isso que 35% das vagas existentes
na graduacao sao reservadas para esses coletivos, além de 10% das
vagas serem reservados para os residentes no préprio estado, totali-
zando 45% do ingresso pelo sistema de cotas.

Todavia, o caminho ainda € longo. Apropriando-me de An-
gela Davis (2020), anoto que o maior desafio do século XXI para as
pessoas historicamente excluidas e, naturalmente, para o sistema de
cotas, ndo é mais “reivindicar oportunidades iguais para participar
da maquinaria da opressdao”; segundo a filésofa citada, o desafio
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é “identificar e desmantelar aquelas estruturas nas quais o racismo
continua a ser firmado” (Davis, 2020).

Por derradeiro, expresso, neste texto, as minhas singelas me-
morias para externar a importancia transformadora que a Univer-
sidade Estadual de Mato Grosso do Sul teve e tem na minha vida
pessoal e profissional, pois a politica piblica de interiorizacao do
Ensino Superior proporcionou-me a profissdo de professor desse
nivel de ensino, experiéncia que, talvez, em circunstancias outras,
jamais viveria. O meu crescimento, a minha reforma intima, minhas
desconstrugdes e reconstrugoes pessoais apenas foram possiveis em
face do convivio académico, dos estudos, seja nos preparos de au-
las e em outras atividades de ensino, pesquisa e extensdo, seja nas
pos-graduacoes stricto sensu.

Atesto, portanto, que a UEMS ndo transformou, nesses 30
anos, apenas a vida das alunas e dos alunos que por aqui passaram,
mas, sobretudo, a vida de um docente que aprende mais do que en-
sina, para, de repente, compartilhar o que aprendeu e, quem sabe,
também, ensinar, numa via de mao dupla entrelagada pelas expe-
riéncias diversas e contraditérias, mas também coerentes com o que
propde a ciéncia que € suscitar questdes bem elaboradas na busca
incessante da solucdo de problemas reais. E isso o que me faz gente
transformada e, quem sabe, transformadora. “Nada melhor do que
criar pessoas independentes e a universidade € o grande instrumento
pra isso” (Pedrossian, 2015).
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INTRODUCAO

comunicagado, atualmente, faz parte da vida rotineira das

pessoas. A facilidade do acesso a Internet e a telefonia

moével permite as pessoas que ndo sdo profissionais da
comunicagdo publicar suas rotinas, opinides e informagdes, como
quiserem, em suas redes sociais. Na comunicagdo profissional, em
meios de comunicagao como tv, radio, internet e impressos, a tecno-
logia é amplamente utilizada para que a informacao chegue o mais
rapido possivel aos usuarios, e os meios de comunicagao organiza-
cionais também utilizam a tecnologia para atingir os seus publicos,
seja interno ou externo. Contudo, no inicio de 1990, ndo existiam
todas essas tecnologias para se empregar na comunicagao institucio-
nal. Assim, a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, fundada
em 20 de dezembro de 1993, teve como seu primeiro veiculo de
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comunicacdo, em 1994, um jornal impresso, chamado de UEMS
InFormacao.

Tendo isso em vista, a proposta deste capitulo é discutir o
inicio da histéria da UEMS pelas capas do UEMS InFormagao, com o
recorte das edigoes de 1994 a 1996, acessiveis por meio da Bibliote-
ca da UEMS, relatando a importancia desse meio para a comunica-
¢ao institucional da época, bem como para a memdria histérica da
instituicao.

COMUNICACAO ORGANIZACIONAL

Além dos veiculos de comunicacdo de massa tradicionais
que transmitem as informagdes para o publico em geral, existem
as organizagoes, tanto privadas quanto puiblicas, que também ne-
cessitam informar seus puiblicos quanto ao que estd ocorrendo na
empresa. No caso das Institui¢des de Ensino Superior, como é o caso
da UEMS, os publicos sdo o interno, composto por servidores e alu-
nos, e o externo, futuros alunos e publico em geral. No caso das
universidades publicas, a divulgacao das agdes também é uma for-
ma de prestar contas a sociedade de como os recursos estao sendo
investidos.

Ao longo do percurso de desenvolvimento das tecnologias,
os veiculos jornalisticos empresariais também foram para as plata-
formas digitais, como relacionam Lemos e Gdaudio (2018, p. 265-
270): informativo/boletim; boletim gerencial/position paper; jornal;
revista; newsletter; mural; midia indoor; intranet; internet; blog, Fa-
cebook e outras midias sociais; midias méveis/instantaneas; publi-
cacao especial; programa de tv/videos/videoconferéncia/webtv pro-
grama de radio; outdoor.

106



Q inicio da historia da UEMS pelas capas do UEMS InFormacao - edicoes de 1994 a 1996

Atualmente, a Assessoria de Comunicagdo Social da UEMS
tem varias formas de divulgar suas informagdes: portal institucional
(em que sdo produzidas noticias, reportagens e reportagens espe-
ciais); perfis em diversas midias digitais (Facebook, Instagram, Twit-
ter, Linkedin, Youtube); Boletim institucional (ndo impresso). Entre-
tanto, nos primeiros anos da UEMS, ainda nao existia Assessoria de
Comunicagao, que foi criada somente em 2011 (conforme Portaria
UEMS n° 065, de 28 outubro de 2011), bem como nio existiam es-
ses recursos tecnologicos, de forma que foi criado o primeiro meio
veiculo de comunicagdo jornalistico da instituicdo, chamado de
UEMS InFormacao.

Conforme Lemos e Gaudio (2018, p. 265), enquanto os bole-
tins tém poucas paginas, diagramagao mais simples e periodicidade
curta (didria ou semanal), os jornais empregam mais trabalho e sao
de periodicidade mais longa:

Jornal: em geral tem periodicidade mais estendida
que o informativo, funcionando como uma sintese
dos acontecimentos na organizagdo em determinado
periodo, com um foco mais de alinhamento estratégi-
co que informativo. Exige maior elaboragdo dos textos
e da apresentacdo grafica. Pode trabalhar com uma
variedade de géneros jornalisticos, como reportagem,
entrevista e artigos, além de fotografia e ilustragdo.
Tem custo mais alto, por demandar produgdo mais ela-
borada, impressdo de qualidade e distribuigao fisica.
E muitas vezes utilizado para atingir publicos como
a familia do empregado ou formadores de opinido,
sendo publicado mensal ou bimestralmente. Com a
predominancia da comunicagdo digital, é cada vez
menos comum, ainda que seja uma das formas muitas
vezes citada como preferida pelos empregados, pela
facilidade de leitura, acesso e memoria (Lemos; Gau-
dio, 2018, p. 265).
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O UEMS InFormacao, como sera analisado mais detalhada-
mente a seguir, tem essas caracteristicas; com periodicidade mensal
(na maior parte de seu periodo de publicacdo), contém fotografias,
entrevistas, artigos, reportagens, noticias, colunas, sendo impresso
em média de dois a trés mil exemplares de cada edigao da publica-
¢ao, sempre com distribuicdo gratuita.

E significativo ressaltar que um veiculo empresarial é, ao
mesmo tempo, jornalistico e institucional, logo, é necessario se
atentar tanto aos critérios jornalisticos quanto aos tramites institu-
cionais:

Isso quer dizer, de um lado, que ele deve sustentar-se
pelas qualidades do bom jornalismo, como a periodi-
cidade respeitada, a apuragao rigorosa, o texto infor-
mativo, a consisténcia, a coeréncia e a autenticidade.
Por outro lado, é necessdrio respeitar a insergao insti-
tucional - os aspectos politicos internos e externos - e
até mesmo fazer uso dela para aperfeigoar o contetido

jornalistico da publicagdo (Lemos; Gaudio, 2018, p.
276).

Outro ponto que pode ser destacado esta relacionado a me-
moria da instituicdo, guardada por esses jornais nesses primeiros
anos. Cunha e Santos (2020) estudam sobre “A memdria institucio-

]//

nal preservada através do jornal” e ressaltam a importancia de se
preservar a memoria institucional, pois “Preservar a meméoria institu-
cional é manter a instituicao viva e uma forma de fortalecer suas ba-
ses. [...] Os erros e acertos do passado ajudam a entender o presente
e a planejar agdes futuras” (Cunha; Santos, 2020, p. 2). As autoras
também registram a importancia de se conservar documentos, fotos,
objetos e organizar os registros de fotos como forma de preservar
essa memoria, ja que ela conta a histéria também das pessoas que

compoem a organizacao.

108



Q inicio da historia da UEMS pelas capas do UEMS InFormacao - edicoes de 1994 a 1996

A histdria institucional é uma construgdo que traz
em si as marcas dos sujeitos que dela fazem parte.
Tanto ex-servidores que passaram por [a como os que
continuam trabalhando nela contribuem para cons-
truir essa trajetéria histérica; que deve ser preservada
através das ferramentas de registro e memoria. Nesse
sentido, o informativo organizacional ndo é apenas o
relato de acontecimentos, mas principalmente a cons-
trucdo de um tecido da memdria coletiva (Cunha;
Santos, 2020, p. 2).

Isso mostra a relevancia do jornal institucional tanto para re-
gistrar a histéria da prépria instituicdo como para a memoria coletiva
dos que nela trabalham e propdem e executam as a¢des que fazem a
histéria. Por conseguinte, o préximo tépico ira analisar as capas das
edi¢des do jornal institucional UEMS InFormagéo, que teve edicdes
publicadas entre 1994 e 1996.

ANALISE DAS CAPAS DOS JORNAIS DA UEMS (1994-1996)

A Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul foi institui-
da pela Lei Estadual n° 1461, de 20 de dezembro de 1993, mas foi
criada anos antes pela primeira Constituinte do Estado, em 1979.
Em dezembro de 1993, o governador Pedro Pedrossian convocou
Jair Madureira para ser reitor pro tempore da UEMS (Mazini; Rosa,
2019); o anuincio e a inauguragao ocorreram, contando com conhe-
cimento do projeto de criacdo da UEMS e a experiéncia adminis-
trativa detidos por Madureira, uma vez que ja havia sido reitor da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). A UEMS nasce
com Unidades Universitarias nas cidades de Dourados, Amambai,
Aquidauana, Cassilandia, Coxim, Gléria de Dourados, lvinhema,
Jardim, Maracaju, Mundo Novo, Navirai, Nova Andradina, Paranai-
ba, Ponta Pora e Trés Lagoas (que deixou de funcionar em 24 de
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maio 1996), e foram implantados 12 cursos, com 18 ofertas, das
quais 11 eram de licenciatura.

Segundo Mazini e Rosa (2019, p. 23), por ter funcdo em Bra-
silia, Madureira s6 poderia chegar em Dourados em marco de 1994,
e, “[...] a partir dai, eram cerca de 150 dias para estar com a Uni-
versidade normatizada, com os professores contratados, o vestibular
realizado e os alunos em sala de aula”, pois o processo eleitoral, que
ocorreria no ano vigente, exigia que as contratagdes fossem feitas
até seis meses antes das eleigoes.

Ao sair a primeira edicao — Jornal UEMS, n° 0, outubro de
1994 —, a universidade ja estava com alunos em sala de aula e mui-
tas situagOes resolvidas. A primeira edicdo, entdo, mostrou tudo o
que havia sido feito nos meses anteriores para a normatizagao e o
funcionamento da universidade.
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Figura 1 — Jornal UEMS, n° 0, outubro de 1994

Fonte: Arquivo UEMS.
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Nessa primeira edigdao, nimero zero, o jornal ainda ndo pos-
suia um nome oficial, que foi dado a partir da edicdo nimero um. A
cépia que existe é uma impressao em fotocdpia, com oito paginas.
Segundo os dados da publicagao, essa edicdo teve apenas 25 exem-
plares.

Como pode ser observado, a capa traz a dinamica das pri-
meiras agoes do inicio da universidade: obras da sede da UEMS em
fase final de construcao; reunidao dos 6rgaos colegiados; | Encontro
de professores, realizado em Dourados; solenidade de entrega do
prémio ao vencedor do concurso de logotipo; “Logotipo da UEMS
expressa vigor e movimento”; no topo da capa do jornal UEMS, além
do andincio de uma entrevista completa com o reitor, professor Jair
Soares Madureira, hd uma nota anunciando sobre a préxima edicao
e incentivando as pessoas a participarem do projeto do jornal com
ideias, artigos e sugestdes, principalmente um nome para o jornal.

Conforme o expediente do jornal, uma das pessoas que par-
ticipou do Conselho Editorial em todas as edicdes foi Ana Tereza
Vendramini Reis Gottardi. Formada em Comunicacgao Social e chefe
de gabinete da reitoria na época, Ana Tereza Gottardi sugeriu a cria-
¢do do jornal. Atualmente, é servidora aposentada da universidade
e conta, em entrevista, que esse primeiro jornal ndo foi um pedido
da reitoria, mas nasceu de uma discussdao de alguns integrantes da
universidade, pois um canal de comunicagao era necessario.

Entdo, sentimos que precisdvamos de um veiculo de
comunicagdo para contar para os alunos (que entra-
ram na instituicdo em julho/agosto de 1994), para a
comunidade académica, o que estava acontecendo.
Nos fizemos esse concurso de logotipo, que também
foi um processo de extensdo. Ai, criamos esse jornal
também como um projeto de extensdo. O projeto era
provavelmente do pro-reitor Edir. Eu lembro que eu
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ajudei muito nesse jornalzinho, porque, na realida-
de, eu acho até que foi uma ideia minha esse canal
de comunicagdo, porque, um pouco antes, eu tinha
ajudado uns amigos meus a criarem um jornal em
Dourados.'

Ana Tereza relata que a primeira edigdo teve poucas copias,

pois a producdo era bastante artesanal.

Realmente, fizemos 25 cdpias, porque era uma coisa
muito artesanal; nés faziamos na minha casa, no meu
computador. Nao tinhamos nem maquina de fotogra-
far; lembro que eu tinha uma mdquina fotogréfica se-
miprofissional e eu emprestei também. Nao tinhamos
computador na época; na Uems, tinha apenas um
computador emprestado do Ceud que ficava com a
pré-reitoria de administragdo da universidade.?

A servidora recorda que os organizadores do jornal ndo sa-

biam qual nome dariam, por isso, colocaram na edi¢cao niimero zero

o nome de Jornal UEMS, para incentivar a cultura do didlogo com

a comunidade académica e motiva-la a participar da construcao do

periddico.

1 Informacao verbal dada em entrevista concedida a autora deste capitulo.

2 Idem.
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Figura 2 — UEMS InFormagao - n° 1, novembro de 1994

Fonte: Arquivo UEMS.
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J& o segundo exemplar, de novembro de 1994, agora edigao
oficial nimero um, vem com 18 paginas e com o nome UEMS Infor-
magao, provavelmente remetendo as informagoes que o peridédico
traria, mas também ao periodo de formacao da universidade, que
estava nascendo.

Com a tiragem de trés mil exemplares, a edicdo traz o antin-
cio da entrevista com o reitor, com uma foto da construcao da sede
da Universidade em Dourados, o Concurso de Logotipo, o antncio
de que haveria elei¢ao para um novo reitor ainda no ano de 1994, e
nota sobre satde (AIDS). Essa publicagdo é organizada por editorias:
Opinido, Estrutura, Geral, Resenhas, Artigos, Entrevista, Hemerote-
ca, Andlise, Diversdo, Cultura, Sadde, Extensdo e Unidades. Nessa
edicdo, ja é feita a divulgacdo das atividades das outras unidades
da universidade, com trés paginas reservadas, ja que a universidade
nasceu com caracteristica multicampi, em 15 municipios de Mato
Grosso do Sul, com foco na interiorizagdo do Ensino Superior.
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Figura 3 — UEMS InFormacdo - n° 2, dezembro de 1994

Fonte: Arquivo UEMS.
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A capa da edicdo nimero dois destaca a comemoragdo do
primeiro ano da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, com
foto da sede que seria inaugurada no dia 15 de dezembro de 1994,
préximo a data de criagdo da universidade, que ocorreria no dia 20
de dezembro. A nota lembra a conquista da criagao da universidade
e da presenca do governador na inauguragao.

Com 24 paginas e tiragem de 1 500 exemplares, essa divul-
gacao também anuncia, na pagina principal, que o segundo vestibu-
lar da instituicdo ocorreria em 1995, além da visita do governador
Pedro Pedrossian a Jardim para inaugurar a unidade fisica da UEMS
no municipio, de critica do procurador-geral sobre o descaso com os
indigenas de MS, e andlise do livro de poeta douradense.

Da publicagdo n° 2 para a n° 3, ocorreu um lapso de dois
meses, de dezembro de 1994 a margo de 1995, fato ndo registrado
no jornal oficial da instituicdo, mas que faz parte de sua historia.

Conforme descrito por Mazini e Rosa (2019), os eleitos para
a nova reitoria da UEMS foram a professora Leocddia Aglaé Petry
Leme, como reitora, e professor Luiz Antdnio Alvares Gongalves,
como vice. Entretanto, eles ficaram apenas um més no cargo, to-
mando posse no dia 13 de dezembro de 1994 e sendo destituidos
do cargo no dia 12 de janeiro de 1995, momento em que as suas
nomeagoes foram declaradas nulas. Isso ocorreu por conta da troca
de governador do estado, saindo Pedro Pedrossian e sendo eleito
Wilson Barbosa Martins. O novo governador, desde a campanha
eleitoral, ja questionava a legalidade da criagdo da universidade, en-
tdo, logo que assumiu o cargo, solicitou ao Ministério da Educacao
que ndo autorizasse seu funcionamento, para que ela pudesse ser
revista, tanto em sua estrutura administrativa como em seu projeto
pedagbgico.
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Com a destituicdo da reitoria eleita, o governador nomeou
Sandra Luiza Freire, no dia 13 de janeiro de 1995, como reitora pro
tempore da UEMS. No entanto, sabendo que a universidade estava
legalizada e ja aprovada pelo Conselho Estadual de Educacao, Leo-
cadia e Luiz Antonio recorreram a justica. Devido a esse cendrio,
foi criada uma comissao para rever a universidade, ja que “[...] o
governador Wilson Barbosa Martins queria uma Universidade Es-
tadual diferente dos termos iniciais. Na época, a UEMS tinha 830
alunos e ainda nenhum de seus 18 cursos reconhecidos e aprovados
pelo Ministério da Educacao” (Mazini; Rosa, 2019, p. 29). Assim, as
seis edi¢oes seguintes do periédico retratam 0s nove meses em que
a reitora pro tempore Sandra Luiza Freire administrou a UEMS e os
passos dados pela comissao e pelo governo do estado no intuito de
rever a universidade.
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Figura 4 — UEMS InFormacgdo - n° 3, margo de 1995

Fonte: Arquivo UEMS.
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Com 12 paginas, a edicdo do jornal de marco de 1994 co-
meca com a manchete de capa esclarecendo a principal medida
que seria tomada na universidade, a revisao de curso, e, na nota de
capa, informa que a entrevista com a reitora Sandra Freire, que com-
poria as duas pdaginas centrais da publicacdo, versaria também so-
bre: possibilidade de um novo vestibular; linhas de agao enfatizando
em pesquisa e extensdo; convénio de cooperagdo com a Binacional
Itaipu; e reorganizagao do quadro docente, técnico-administrativo e
funcionarios cedidos.

Com tiragem de 2 500 exemplares, essa edicdo também trata
da visita do pré-reitor da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul (UFMS) recebida pela reitora; da destaque para o convénio de
cooperacao técnica entre a UEMS e a Itaipu; fala sobre a reclamacao
de estudantes em relacao aos 6nibus e a falta de restaurante no cam-
pus; e anuncia um evento da Universidade Estadual Paulista “Jdlio
de Mesquita Filho” (Unesp).

Na segunda publicacao do reitorado de Sandra Freire, edicao
de abril de 1995, o entrevistado é o Secretario de Estadual de Educa-
¢ao, Aleixo Paraguassu Neto, e o foco da entrevista, como mostra a
manchete, é: “Governo diz que Universidade sera reavaliada”.
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Figura 5 — UEMS InFormacgao - n° 4, abril de 1995

Fonte: Arquivo UEMS.
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Nas edicoes dos trés meses seguintes (maio, junho e agosto
de 1995), como pode ser observado, o foco sai do assunto da revisao
da universidade ou dos cursos e vai para a normalidade do prosse-
guimento das agoes da universidade: “Comissdo estuda educacao
a distancia”; “Convénio prevé intercambio com Cuba”; “Estadual
de Maringd é nova parceira”; “Extensdao promove curso de teatro”;
anuncio de novo vestibular da universidade, que ocorreria no final
de 1995, e da assinatura entre reitores das universidades do Centro-
-Oeste, além de outras noticias como participagdo em eventos, cur-
sos em Unidade Universitaria, antincios de eventos, artigos, jogos
académicos.
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Figura 6 — UEMS InFormagao - n° 5, maio de 1995

Fonte: Arquivo UEMS.
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Figura 7 — UEMS InFormagao - n° 6, junho de 1995

Fonte: Arquivo UEMS.
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Figura 8 — UEMS InFormagdo - n° 7, agosto de 1995

Fonte: Arquivo UEMS.
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Entretanto, a publicacdo do UEMS InFormagao de setembro
de 1995 retoma o assunto da revisao da universidade, e o segun-
do vestibular da UEMS, que ocorreria naquele ano, é cancelado. A
foto e a fala do Secretério Estadual de Educacao, Aleixo Paraguassu,
destacam-se na parte principal do jornal, ressaltando que o cancela-
mento havia ocorrido por recomendagao do Ministério da Educacao
e que o governador iria nomear uma comissdo para elaborar uma
nova proposta de reorganizagao da instituicdo.
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Figura 9 — UEMS InFormagao - n° 8, setembro de 1995

Fonte: Arquivo UEMS.
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Com 12 pdéginas e tiragem de 2 mil exemplares, as outras
notas de capa foram sobre assuntos mais amenos: o plantio de arvo-
res da Unidade de Ponta Pora para saudar a primavera, um curso de
literatura na Unidade de Cassilandia e duas publicidades.

Essa foi a Ultima edicdo em que Sandra Luiza Freire apare-
ceu como reitora da instituicdo, pois, apés nove meses, o Tribunal
de Justica do Estado deu liminar favoravel, e Leocadia Leme e Luiz
Antonio Gongalves reassumiram a reitoria da UEMS no dia 26 de
outubro de 1995. A reitoria tinha a “[...] missao de retomar o pro-
cesso de autorizagao da Universidade junto ao Ministério da Edu-
cagao, contudo ndo tinham o apoio do Governo de Wilson Martins,
que nomeou uma comissao interventora para regularizagao legal da
UEMS” (Mazini; Rosa, 2019, p. 36).

Com esses acontecimentos, a edicdo de novembro do perio6-
dico ja tinha como reitora Leocddia Aglaé Petry Leme e teve como
foco principal o aniversario de dois anos da UEMS, com uma entre-
vista, nas duas paginas centrais, em que a reitora falaria sobre o his-
torico de criacao da Universidade Estadual e sobre sua reconducao
ao cargo, a luta e o trabalho pela consolidagao da UEMS. A imagem
principal é da sede da reitoria da universidade, em Dourados.
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Figura 10 — UEMS InFormagao - n° 9, novembro de 1995

Fonte: Arquivo UEMS.
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Com 12 péginas e tiragem de 2 mil exemplares, a edigao
também apresenta, em sua capa, o trecho de um artigo que discute
acerca de obra de Darcy Ribeiro e livro sobre movimento divisionis-
ta, além de ressaltar o projeto de natacao que ajuda o desenvolvi-
mento de deficientes em Nova Andradina. Pode-se notar a insercao
de um rodapé mostrando a diversidade dos cursos da UEMS naquela
época, importante para 0 momento que se passava, de revisao da
universidade.

Depois de novembro, apds a reintegracao da reitora Leoca-
dia Leme, a nova edicao s6 é divulgada em fevereiro de 1996, in-
titulada Edicao Especial. Com oito paginas, ela destaca o segundo
encontro de professores da UEMS, que ocorreria em Aquidauana,
com vdrias fotos retratando a cidade.
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Figura 11 — UEMS InFormagao - Edigdo Especial, fevereiro de 1996

Fonte: Arquivo UEMS.
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Também compdem a pagina principal informagoes sobre re-
cebimento de recursos de Brasilia; comissao especial instituida pelo
Governo do Estado, a qual visitou 14 municipios e deveria entregar
relatério ao governo em fevereiro de 1996; e treinamento recebido
por professores estaduais da universidade.

Na ultima edicdo, nimero 10, de marco/abril de 1996, sao
discutidos fatos que estavam fazendo a comunidade académica
“perder o sono”, como a redugao de cursos e unidades universita-
rias, apos o resultado da comissao da revisao da UEMS. Na fachada
da sede da universidade em Dourados, foi pichada a frase “Gover-
nador nos deixe estudar!”; na manchete da capa, hd a noticia de que
havera vestibular, contudo com reducao de cursos. Outra nota em
destaque, seguida pela foto da reitora Leocadia Leme, é o antincio
da posse dos novos proé-reitores.
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Figura 12 — UEMS InFormacgao - n° 10, margo 1996

Fonte: Arquivo UEMS.
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A foto-legenda s6 € utilizada na capa dessa que foi a ulti-
ma edicao do periddico (que tinha 12 péginas e tiragem de 1 500
exemplares), mostrando a fachada da sede da UEMS em Dourados
pichada pelos préprios alunos, e ndo ha referéncias internas. O con-
texto era o seguinte: com o resultado do relatério da Comissao, o Se-
cretario de Educacao, Aleixo Paraguassu, anunciou que iria reduzir
em 50% a estrutura da universidade, diminuindo de 18 para oito os
cursos e de 15 para seis os campi (Mazini; Rosa, 2019).

Seriam mantidas apenas as unidades de Dourados,
Aquidauana, Jardim, Amambai, Coxim, lvinhema e
Paranaiba. Os animos aqueceram na Universidade e
os alunos fizeram manifestacées. O 8 de maio foi o
Dia D! Leocadia ja havia feito um pedido para falar
na Assembleia Legislativa sobre a situagdo na Univer-
sidade. E, com a decisdo de fechamento de algumas
Unidades Universitarias, os alunos de diversas unida-
des se mobilizaram e lotaram a Assembleia. Depois
de todas as manifestagdes, o governo acabou voltan-
do atras com a decisdo e manteve as 15 unidades da
UEMS (Mazini; Rosa, 2019, p. 37).

Como nao houve a producgdo de mais periddicos UEMS In-
Formagédo, nem nesse periodo nem posteriormente, existem lacunas
finais desse inicio de consolidacido da universidade. Contudo docu-
mentos jornalisticos e registros da época mostram a continuidade
da universidade do tamanho com que foi criada e credenciada pelo
Conselho Estadual de Educagao/MS, em 1997, sendo a primeira uni-
versidade do Brasil a ser autorizada por um conselho estadual — des-
centralizagdo prevista na nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB), recém-aprovada no final do ano de 1996 (Mazini;
Rosa, 2019).

Em 2023, perto de completar 30 anos, a universidade estd
presente em 28 municipios, sendo 15 unidades fisicas e 13 polos de
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EaD pela Universidade Aberta do Brasil (UAB), e, ainda, em muni-
cipios com cursos de oferta tnica. Hoje, tem mais de 70 cursos de
graduagao, 4 doutorados, 18 mestrados e 10 especializacdes /lato
sensu. Com um corpo técnico e docente de cerca de mil servidores,
atende a sociedade sul-mato-grossense e ja formou cerca de 20 mil
profissionais, conforme informagdes institucionais.

CONSIDERACOES FINAIS

Com periodicidade mensal, entre 1994 e 1996, foram 12 edi-
¢oes, com excecao de alguns meses em que nao houve publicacao,
que registraram os fatos histéricos ocorridos naquele momento da
universidade. O jornal mostra a dinamicidade do inicio da formagao
da UEMS, recebendo o nome de UEMS Informacgao, provavelmente
para remeter a esse periodo de formacao da instituicdo.

O jornal foi importante para guardar a histéria da instituicao,
mesmo ndo conseguindo cumprir sua periodicidade mensal, prova-
velmente pelas problematicas politicas que envolviam a universida-
de da época. O jornal registra a histdria, ressaltando, nas manchetes
de capa, o partidarismo politico que seguia; na época de Sandra
Freire, por exemplo, era possivel notar o avanco da universidade
nas agoes que ocorriam, porém sempre se expunha a necessidade
de revisdo, pois a universidade, segundo os governantes, havia sido
pensada as pressas e ndo era autorizada pelo Ministério da Educa-
¢do. Ja no que se refere ao retorno ao cargo de Leocddia e Luiz An-
tonio, o foco era demonstrar o contrdrio, que a universidade havia
sido pensada e atendia a uma demanda da sociedade de MS, além
de estar legalizada.
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Como ressaltado na parte tedrica, o meio de comunicagao
organizacional, principalmente o meio jornal, é jornalistico, mas
também € institucional e segue as diretrizes politicas dos seus gesto-
res. Prezando pela qualidade jornalistica, a edicdo nimero 1 mostra,
na capa, a organizacao do jornal em editoriais e principais assuntos,
deixando trés pdaginas para as noticias das Unidades Universitdrias
da UEMS.

Por conta dos acontecimentos vividos na implantacao da
universidade, o jornal ndo foi publicado em alguns meses (janeiro,
fevereiro, outubro e dezembro de 1995 e janeiro de 1996), gerando
um lapso temporal na histéria. A Gltima edicao do jornal catalogada
foi a de margo de 1996, logo, para preencher as lacunas dos meses
dos quais ndo havia registros, para este texto, contou-se com outras
fontes que relatam a histéria da universidade, inclusive fonte oral.

Assim, mostra-se importante a produgao de jornais ou canais
de comunicagao institucionais como forma de registrar os aconteci-
mentos histéricos de uma organizagao.
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Todo livro de memérias tem uma fun-
¢do muito importante: é uma forma
de registro de um passado que ainda
vive, que ainda ecoa dentro de cada
um. O curso de Direito e a UEMS,
certamente, tem para mim uma parte
muito importante da minha histéria.
Nos corredores, nas salas de aula e
nos bancos da cantina, sempre havera
um pouco de mim, assim como have-
ra em mim sempre um pouco desses
lugares. Sempre haverd em mim muito
dos meus amigos, dos meus professo-
res, da UEMS e de Paranaiba, assim
como havera sempre em mim muita
saudade e muita gratidao pelos dias
que vivi ali (Dalécio', 2021, p. 171)%.

1 Matheus de Toledo Dalécio: Advogado e Mestre em Direito, egresso do curso de
Direito da UEMS Paranaiba — Turma 2016/Matutino.

2 DALECIO, M. deT. Relato de experiéncia académica. In: DURAN, A. A. C. Depois
da festa: a educagdo para os Direitos Humanos no curso de Direito da UEMS/
Paranaiba e suas memdrias. Sdo Carlos, SP: Pedro e Jodo, 2021.
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0do Alexandre Barbosa, na apresentagao da obra Memdria e

sociedade: lembrangas de velhos (Bosi, 1979, p. XIV), afirma

que, fundada no pensamento de Walter Benjamin, Bosi sabe
que “a memdria € a faculdade épica par excellence”, mas Benjamin
vai ainda mais longe, pois entende que “O narrador conta o que ele
extrai da experiéncia - sua propria ou aquela contada por outros. E,
de volta, ele a torna experiéncia daqueles que ouvem a sua histéria”.

Por sua vez, a propria autora (Bosi, 1979, p. 68), em trecho
mais adiante de sua obra, indaga: “Qual a forma predominante de
memoria de um dado individuo? O Gnico modo correto de sabé-lo
€ levar o sujeito a fazer sua autobiografia. A narracdo da propria
vida é o testemunho mais eloquente dos modos que a pessoa tem de
lembrar. F a ‘sua’ memoria”.

O que farei aqui é exatamente o movimento descrito e bem
captado por Benjamin e Bosi, ou seja, utilizo minha meméria, uma
faculdade humana superior, a faculdade épica por exceléncia, para
repassar aquilo que vivi, nos espagos e ambientes onde transcorreu
minha vida. Nesse movimento, conto minhas lembrangas conforme
meus filtros de vida, meus modelos e paradigmas, e de onde extrai
minhas convic¢des e crengas. Ao descrever essas lembrangas, peco
permissdo para que vez ou outra expresse sentimentos, reflexdes e
emocodes experimentadas nos determinados momentos. Ao repassar
tudo isso, torno esse saber também a experiéncia daqueles que me
ouvem, que me conhecem, que partilharam a mesma experiéncia
no seu tempo e na sua vida.

Antes de tudo, devo me apresentar. Sou Angela Aparecida da
Cruz Duran, brasileira, paulista, nascida em Itajobi, interior do esta-
do de Sao Paulo. Sou casada ha 47 anos com 0 mesmo homem. Sou
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mae de trés filhos, um homem e duas mulheres, ha muito j4 adultos.
Tenho trés netos e um orgulho enorme deles.

Minha infancia foi vivida na periferia da cidade de Sao Pau-
lo, nos idos dos meados dos anos 1960, quando e onde iniciei meus
estudos cursando o antigo primario. Moravamos proximo a uma Bi-
blioteca Publica, e eu adorava fugir de casa durante as tardes para ir
“ver e querer ler” os livros grandes e vermelhos que as bibliotecarias
insistiam em ndo me deixar folhear, pois diziam que nao era leitura
para criangas. Esperei elas deixarem e, enquanto isso, li toda a obra
de Christian Andersen e de La Fontaine. Fui testemunha ocular do
Golpe de 1964. Desfilei nas ruas nas comemoragoes de 7 de setem-
bro de uniforme e cantando o Hino Nacional Brasileiro. Assisti pela
televisdo as passeatas, as revoltas e as manifestagdes contra a ditadu-
ra. Testemunhei um velho pai procurando e chorando por seus filhos
desaparecidos. Nao entendia o que estava acontecendo, mas sentia
que ndo era uma coisa muito boa para as pessoas.

Cursei o0 antigo quinto ano primdrio na mesma escola, e o
ginasial em escola estadual, cujo ingresso se deu pelo famoso e ex-
tinto Vestibulinho de admissao ao gindsio. Li os classicos de Ho-
mero, Odisseia e lliada. Escrevi um didrio por influéncia da leitura
do Diario de Ane Frank. Assisti a Selecao Brasileira de Futebol ser
tricamped e cantei “Eu te amo meu Brasil, eu te amo, ninguém se-
gura a juventude do Brasil” junto com a nagao inteira, mergulhados
que estdvamos na cegueira histérica e politica ditatorial. Iniciei o
curso colegial no meio da Reforma Educacional de 1972. Cursei a
disciplina de Organizagdo Social e Politica Brasileira, a tdo famosa
OSPB, um conjunto de conhecimentos coordenados para orquestrar
ideologias de ordem e obediéncia para massas.
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Posteriormente, fiz também o curso Técnico em Contabilida-
de, muito comum a época. Sonhei com a faculdade, mas sé ingres-
sei no curso de Direito em meados dos anos 1980, ja casada e com
filhos. Vi o Brasil voltar a democracia e a passeata das Diretas J4. Vi a
Constituinte ser instalada e a Constituicao de 1988 ser promulgada.
Vi pessoas retornando do exilio e as minorias ganharem voz. Vivi a
Histéria recente do Brasil.

Em 1987, graduei-me em Ciéncias Juridicas e Sociais pelas
Faculdades Integradas de Guarulhos (FIG) e fui aprovada no Exame
da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) de primeira tornando-me
advogada em abril de 1988. Mudei-me da capital de Sao Paulo para
o interior em meados dos anos de 1990. Nessa época, eu frequen-
tava, quase que semanalmente, a casa da professora Vilma Alves Pe-
reira, mae do hoje Prof. Dr. Juliano Gil Alves Pereira da UEMS (a
época recém-formado em Direito), pois a sua irma era muito amiga
de minha filha do meio.

Num dia do més de fevereiro de 1999, a Vilma me disse:
“Eu, minha amiga Zilda (também professora) e o Juliano vamos fazer
especializacdo em Pereira Barreto; vocé nao quer ir também?” Eu
aceitei imediatamente, mesmo sem saber muito bem o que era e
como era uma especializagdo. Aqueles sabados foram maravilhosos;
abracei um novo mundo, o da Educagao, e, para mim, tudo foi sur-
preendente. Eu tive que me esforcar muito para, no minimo, acom-
panhar os/as colegas da Educacdo. Foi entdo que comecei a estudar
a legislacao educacional e os autores recomendados.

Tornei-me Mestre em Educagdo Escolar pela Faculdade de
Ciéncias e Letras da Universidade Estadual Paulista (UNESP), cam-
pus de Araraquara-SP, em 2004. Esses foram os melhores anos de
minha vida académica. Doutorei-me em Direito pela Faculdade de
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Direito do Largo de Sao Francisco da Universidade de Sao Paulo
(USP) em 2013 e vivi intensamente a faculdade, os novos conheci-
mentos e a pesquisa que realizei, a qual me levou a estudar o estado
de Mato Grosso do Sul e seus povos indigenas detalhadamente, o
que me modificou profundamente. Fui professora efetiva dos cursos
de Direito, especializagdo em Direitos Humanos e especializacao
em Educacdo, coordenadora do curso de Direito (2004-2007) da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, Unidade Universita-
ria de Paranaiba, por 23 anos (de 1999 a 2022).

Aposentei-me em marco de 2022.

Sempre tive uma personalidade forte. Sou honesta, auténti-
ca, franca, verdadeira, imperfeita, trabalhadeira, leal, companheira,
as vezes mais do que gostaria ou deveria. Sou sonhadora, generosa,
idealista, humanista, sensivel, também, muitas vezes, mais do que
deveria e gostaria.

A Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, a nossa
UEMS, entrou em minha vida no ano de 1996, quando ouvi, pela
primeira vez, a sigla UEMS. Apds uma reunido religiosa, ao me apro-
ximar de um grupo de mulheres vizinhas, fui solicitada, em razao
de ser advogada, a dar minha opinido acerca do vestibular que a
filha de uma dessas mulheres prestaria numa instituicao nova que
oferecia tal curso na cidade préxima de Paranaiba-MS. Lembro-me
perfeitamente de responder que ndo saberia opinar a respeito, uma
vez que nunca ouvira falar de tal instituicio, mas que o curso de
Direito era sim uma excelente opgao profissional.

No inicio de maio de 1999, numa de nossas viagens a Pe-
reira Barreto, para o curso de especializacdo em Diddtica e Me-
todologia do Ensino Superior, meu amigo Juliano me mostrou um
edital de concurso publico, o concurso da UEMS, e me convidou:
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“Vamos prestar? A Dona Waldirene Garcia Gomes, mae do advoga-
do e entdo professor da UEMS Paranaiba Marcus Garcia Gomes, vai
levar nossas inscrigdes pessoalmente [ em Dourados, onde serdo
as provas, explicou Juliano”. Eu lhe respondi: “Vocé ta louco? Acha
mesmo que temos competéncia para passar num concurso desses?
S6 vai ter ‘fera’ concorrendo! Além disto, nao temos titulacdo, nem
especialistas somos!” Resolvemos ir, afinal de contas, como sempre
diz meu marido, “o ndo vocé ja tem, lute pelo sim!” E fomos.

As provas ocorreram em meados de julho de 1999, em Dou-
rados, e eu optei pela area de concurso: Propedéutica, Teoria Geral
do Direito e Direito Civil que eram juntas (Sociologia Juridica, Fi-
losofia Juridica, Economia Politica, Ciéncia Politica...), Teoria Geral
do Direito (Introducdo ao Estudo do Direito) e Direito Civil: Parte
Geral, Coisas, Obrigacoes, Familia e Sucessoes, Responsabilidade
civil). Debrucei-me sobre os livros que possuia e mais alguns que
emprestei de conhecidos advogados de Santa Fé do Sul e pratica-
mente decorei 0s pontos propostos no concurso. Se dependesse de
estudos, eu tinha certeza de que seria aprovada, mas nao era apenas
isso que contava...

Fui para Dourados e fiquei num hotelzinho perto da rodovia-
ria, onde descobri que todo mundo estava ali pelo mesmo motivo, o
concurso da UEMS, inclusive um Procurador do Estado, Dr. Nilton
Kiyoshi Kurachi, que concorria para a vaga de professor de Direito
Tributario e Administrativo em Paranaiba.

No dia da prova escrita, confesso que fiquei bem desanima-
da, pois a sala estava lotada de concorrentes. Com grande alegria,
no outro dia, vi meu nome nos primeiros lugares da lista de aprova-
dos para a segunda fase, a aula didatica. Mas, no sorteio do ponto,
achei que tinha levado azar: “A Estrutura das Normas Juridicas” (Ave
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Marial!). Filosofia juridica pura, Teoria Pura do Kelsen “na veia”. Meu
anjo de guarda naquele concurso foi Dr. Helder Baruffi (Obrigada
pela indicacdo!), que me chamou e disse “V4 até a Biblioteca da
UNIGRAN e procure por Dona Helena. Pega a ela para ajuda-la.”
Obedeci, claro! E essa pessoa (a quem também sou grata) me ajudou
a procurar bibliografia pertinente e tirou fotocopias para mim.

Minha aula didatica seria no outro dia, as 14 horas. Eu tam-
bém deveria elaborar um Plano de Aula, mas eu nio tinha como
digita-lo, alids, nem sabia utilizar um computador naquela época,
entdo, fiz a mdo mesmo. Estudei a noite inteira, e, quando amanhe-
cia, um japonés com o cabelo molhado entrou no refeitério onde
eu passara a noite e se surpreendeu com a minha presenca: era o
Procurador do Estado Dr. Nilton Kiyoshi Kurashi. Eu ja tinha feito e
refeito minha aula umas “trinta e duas vezes” e apresentado imagi-
nariamente “para todo o estado de Mato Grosso do Sul”. Ele viu meu
Plano de Aula manuscrito e me pediu ajuda para fazer o dele. Eu
ensinei, e, em retribuicdo, ele imprimiu as trés copias do meu, “para
ficar mais bonito”, como ele disse.

Cheguei a sede da UEMS quase ao meio-dia, duas horas an-
tes da prova, e apresentei minha aula em exatos 45 minutos, con-
templando todo o contetido com sucesso. Fui arguida pelos trés exa-
minadores, que foram extremamente gentis e humanos. No inicio
da noite, saiu o resultado, e eu ndo conseguia acreditar que havia
sido aprovada, sobretudo porque seriamos chamados imediatamen-
te, como de fato fomos. Tomei posse e entrei em exercicio no dia
09 de setembro de 1999. Um dia com esta coincidéncia numérica
(09/09/1999) s6 podia ser um sinal, o de que tudo acontecia para o
bem. E foi, pois nunca trabalhei com tanto gosto, paixao, empenho
e alegria antes, em minha vida.
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Logo em seguida, fomos convocados para o Encontro de Pro-
fessores da UEMS, porém eu nem imaginava como era esse evento.
Eu havia chegado pela manha em Dourados e chovia como se fosse
um dildvio. Ao sair da rodoviaria, comprei um guarda-chuva numa
daquelas barraquinhas que ficavam ao lado, mas, ao ir para o meio
fio da avenida para tomar um taxi até a cidade universitaria, tomei
um banho de dgua, jogada por um 6nibus que passou em alta ve-
locidade, que me molhou inteirinha. Totalmente despreparada para
aquela situacao, o jeito foi seguir molhada mesmo.

Ao chegar a Sede de Dourados, fiquei muito surpresa e entu-
siasmada, pois vi muitas mesas e muitas pessoas confraternizando.
Havia uma mesa farta de comida, e, de longe, conheci a entdo Rei-
tora, professora Leocadia Petry, uma mulher forte, inteligente e com-
petente. Fui abordada pela Professora Dra. Doracina Aparecida de
Castro Aratjo e me pareceu que todos me aguardavam ansiosos. Fui
convidada para a “mesa de Paranaiba” pela referida professora, que
se apresentou como minha chefe imediata, pois era coordenadora
do curso de Direito de Paranaiba, a quem eu deveria entregar meus
documentos para a entrada em exercicio; ela também me apresen-
tou aos meus futuros colegas da Unidade Universitaria, dentre eles:
o professor Dr. Elson Luis de Aratdjo (Metodologia Juridica), seu es-
poso; o professor Me. Jorge Cardoso Ramalho (Direito Constitucio-
nal), que eu havia conhecido durante o processo do concurso e que
me incentivara bastante; a professora Jane Licia Medeiros de Oli-
veira (Direito Processual Civil); a professora Dra. Nair Carril (Direito
Processual Penal); o professor Me. Luis Tadeu (Sociologia Juridica);
o professor Dr. Nilton Kiyoshi (Direito Tributdrio e Administrativo),
que me deu um abrago gostoso e me elogiou dizendo a todos os pre-
sentes que eu merecia estar ali, pois ele testemunhara meu esforco
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durante as provas do concurso. A Dra. Goretti, que havia feito parte
de minha banca examinadora, também estava presente e comentou
com meus pares que eu havia realizado uma excelente prova dida-
tica. Esses elogios aqueceram meu coracdo, me encorajaram e me
fizeram me sentir acolhida, mas o meu corpo tremia muito de tanto
frio.

Tudo era novo para mim, que vinha da iniciativa privada, e
aprendi bastante com muitos colegas que me ajudaram, mas tam-
bém levei algumas rasteiras de outros, ao longo dos anos.

Minha primeira aula foi numa sexta-feira, 17 de setembro
de 1999, de Direito Civil, Direito das Coisas, para a turma do se-
gundo ano noturno (1998-2003), a turma da, hoje, professora Dra.
Elisabeth Maria de Mendonca, da Jane Padua, da Adriana Morais,
da Carol D"Arc, do Juiz Fabio Esteves, da Advogada Priscila Gorgu-
lho, do Defensor Marco Antonio Ferreira Gomes, da Advogada Rita
Veronezi, entre tantos queridos. Lembro que estava tdo nervosa, que
nem conseguia ouvir minha propria voz. Minha segunda aula, na-
quele mesmo dia foi de Direito Civil — Parte Geral, para a turma do
primeiro ano (1999-2004), a Turma da Advogada Adriana Lacerda,
da Advogada Ruth Marcela Martins, do Juiz Eguiliel Ricardo, do Ad-
vogado Marcus Moreira Ferraz, entre tantos outros queridos. Dizem
que uma mae nasce quando nasce seu filho. Do mesmo modo, acho
que uma professora nasce com suas primeiras turmas, e eu nasci
professora com essas duas, e como eu as amei, as minhas primeiras!
Como eu me entreguei, de coracao aberto, em dedicacao, estudos,
consideracdo por cada um deles/as! Como eu esperei, sonhei, de-
sejei que entendessem e reconhecessem que eu queria muito que
fossem “o maximo” profissionalmente e que, por isso, fui tdo dura e
exigente com eles!
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Meu primeiro projeto na UEMS foi de extensdo, nos asilos.
O Projeto “A Idade dos Direitos: a¢des nos asilos”, que realizava
visitas mensais nos Asilos de Paranaiba, Santa Fé do Sul e Iturama,
com o auxilio da Prof. Jane Licia Medeiros de Oliveira e a partici-
pacdo macica dos alunos. lamos em grupo para os asilos e passé-
vamos as tardes com os idosos, quando ouviamos suas historias,
conversadvamos com eles, dancavamos, desenvolviamos atividades
manuais orientadas pelos fisioterapeutas e procuradvamos solucionar
seus problemas juridicos, como aposentadoria, investigar onde se
encontravam seus parentes, até registro de nascimento conseguimos
tirar. Foi um trabalho muito gratificante, porque a alegria dos velhi-
nhos com a nossa presenca e a compreensao dos jovens para com
os idosos eram emocionantes.

Em 2001, a professora Dra. Doracina de Castro me chamou e
disse: “Vocé precisa entrar num mestrado” (Obrigada pelo “tranco”,
Dora! Foi ai que acordei para a vida académica!). Ela me apresen-
tou o edital do mestrado em Educagdao da UNESP Araraquara, que
estava aberto e disse “Se inscreve que te ajudo no projeto”. Entrar
num mestrado em Direito era quase impossivel naquela época. Eu
ndo duvidei mais que poderia ser aprovada, pois a UEMS tinha me
mostrado que tudo é possivel, quando se quer algo de verdade. Fui
14, fiz a prova e passei! Foi muito cansativo aquele tempo, porque
eu viajava toda semana, uma hora acordava na minha casa; outra,
na casa de amigos em Araraquara; e outra, em Paranaiba. Havia mo-
mentos em que nem sabia onde estava. Estudava tanta coisa nova
que parecia que minha cabeca ia dar um né, afinal eu era um “ser
do Direito na Educagao”. Mas sobrevivi, aprendi coisas importantis-
simas e muito necessdrias e que me valem muito até hoje!
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Nesse interregno de tempo, muita coisa aconteceu na Uni-
dade de Paranaiba. Mudamos do prédio que ocupdvamos na Escola
Estadual Aracilda Cicero Correia Costa para prédio préprio na Av.
Vereador Jodo Rodrigues de Melo, s/n, Jardim Santa Mbnica, e foi
implantado o curso de Pedagogia, dois fatos que transformaram nos-
sa Unidade, pois ganhamos confianga, forca e melhor estrutura para
trabalharmos.

Antes que eu tivesse defendido minha dissertagao, fui convo-
cada para assumir a coordenagao do curso de Direito da UU/Para-
naiba, pois o antigo coordenador, Prof. Me. Jorge Ramalho queria se
transferir para Dourados. Fiquei trés anos e pouco na coordenagao
(2004-2005-2006 e inicio de 2007). No inicio, sofri muito porque
eu ndo fazia ideia de como era coordenar um curso, ter tantas res-
ponsabilidades, ter vérios chefes que exigiam tantas obrigagoes e
conhecimentos que eu ndo tinha, cumprir tantas normas internas,
estaduais e federais, lidar com colegas professores dificeis, alunos
bons e alunos complicados, com as autoridades municipais, com a
populacdo, enfim, a coisa publica. Eu tive muito medo de que coisas
erradas pudessem acontecer sob minha responsabilidade. Chegava
na Unidade todos os dias bem cedinho e s6 ia embora quando todas
as salas eram fechadas.

Naquele 2004, a direcao da Unidade Universitaria da UEMS
de Paranaiba foi renovada de uma s6 vez. Assumiu a Geréncia a
Profa. Dra. Silvane de Freitas, a coordenagao da Pedagogia, o entdo
Prof. Me. Ademilson Batista Paes, e eu, mestranda em Educacdo, a
coordenacgdo do Direito. Trabalhamos juntos por mais de trés anos,
e creio que fizemos um 6timo trabalho, pois tudo o que pensdvamos
dava certo, faziamos com gosto, e a Unidade avangou muito em ter-
mos académicos, se solidificou na regido e ganhou projecao.
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Foi um periodo de muito enriquecimento pessoal e profissio-
nal, aprendi muito com meus companheiros, a Silvane e o Ademil-
son (Obrigada, amigos!). Criamos o SCIENCULT, Simpésio Cientifico
Cultural da UEMS/Paranaiba, o primeiro evento realmente académi-
co da Unidade, quando aprendemos a comunicar nossas pesquisas,
a elaborar pdsteres, a fazer publicagoes, a receber convidados de
outras dreas numa verdadeira transdisciplinaridade de conhecimen-
tos e aprendizados.

Liderei a reformulagao do projeto pedagégico do curso, que
deu a diregdo para os Direitos Humanos que temos hoje. Recebi a
comissdo do Conselho Educacional de Mato Grosso do Sul, chefiada
pelo Dr. Helder Baruffi, e nunca fui tao elogiada por meu traba-
lho, pois o curso estava “redondinho”, inclusive com nota quatro
no ENADE, além de ter sido recomendado pela OAB - MS (Campo
Grande), a Gnica vez que isso tinha acontecido até 2021. E devo lem-
brar que, nesse quesito, a ajuda do finado Advogado Edson Pinheiro
foi fundamental (Obrigada, amigo, onde estiver!). Tudo o que nds
pediamos ao entdo Reitor, o Prof. Me. Luiz Antonio Alvarez Gongal-
ves, ele nos atendia. Eu pedi dois concursos publicos para o curso de
Direito, e ele autorizou, quando foram aprovados muitos professores
que compdem nosso quadro docente hoje (Dabel, Cristiano, Isael,
Léia, Gabriel Bonora, Alessandro, Claudia, etc.). Pedimos livros para
a biblioteca e recebemos dezenas de obras atualizadas; solicitamos
computadores para o laboratério, e ele nos mandou 29 maquinas
novas; pedimos TV, datashow, maquina fotogréfica, filmadora, pe-
dimos para a UEMS financiar eventos, e eu mesma fui contemplada
duas vezes, enfim, foram anos de muitos avancos. A Gnica coisa que
nao foi possivel, naquele momento, e que foi pedida desde 2004, foi
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a ampliacdo do Ndcleo de Préticas Juridicas “em nosso terreno” (ha
mais de dezesseis anos).

Além disso, tinhamos o Encontro Anual de Professores em
Dourados, aprendiamos com as excelentes palestras, discutiamos os
cursos nas reunides de areas, havia uma confraternizacdo memora-
vel entre os funciondrios e professores da UEMS. Nesses encontros,
a gente tinha a real nogao da grandeza de nossa UEMS e do nosso
trabalho, e isso fortalecia o nosso moral, estimulava nosso trabalho,
nos dava a sensacao de pertencimento a um ideal maior, nobre, alti-
vo! Nessas raras ocasioes, nos reuniamos a noite no famoso “Kikao”,
para comer pizza, ao som ao vivo de muita “MPB”, e as amizades
se estreitavam, as parcerias se formavam e as risadas corriam soltas,
leves, felizes.

No entanto, durante o periodo que coordenei o curso, ndo
recebi “apenas flores”, tivemos muitos problemas. Um deles foi
quando algumas pessoas souberam que receberiamos a visita do
Conselho Estadual para o reconhecimento do novo projeto pedagé-
gico do curso de Direito e entenderam que o nosso curso nao era
valido, ndo tinha a “aprovagao do MEC” como erroneamente pro-
pagaram pela cidade (hoje chamariamos isso de fake news). Imedia-
tamente, recebemos inlmeros telefonemas de pais de alunos que-
rendo saber “a verdade” sobre o curso, afirmando que iriam “tirar
seus filhos” daquela universidade que “nem a autorizacao tinha”.
Foi preciso ir a radio local e explicar como se da o processo de
revalidagdo quinquenal dos cursos superiores; foi preciso escrever
para os jornais locais e estaduais porque a informacao errada tomou
proporgdes gigantescas. Finalmente, conseguimos amainar os me-
dos e arrefecer os animos.
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Além disso, enfrentamos a ameaca de vermos nosso curso
matutino ser transferido para Campo Grande, como muitos politi-
cos e até professores da prépria universidade queriam e querem até
hoje. Defendemos nosso curso e a unido de nossa Unidade de Para-
naiba com muita vontade. A ameaga, naquele momento se dissipou,
todavia, volta e meia, nos vemos assombrados por esse fantasma,
surpreendidos pela mesma conversa, ora por parte de politicos, ora
por parte até mesmo, de outros professores.

Outras questdes também tiraram a tranquilidade nesse perio-
do, como, por exemplo, a insurgéncia de uma determinada turma
contra as aulas de uma professora do curso, o que, felizmente, foi
resolvido com o bom senso de nosso entdo Reitor, que conseguiu
apaziguar os animos sem prejudicar nenhuma das partes. De outra
vez, foi um conflito gerado pelo preconceito contra a primeira turma
de cotas para negros no curso. Houve ofensas por parte de colegas
e até de professores do curso contra essa turma, mas, novamente, a
pronta acao da Pré-Reitoria de Ensino, naquele tempo exercida pela
Profa. Dra. Maria José Cordeiro, corrigiu rapidamente o problema.

Ainda é preciso lembrar que sofremos pressao politica lo-
cal e estadual para “facilitar” a entrada ou transferéncia de alunos
de outras instituicdes, por meio de telefonemas, visitas, de retirada
intempestiva de funciondrios da limpeza e vigilancia, de retirada
do auxilio alimenticio e didrias de hotel, que eram concedidas aos
professores que vinham de outras localidades para dar aulas: resqui-
cios de um coronelismo que imperou no local durante décadas e, as
vezes, ainda assombra.

Particularmente, houve dois momentos muito cruéis para
mim durante minha coordenagao: o primeiro se refere a uma amea-
¢a de morte que recebi, devido a uma atitude de defesa do curso; o
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segundo ocorreu por conta de uma situagao delicada, quando a pro-
fessora de metodologia, honesta, se demitiu bem no momento em
que deveriam ocorrer as defesas dos TCCs de uma turma, em razao
de uma dentncia de que havia trabalhos “plagiados e comprados”.
No primeiro caso, fui aconselhada pelo entao Reitor a denunciar a
ameacga de morte e levar o processo avante, mas, no final, acabei
deixando para 13, pois nunca quis prejudicar ninguém. No segundo
caso, fui orientada, também por ele, a assumir a disciplina de Meto-
dologia, a conferir todos os trabalhos e estar atentissima nas bancas.
Foram dias dificilimos, e até hoje sofro as consequéncias dessas de-
cisoes. Nunca terei certeza se fiz certo ou errado; as vezes, a Unica
defesa € o ataque.

Deixei a coordenacdo do curso em 2007, pois acreditava
que a alternancia em fungdes de comando era a melhor forma do
exercicio democratico. Além disso, eu precisava me dedicar a sele-
¢ao para o doutorado.

Surgiu também, nesse periodo, a oportunidade de abertura
de mais um curso para a nossa Unidade. Apds inlmeras reunides,
decidiu-se pelo curso de Ciéncias Sociais. Entendiamos, naquela
época, que tal curso era de importancia fundamental para nosso
estado de Mato Grosso do Sul, uma vez que a formacao cidada de
nossa populagdo deixava muito a desejar. Era necessdrio fortalecer
os conhecimentos em politica, em sociologia e em antropologia,
mormente por conta de termos a segunda maior populacao indigena
do pais, e porque ainda existem resquicios de um coronelismo vio-
lento, em que a for¢a do “sabe com quem esta falando”, ainda so-
brevive em detrimento dos direitos humanos. O curso foi aprovado,
mas s6 pode ser implantado alguns anos depois, e, apesar de ser um
curso tido como “supérfluo”, como também é considerado o curso
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de Filosofia, trata-se de um curso da maior importancia para a for-
macao politica, cultural e intelectual de um pais, pois é um dos que
mais forma “massa critica” dentro da sociedade, algo imprescindi-
vel e inestimdvel, principalmente quando se vive tempos em que se
corre o risco de imperar (ou imperam) ideologias fundamentalistas.

Depois de 2007, me dediquei a construcdo e aprovagao do
curso de especializagdo /lato sensu em Direitos Humanos, com a
ajuda de meus colegas, o que ocorreu em 2009, quando também fui
aprovada no doutorado em Direito no Largo Sao Francisco, da USP.
Foi um tempo de muito estudo, crescimento intelectual, reflexao,
transformacao pessoal, profissional e amadurecimento para mim.

A intengdo era trabalhar para conquistar o mestrado em Di-
reitos Humanos quando retornei do doutorado, em 2013. Todavia,
a producao intelectual do grupo deixava lacunas para a propositura
do projeto, e também ndo havia o nimero de doutores na Unidade
necessdrio para a proposta, e eu entendia que deveriamos contar
somente com os recursos humanos de nossa Unidade Universitaria,
pois estes eram seguros. Nesse momento, eu quis reunir o grupo de
professores para orientar as produgdes cientificas para a area de Di-
reitos Humanos, o que teria adiantado muito no processo de cons-
trucdo do projeto e na proposta ao MEC, todavia fui aconselhada
pelo entdo coordenador, o Prof. Me. Rodrigo Cogo, a ndo o fazer,
uma vez que alguns colegas poderiam se sentir deslocados na area
e muitos ainda estavam cursando o doutorado. Achei que ele tinha
razdo, que deveriamos esperar e ndo nos precipitar.

Pouco tempo depois, em 2016, adoeci. Primeiro, foi um AVC
isquémico que me fragilizou bastante, mas eu ndo me entreguei,
reagi e superei rapidamente. Porém, no ano seguinte, foi um cancer
de mama que me tirou o chdo. Em ambas as situagdes, eu tive todo
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o apoio de meus familiares, amigos, colegas, alunos e da instituicao
UEMS. Nao sei se teria superado sem a ajuda, o carinho, a com-
preensdo e o apoio de todos. Obrigada, colegas! Muitos alunos de
todas as turmas e, especialmente, as turmas de calouros matutina
e noturna daquele 2017, a turma do José, do Raul, da Isabel, da
Ariane, da Fernanda, do Patrik, a turma da Ana Carolina, Isabela,
Marcia, Heloisa, Jamile, Rebeca, Gabriel, Giovana, Mariana, que
foram excepcionais em compreensdo, carinho e apoio (tenho por
vocés um afeto muito especial também!). Serei eternamente grata a
essas pessoas por tudo o que fizeram por mim.

Em 2018 e 2019, readequei e reanimei antigos projetos que
foram desenvolvidos de forma lenta no periodo em que estive doen-
te. Reformulei o Grupo de Estudos Cultura Juridica e Direitos Huma-
nos, umas das minhas atividades prediletas, porque, durante anos,
lemos e discutimos varias obras e temas que fizeram com que mui-
tos estudantes avancassem realmente no estudo cientifico do Direi-
to, o que levou alguns deles a se interessarem pela vida académica.
Nossos encontros, nos Gltimos anos, foram memoraveis, com grande
participacdo de alunos, professores e até egressos e profissionais de
outras areas. Fiz nova proposta desse Projeto, o Depois da Festa, que
€ muito especial para mim. Como parte dele, planejei realizar um
grande encontro de egressos em 2020, mas fomos surpreendidos
pela pandemia causada pelo coronavirus, e tudo foi inviabilizado;
tivemos que reaprender, “a toque de caixa”, a fazer diferente, a en-
sinar de mil e uma novas maneiras.

Mas o melhor mesmo, em todos esses anos, foram as aulas, a
docéncia! Primeiro lecionei Direito Civil, depois, Filosofia do Direi-
to, mais tarde, Introducdo ao Estudo do Direito e, agora, Educacdo
para Direitos Humanos, na graduagao. Na especializagdo em Edu-
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cagao, foram as aulas de Politicas Pdblicas para a Educagao Superior
e, na especializagao em Direitos Humanos, Educacao e Inclusao.
Ah, como eu adorei estar na sala de aula todos esses anos! A lousa,
o giz, os olhares de surpresa, de encanto, a respiracdo presa, o silén-
cio, a caneta percorrendo avida a folha de papel... Quando inicio
minhas aulas, prendo a respiragdao, olho nos olhos das pessoas e
comeco a falar; tenho a sensacao de estar flanando no mundo do
conhecimento.

Das trinta e cinco turmas formadas nesses mais de 25 anos
de UEMS/Paranaiba, acredito que s6 ndo dei aula, salvo engano,
para nove delas: as turmas que colaram grau em 1999, 2001, 2002,
2007M, 2008M, 2014N, 2014M, 2015N e 2015M, periodo em que
ingressei na UEMS, que me afastei por conta da coordenacdo e do
doutorado. Acredito que lecionei para quase mil egressos do curso
de Direito da UEMS/Paranaiba; foram 26 turmas com certeza e mais
as de especializagao.

Houve aulas memordveis! Todas as turmas sao inesqueciveis!
Cada uma com suas manias. Nos divertimos, discutimos, aprende-
mos juntos, discordamos, nos indignamos, ficamos bravos, irritados,
com raiva, eu e os alunos, ou s6 eu, ou sé eles, ou s6 um ou ou-
tro (risos), nos emocionamos, ficamos magoados, mas também nos
amamos, afinal somos humanos! Mas vivemos e aproveitamos essas
aulas intensamente!

Alguns fatos sdo inesqueciveis, como, por exemplo, a frase
do Marcos Ferraz 1a em 1999: “Entdo é tudo Matrix?” Lembra, Mar-
quinho? Rimos até umas horas, ndo foi, meu amigo? As festinhas de
confraternizacdo de final de ano, hein, Dora, Elson... que gostoso!
Até leitoa assada tivemos! As duplas sertanejas, ndo é mesmo, Eli-
sabeth Ironda Aradjo? E o sofa do Jo, ndao é, Adriano Rogério Silva,
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nas aulas de Direito das Coisas? O teatro Antigona, hein, Prof. Me.
Dabel Salviano! O velho cabecudo! Até hoje choro de rir ao lembrar!
A emocao na comemoragao dos dez anos de formatura da primeira
turma em 2009, lembra, Fernando Zanele? A terrivel viagem para a
reunido do CEPE em Dourados para defender a aprovacao das Cién-
cias Sociais, ndo é mesmo, Rivelino Garcia! A nossa festa a fantasia,
hein, Maria, Isael, Ligia, Marilia, Milka, Roberta? Que delicia! Arra-
sei de Cruela Cruel! (risos) O bonde do utilitarismo, lembra, Marcelo
Aguiar? Mata o pai ou ndo! (risos) Os inimeros apelidos que os
alunos dao aos professores... eu mesma recebi varios: vovozinha do
Madagascar, Angela Durona, entre outros (pensam que eu nao sei?
[risos]). A emogdo que, muitas vezes, levou as lagrimas nas aulas de
EDH, ndo é mesmo, Claudio Gilberto Flores? Ah, sdo tantas histérias
deliciosas! Se eu pudesse, viveria tudo de novo!

Nesses mais de 20 anos de UEMS, apesar de algumas decep-
¢Oes, magoas e frustracdes, que ndo empanam o brilho do todo, mas
que ndo posso e nem quero esconder, pois estaria mentindo se ndo
confessasse isso (por outro lado, também entendo que coisas desa-
gradaveis e desapontamentos acontecem, afinal sdo coisas da vida),
eu sO tenho a agradecer! Agradego aos funcionarios com quem con-
vivi, que sempre me trataram muito bem; aos meus superiores, que
me respeitaram, me atenderam e me auxiliaram no que puderam;
aos meus colegas de magistério, pelo companheirismo e amizade,

l/l

afinal “juntos somos mais fortes e vamos mais longe”; a instituicao
UEMS e ao povo e contribuinte sul-mato-grossense, que confiaram
em mim e me oportunizaram realizar uma das mais nobres profis-
soes: a de ser professora.

Mas quero fazer um agradecimento para além de especial,

um agradecimento amoroso, esperangoso, carregado de uma grati-
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dao inestimavel, de uma vontade de ter podido fazer mais do que
fiz, de ter dado mais do que pude dar aqueles que tanto amei, um
agradecimento também aos que me veem como um desafeto, um
agradecimento carregado de uma vontade enorme de poder apagar
todos os erros cometidos, todas as palavras mal ditas, todas as atitu-
des que possam ter magoado. Desculpo-me assinalando que sem-
pre tive uma vontade ferrenha de formar os melhores profissionais
de Direito do pais, os mais capacitados, técnica e humanamente!
Aqueles que foram meus alunos e alunas, aos que me amaram e aos
que nem tanto, a minha eterna gratidao e o meu muito obrigada!

Confesso que, muitas vezes, me senti como o menino que
carrega agua na peneira, do Manoel de Barros, ou como o Dom
Quixote de La Mancha, de Cervantes, enchendo infinitamente e
vendo derramar toda a dgua da peneira, lutando contra moinhos de
ventos... Mas, hoje, tenho muito clara, em minha mente e em meu
coracdo, uma verdade que s6 enxergamos com a maturidade, com
o olhar reflexivo langado no passado: na realidade, quem mais cres-
ceu e ganhou nesses anos fui eu, pois aprendi com vocés muito mais
de todas as coisas, do que as coisas que ensinei!

No dia de minha primeira aula na UEMS/Paranaiba, naquele
longinquo setembro de 1999, eu recordo nitidamente que coloquei
uma frase na lousa, que expressa o meu sentimento por tudo o que
viria e tudo o que foi, nesses mais de 20 anos: “Vocés podem até
pensar que eu sou um sonhador, pois saibam que eu ndo sou o uni-
co” (John Lennon, na cangao “Imagine”), e é com ela que gostaria
de encerrar minha histéria nesta universidade.

No dia 10 de dezembro de 2021, nas dependéncias da
UEMS/Unidade Universitaria de Paranaiba/MS, realizei o langamen-
to da obra Depois da festa: a educacdo para os Direitos Humanos
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no curso de Direito da UEMS/Paranaiba e suas memdarias. Parte das
memodrias descritas neste capitulo foi extraida desse livro, em que
publico a pesquisa que realizei durante muitos anos sobre a UEMS,
a Unidade de Paranaiba e os alunos egressos do curso de Direito.

Na apresentacdo da obra, o Professor Mestre Alessandro
Martins Prado faz as seguintes indagacdes:

Qual a importancia da preservagao de fatos histéricos
para o desenvolvimento de um projeto, de uma na-
¢do? De conhecer o papel histérico das pessoas que
foram relevantes e que fizeram diferenca para o éxito
de um projeto? Conhecer as lutas que foram travadas
no desenvolvimento deste projeto? Qual a importan-
cia de se aprender com o passado, gerir o presente e
planejar o futuro? Qual a importancia do ensino ca-
paz de emancipar as pessoas para o dominio das ha-
bilidades necessarias para se tornarem cidadas plenas
para o sucesso em suas vidas pessoais e profissionais
e a conquista da felicidade? A importancia do ensino
capaz de municiar as pessoas para a compreensdo da
diversidade e de lutar contra os preconceitos de raga,
credo, sexo, cor, idade, género, etc.? O ensino para a
construcdo de uma sociedade livre, justa, solidaria e
consciente da necessidade de promover esforgos no
sentido de erradicar a pobreza, a marginalizacdo, as
desigualdades sociais e as injusticas? Qual o impacto
e o papel da universidade na transformacdo da vida
das pessoas? (Duran, 2021, p. 11).

E prossegue ele afirmando que as respostas para todas es-
sas indagacodes, o leitor poderd encontrar nessa obra, além de, cer-
tamente, se emocionar com os relatos documentados, e aprender
muito.

No primeiro capitulo desse livro, fago um levantamento a
respeito das instituicbes de Ensino Superior do nosso pais. No se-
gundo, relato a criagdo e o registro oficial da Universidade Estadual
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de Mato Grosso do Sul, do curso de Direito e do desenvolvimento
da Unidade Universitaria de Paranaiba da UEMS, e as reformulagoes
dos Projetos Pedagégicos do Curso de Direito. No terceiro capitulo,
descrevo o levantamento realizado acerca da situacao atual (2021)
de nossos egressos e fornego informagdes relativas a qualidade do
ensino juridico que é desenvolvido na Unidade Universitaria de
Paranaiba, bem como a disseminacdo de seus egressos por varios
estados da Federagcdao. Com o quarto capitulo, é possivel conhecer
os testemunhos de alguns egressos sobre o quotidiano da vida aca-
démica: os momentos de alegria, de tristeza, de superacao; suas im-
pressOes e vivéncias com a pesquisa, 0 ensino e a extensao; suas
experiéncias com o estagio, os congressos, a convivéncia académi-
ca e professores que conseguiram, de alguma maneira, contribuir e
ressignificar a vida do aluno e que serdo eternamente lembrados.

Nesse pais, ndao ha tradicdo de preservar a meméria. Con-
tudo, o desenvolvimento de uma cultura de sua preservacao é fun-
damental para prevenir que eventos deletérios se repitam e para
aprender com experiéncias histéricas exitosas que permitam desde
o avango civilizatério da sociedade até, por exemplo, o desenvolvi-
mento histérico de uma instituicao.

Nessa obra, demonstro a importancia da UEMS como pio-
neira na implantagao das cotas raciais e indigenas: uma universida-
de para muitos e para todos, que serviu de paradigma para outras
universidades puiblicas e privadas no quesito da importancia da in-
clusdo.

Prado (Duran, 2021, p. 14) nos relata, ainda no mesmo texto
de apresentagdo, uma preciosa declaragdo ocorrida em uma de suas
aulas, que, suponho, confirmara aos idealizadores do modelo de
universidade que constituimos o seu sucesso, o fato de que tomaram
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as decisbes certas, e inundard os coragdes daqueles que se dedica-
ram verdadeiramente a construcao dessa universidade:

Um aluno esperou a sala esvaziar, aproximou-se e
disse algo profundamente marcante: “Professor, sabe!
A UEMS é uma espécie de ilha, ndo é perfeita, mas
aqui, dentro de seus muros, conseguimos sentir, na
maioria das vezes, maior conforto, aceitacao, solida-
riedade e reconhecimento. L& fora! Fora dos muros da
universidade, é completa barbarie, professor.

No dia 03 de marco de 2022, com muita emogao, despedi-
-me de minhas atividades docentes na Gltima reunido pedagoégica do
curso de Direito da UEMS/Paranaiba/MS. O sentimento foi o de ter
cumprido, a contento e com dignidade, uma missdao. Ao longo de
mais de 23 anos de dedicacao exclusiva a instituicdo UEMS, contri-
bui para a formacgao de mais de mil profissionais do Direito, sendo
que mais da metade deles alcangou sucesso na drea juridica, o que
se considera um resultado altamente positivo, conforme se demons-
trou nos levantamentos no 6rgao de classe e por outros meios, na
obra mencionada.

Por fim e enfim, recebi o maior reconhecimento que um pro-
fessor pode almejar em sua carreira, e o que efetivamente esperei
durante todos os anos: meu nome foi escolhido para designar a tur-
ma de formandos em Direito da UEMS/Paranaiba de 2022/matutino,
e, no dia da colacdo de grau desses formandos soou alto, emociona-
da e orgulhosamente, como mdsica em meus ouvidos.

Tempos depois, fui convidada para proferir uma palestra so-
bre a criacao da UEMS, da Unidade de Paranaiba e de seus cursos
de Direito, para calouros do ano de 2023. Entao, retornei aquele
abencgoado lugar, onde vivi muitas de minhas melhores experiéncias
de vida e pelo qual tenho o maior apreco e carinho. Fiquei emocio-
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nada e feliz, pois constatei o cuidado com o prédio, o recebimento
de equipamentos novos, o inicio da ampliacdo de salas de aula, en-
tre outras benfeitorias. F preciso reconhecer e agradecer os esforcos
da atual administragao.

Para minha surpresa, fui homenageada pelos meus pares, e
pelos meus queridos/as alunos/as, sendo presenteada com uma lin-
dissima Beca, com meu nome delicadamente bordado ao lado da
sigla da universidade do meu coragao, a UEMS, da qual me orgulho
e a qual agradeco tanto, numa noite memoravel que ficou gravada
de modo indelével em minhas lembrancas para sempre.

Quero finalizar parafraseando as palavras de Augusto Branco
que refletem todo meu sentimento pela UEMS: ali, naquele espago
e tempo, eu fui a luta com determinagao, abracei a UEMS com pai-
xdo, perdi muitas vezes, mas com classe, todavia venci muito mais
vezes por conta de minha ousadia, porque o mundo é de quem tem
coragem, a vida é muito para ser insignificante, e a UEMS é uma das
joias mais preciosas dos sul-mato-grossenses!
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INTRODUCAO

Atualmente, as produgdes académicas voltadas para a hist6-
ria das instituicoes educativas tém mostrado relevancia para a his-
toriografia da educagao brasileira. O interesse por essa tematica se
desenvolveu, conforme Nosella e Buffa (2009), na década de 1990,
os quais afirmam que essas pesquisas ttm como matrizes tedricas
a nova historia, a histéria cultural, a nova sociologia e a sociologia
francesa.

Com a influéncia da histéria cultural, os pesquisadores de-
senvolveram um novo olhar, como destaca Pinto (2009), sobre o
alargamento da nogdo de fonte, o uso de conceitos como os de
representacdo, apropriacdo e imaginario, bem como a busca por
novos objetos. Nessa perspectiva, temas como as instituigoes esco-
lares passaram a ser privilegiados. A nova forma de ver a histéria
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constituiu uma ruptura com a tradicional histéria da educacao. Ma-
galhdes (2004, p. 58) afirma que historiar uma instituicao é “[...]
compreender e explicar os processos e 0s ‘compromissos’ sociais
como condicao instituinte”.

A histéria das instituicdes educativas traz a compreensao
de como foi sua construgdo, considerando o contexto social que
esta inserido. Nesse entendimento, os pesquisadores buscam com-
preender a realidade e conhecer sua identidade, que a torna Unica
no contexto social do qual faz parte (Galvao, 2018). Nesse sentido,
estudar uma instituicao educacional de nivel superior em um muni-
cipio de pequeno porte no estado de Mato Grosso do Sul colabora
para o entendimento da histéria da educagdo sul-mato-grossense e,
por conseguinte, da histéria da educacdo brasileira. Nessa perspecti-
va, este texto tem o objetivo de apresentar a histéria da UEMS - Uni-
dade Universitaria de Navirai.

CONTEXTO DA PESQUISA

A Unidade Universitaria de Naviraf (Figura 1) esta localizada
no perimetro urbano da cidade de Navirai e, devido a localizagao
geografica do municipio, além de atender a populagao desse muni-
cipio, atende os municipios circunvizinhos (Figura 2).
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Figura 1 — Vista frontal da UEMS - U.U. Navirai

Fonte: Acervo da U.U. de Navirai.

Figura 2 — Localizagdo cartogréfica de Navirai-MS

Fonte: Google Maps.
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A Unidade faz parte do conjunto de quinze Unidades Uni-
versitarias (Figura 3) da Universidade Estadual de Mato Grosso do
Sul, que foi constituida por meio da Lei Estadual n® 1461, de 20
de dezembro de 1993,e credenciada pela Deliberacdo CEE/MS n°
4787 do Conselho Estadual de Educacao; tem sua sede localizada
no municipio de Dourados e dissemina a educagdo para a popu-
lacao sul-mato-grossense de forma presencial, em suas Unidades
Universitarias, e a distancia, por meio dos sete polos de educagao a
distancia. Esta localizada em area central da cidade e possui area to-
tal de 10.890,00 m?, sendo aproximadamente 3.000,00 m? de area
construida (Figura 4).

Figura 3 — Representacio cartografica das Unidades da UEMS

Fonte: Acervo da UEMS.
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Figura 4 — Localizacdo da U.U. de Naviraf

Fonte: Google Maps.

Desde 1994, data de sua implantagdo, até os dias atuais, a
U.U. de Navirai prioriza um ensino de boa qualidade a todos que
ingressam nos cursos oferecidos, interage com a comunidade na
qual estd inserida por meio de eventos culturais e cientificos, ofe-
rece assessorias, além de sempre se fazer presente em eventos da
comunidade.
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UNIDADE UNIVERSITARIA DE NAVIRAI: TRAJETORIA HISTORICA

No inicio dos anos 90, a Educacao Basica do estado de Mato
Grosso do Sul (MS) estava carente de profissionais da educagao com
qualificagao devido a dificuldade que seus docentes encontravam
para se deslocar a fim de cursar um Ensino Superior de qualidade.
Nesse sentido, em 1994, nasceu a Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul para colaborar com a qualificagao dos docentes do
estado do MS, pensando-se em Unidades, para que a maioria das
pessoas tivesse a oportunidade de cursar o Ensino Superior. As ofer-
tas dos cursos seriam, em sua maioria, de licenciatura e se dariam
de forma rotativa, para que todas as Unidades contemplassem as
cidades em que estavam inseridas, assim como as dos arredores, e
as pessoas pudessem cursar uma graduacao de qualidade e, conse-
quentemente, fortalecer a Educacdo Basica do estado.

A cidade de Navirai foi agraciada com uma Unidade, que
ofereceu, em 1994, sua primeira graduacao, Ciéncias - Habilitacao
Matematica, com 50 vagas. No inicio, a Unidade ficou instalada no
salao paroquial, até o ano de 1998, e, posteriormente, foi transferida
para o prédio préprio construido no terreno doado pela prefeitura,
onde se encontra até hoje.

Para atender a demanda dos cursos de graduacao, foram con-
tratados professores que se deslocavam para as Unidades a fim de
que seus discentes tivessem um ensino de qualidade. Destacam-se
os seguintes professores: Adiel Araidjo, Alberny Alves Ferreira, Ana
Maria Villela Grecco, Dalton Pedroso de Queiroz, Ezequias Pires de
Camargo, Fatima de Lourdes Ferreira Liuti, Inés de Souza Barba, Jas-
sonia Lima Vasconcelos Paccini, José Luiz Furtado e Odair Martins
Coelho.
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A parte administrativa funcionava em uma UGnica sala, que
era compartilhada por professores, coordenagao, geréncia, secreta-
ria e biblioteca A outra sala era disponibilizada para as aulas (Figuras
5 6e7).

Os primeiros profissionais foram:

e Professora Sadako Umebayashi, que atuou como biblio-
tecaria;

* Professora Inés Dubiani Rezende, que atuou como secre-
taria académica até meados do ano de 1995;

* Professora Dagmar Sant’Anna de Faria, que assumiu o
cargo de secretaria académica;

* Professora Doutora Fatima Liutti, que assumiu a geréncia
da Unidade; e

* Professora Ana Maria Grecco, que assumiu a coordena-
¢ao do curso.
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Figura 5 — Biblioteca

Fonte: Acervo da Unidade.

Figura 6 — Sala compartilhada

Fonte: Acervo da Unidade.
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Figura 7 — Sala de aula

Fonte: Acervo da Unidade.

No dia 08 de agosto de 1994, no saldao do extinto Navi Clu-
be, foi realizada a aula inaugural. Estiveram presentes professores da
instituicdo, representantes da escola basica estadual e municipal e
de setores da sociedade, como comerciantes, médicos, funcionarios
de banco, como consta da ata (Figuras 8 e 9). Também houve vérios
participantes que compuseram a mesa de autoridades. Nesse ato,
o Magpnifico Reitor Professor Jair Madureira foi representado pelo
chefe de departamento da UEMS professor Walderes Wagner Wolf
(Figura 10).
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Figura 8 — Ata da aula inaugural — p. 001

Fonte: Livro de atas — Acervo da Unidade.

Figura 9 — Ata da aula inaugural — verso p. 001

Fonte: Livro de atas — Acervo da Unidade.



UEMS - Unidade Universitaria de Navirai: entre fatos e fotos

Figura 10 — Aula inaugural

Fonte: Acervo da Unidade.

A primeira colacao de grau (Figura 11) realizou-se em 1998,
na sede da UEMS, na cidade de Dourados, com todas as Unida-
des representadas, estando presente a Magnifica Reitora Professora
Leocadia Aglae Petry Leme, o vice-reitor Luiz Antdnio Alvares Gon-
calves, o governador do Estado do MS Senhor Pedro Pedrossian, a
gerente da Unidade Claudete de Marchi. Nesse ato, colaram grau
como licenciados em Ciéncias — Habilitacdo Matematica académi-
cos da turma “Professor Alberny Alves Ferreira”: Edna Perin Toral,
Elaine Gaspar de Souza Elisangela Perin, Lucineia Brito da Silva,
Luzia Satiko Makino Pedro Valfrido Gallo, Suely Aparecida G. Soa-
res, Suzana Amador N. Gongalves, Tony Margarete M. Rodrigues e
Yukari de Souza T. Costa. O paraninfo da turma foi o governador do
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estado de MS, o senhor Engenheiro Pedro Pedrossian, o patrono foi
o deputado estadual senhor Onevan José de Matos, e a professora
homenageada foi a senhora Inés de Souza Barba.

Figura 11 — Primeira Colacao de Grau

Fonte: Acervo da Unidade.

Em 1999, a Unidade de Navirai ofereceu o curso Ciéncias
- Habilitagao Biologia, e o curso de Ciéncias - Habilitagdo Mate-
matica foi sendo extinto gradativamente. J& em 2001, foi ofertado
o curso de Ciéncias Bioldgicas e Normal Superior e a dltima turma
de Ciéncias - Habilitagao Matematica. Em 2002, a Unidade oferecia
Ciéncias - Habilitagao em Biologia, Ciéncias Bioldgicas, Quimica e
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Normal Superior, esse Gltimo com encontros as sextas e sabados, e
os trés primeiros com aulas noturnas e aos sabados.

Ja em 2003, apés movimentagao de representantes da cida-
de de Navirai e regidao, a UEMS oferece, na Unidade de Navirai, o
curso de Direito - Bacharelado. Nesse periodo, a UEMS passa por
uma reformulacdo em relacdo as ofertas rotativas dos cursos que
comecam a ser oferecidos de forma continua na Unidade. A partir
desse ano, os cursos de Ciéncias - Habilitagdo em Biologia, Ciéncias
Biolégicas e Normal Superior comegam um processo de extingao na
Unidade, e os cursos de Licenciatura em Quimica e Direito - Bacha-
relado passam a ser oferecidos todos os anos, permanecendo até os
dias de hoje.

A partir de 2010, também foi oferecido a comunidade o
curso de Tecnologia em Alimentos (integral), que, apdés o ano de
2015, foi substituido pelo curso de Engenharia de Alimentos. Ainda
em 2014, foi ofertado o curso de Matematica (segunda graduagao)
por meio do Plano Nacional de Formacao de Professores da Edu-
cacdo Basica (PARFOR), implantado no estado de Mato Grosso do
Sul. Como explicitado, a U. U. de Navirai ofereceu alguns cursos na
proposta de oferta rotativa até meados do ano 2000; apds esse ano,
a oferta comegou a ser continua (Figura 12).
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Figura 12 — Cursos oferecidos na U.U. de Navirai

Fonte: Elaborada pela autora, a partir de dados do acervo da Unidade.

A Unidade de Navirai, por meio dos cursos oferecidos, cor-
roborou para o crescimento e o desenvolvimento municipal e re-
gional do estado de Mato Grosso do Sul. Durante o ano de 1998,
até o ano de 2023, foram graduados 1 310 académicos. A maioria
dos egressos se encontra no estado de Mato Grosso do Sul, e alguns
retornaram para sua cidade natal, levando o conhecimento e um
pouco da cultura sul-mato-grossense.

ATORES SOCIAIS DA UNIDADE UNIVERSITARIA DE NAVIRAI

Desde 1994 até os dias de hoje, muitos profissionais da edu-
cacdo colaboraram e abrilhantaram com sua experiéncia a Unida-
de Universitaria de Navirai. Entre eles, destacam-se, neste texto, as
mulheres guerreiras que, com dedicagdo, contribuiram, no cargo
de gerente, para o crescimento da unidade, quais sejam: Professora
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Doutora Fatima de Lourdes Ferreira Liuti — de 1994 a 1995; Profes-
sora Claudete de Marchi — de 1995 a 2003; e Professora Mestra Inés
de Souza Barba — de 2003 a 2023.

Pedimos licenga as professoras Fatima e Claudete para con-
tar o legado da professora Inés, que, neste ano de 2023, completa
20 anos no cargo de gerente, exercido com muita maestria e muito
zelo.

Inés de Souza Barba possui mestrado em Desenvolvimen-
to Sustentavel pela Universidade de Brasilia (2002), especializagao
em Matematica pela Universidade Estadual de Maringa (2002), gra-
duagdo em Ciéncias Habilitagdo Matemdtica pela Universidade do
Oeste Paulista (1991) e em Ciéncias Fisicas e Bioldgicas pela Uni-
versidade Federal de Mato Grosso do Sul (1984). Ingressou na UEMS
em 1997, por meio de uma selecdo de professores para lecionar no
curso de Ciéncias — Habilitacdo Matematica e, desde entao, exerceu
funcoes na Unidade Universitaria de Navirai.

De marco a julho de 1997, foi professora contratada (me-
diante processo seletivo); de agosto de 1997 até o ano de 2004,
exerceu suas fungdes como professora cedida da Secretaria Estadual
de Educacao e, nesse mesmo ano, tornou-se efetiva na UEMS como
profissional Técnica da Educagao Superior, permanecendo no cargo
de gerente da Unidade. Até o ano de 2002, exerceu o cargo de chefe
de departamento/coordenadora do curso'. Com a rotatividade dos
cursos, a professora Inés assumiu também a coordenagao do novo
curso de Ciéncias — Habilitacdo Biologia, em 2000, e de Biologia,
em 2001.

1 Até o ano de 1998, a nomenclatura que hoje temos para coordenagdo de curso
era chefe de departamento.
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A professora Inés? destaca como as duas primeiras gerentes
foram suas companheiras quando estavam na gestao: “Tive varios
colegas que me auxiliaram e colaboraram com o fortalecimento da
UEMS de Navirai como as professoras Fatima Liuti que foi a primeira
gerente da Unidade de Navirai e a professora Claudete de Marchi
que foi a segunda gerente da Unidade”.

No ano de 2003, assumiu um novo desafio: ser gerente da
Unidade de Navirai. Nesses 20 anos em que exerceu o cargo, mui-
tos foram os feitos que contemplaram a Unidade, tornando-a mais
forte e reconhecida pela sociedade. A professora® nos conta um pou-
co dos desafios enfrentados no inicio de sua gestao:

Quando assumi a geréncia houve muitas necessida-
des, por exemplo, falta de laboratérios, equipamentos
e reagentes para o Curso de quimica, implantagao do
Nucleo Juridico para atender o Curso de Direito entre
outras, mas gragas a colaboragdo da Prefeitura de Na-
virai, dos empresarios e dos politicos comprometidos
com a Educagao tivemos éxito.

Fez muitas parcerias com deputados que contemplaram os
cursos da Unidade, com emendas parlamentares. Gragas a gerén-
cia da professora Inés, a Unidade Universitaria de Navirai tem um
lago estreito com a prefeitura, que sempre contribui para o bom
andamento da Unidade, como também tem parcerias com empresas
locais. A professora sempre prezou pela limpeza do prédio e nao
mediu esforgos para conseguir recursos para que o0s cursos tivessem
éxito. O resultado de todo o empenho que a professora Inés teve em

2 Inés de S. Barba, em depoimento oral feito especialmente para compor este ca-
pitulo.

3 Idem.
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sua gestao pode ser percebido vislumbrando o caminhar da Unida-

de, conforme suas palavras:

Conseguimos conquistar um total hoje de oito labo-
ratérios com muitos equipamentos, regentes e vidra-
rias, um Centro de Pesquisa que atende o Curso de
Quimica e o Curso de Engenharia de Alimentos com
pesquisas e a P6s Graduagdo. Além destas conquistas
também foram construidas mais quatro salas de au-
las que hoje atende os cursos, muitos equipamentos
como computadores, aparelhos de som, data shows,
entre outros®.

Neste ano de 2023, a professora Inés encerra um ciclo de sua

vida académica e com a historia da Unidade Universitaria de Navi-

rai, consequentemente, com a UEMS, deixando um grande legado

que contribuird para as futuras geracoes que frequentardao a Unida-

de, dando-lhes um entendimento de maneira significativa de vdrios

aspectos do processo histérico social da Unidade Universitaria de

Navirai. Acerca desse encerramento, a professora Inés®> comenta:

4 Idem.
5 Idem.

Uma das conquistas muito importante foi que neste
ano de 2023 ano da minha aposentadoria serdo entre-
gues a comunidade da UEMS de Navirai dois prédios
um com duas salas de aulas e dois laboratérios para
a tender os cursos de Engenharia de Alimentos e Qui-
mica e depois de vinte anos de implantag¢do do curso
de direito sera entregue a comunidade da UEMS de
Navirai o prédio do Ncleo Juridico foi uma conquis-
ta de toda a Comunidade da UEMS de Navirai, sei
que a Unidade de Navirai tem muitas necessidades
ainda mas estou me aposentando tranquila pois estou
deixando um legado para as préximas geragoes e saio
com a consciéncia tranquila de dever cumprido.
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Ao revisitar sua trajetéria na Unidade de Navirai, a professo-
ra Inés salienta que é impossivel chegar a algum lugar sem ter ajuda,
e, entre palavras e lagrimas, ela, de forma geral, agradece aos muitos
que lhe ajudaram a gerir a Unidade.

S6 tenho que agradecer a todos os técnicos que traba-
Ilharam comigo, a todos os professores que passaram
pela Unidade de Navirai nos varios Cursos que tive-
mos e que formaram varios profissionais que atuam
na Educagdo de Navirai e no Mato Grosso do Sul. En-
fim quero agradecer a toda a Comunidade UEMS que
direta ou indiretamente me auxiliaram nesta missao
de ser gestora de uma universidade publica que trans-
forma pessoas®.

A histéria da Unidade de Navirai ndo pode ser contada sem
destacar os feitos da professora Inés. Sao histérias entrelagadas — de
vida e profissional, de uma mulher que se dedicou com esmero para
o desenvolvimento da Unidade, logo, de seus académicos — e a his-
téria da Unidade, com outras histérias de vida que ainda precisam
ser ouvidas e contadas.

A UNIDADE UNIVERSITARIA DE NAVIRAI EM 2023

Atualmente, a Unidade Universitaria de Navirai é contem-
plada com profissionais da Educacao Superior que se dividem em 13
profissionais técnicos da Educacao Superior (Figura 13), 3 técnicos
cedidos, 47 docentes, entre efetivos e contratados, e 8 terceirizados
(Tabela 1).

6 Idem.

182



UEMS - Unidade Universitaria de Navirai: entre fatos e fotos

Figura 13 — Profissionais Técnicos da Educagdo Superior na U.U. de Navirai

Fonte: Acervo da Unidade.
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Tabela 1 — Profissionais da Educacdo Superior na U.U. de Navirai em 2023

Graduacao

) )
< = N
e < = =
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2 g - ]

F] ] o
D. Q S )
3 a &
a. el

Docentes
(efetivos e contratados)

Técnicos de Nivel Superior
Técnicos de Nivel Médio m

Técnicos Cedidos -

03
Terceirizados 08 - -

47

Fonte: U.U. de Navirai/UEMS.
Nota: Elaborada pela autora (2023).

A Unidade Universitaria oferece, de forma presencial, os se-
guintes cursos:

* Quimica - Licenciatura — desde 2001;
* Direito/Bacharelado — desde 2003;
* Engenharia de Alimentos/Bacharelado — desde 2015.

O curso de Quimica tem, em sua coordenacao, o Professor
Doutor Euclésio Simionatto; no curso de Direito, a Professora Mestra
Raquel de Freitas Manna e o Professor Doutor Manuel Munhoz Ca-
leiro atuam na coordenacao como coordenadora e coordenador ad-
junto. O curso de Engenharia de Alimentos tem como corrdenadoras
as Professoras Doutoras Fabiane Bach e Mariana Manfroi Fuzinatto.

—
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CONSIDERACOES FINAIS

Os dados colhidos durante esta pesquisa nos mostram quao
importante foi a criagdo da UEMS, principalmente no formato de
Unidades atendendo a demanda dos moradores do estado de Mato
Grosso do Sul que tinham a distancia como inviabilidade para in-
gressar no Ensino Superior, desempenhando, de forma admiravel e
respeitavel, sua fungao para que o estado de Mato Grosso do Sul se
desenvolva.

Esse olhar da histéria da U.U. de Navirai para a escrita des-
te material foi um agucar para que seja realizado um registro mais
completo de fatos e fotos dos homens e mulheres que personagens
sociais participantes desse processo, que se dedicaram por tanto
tempo para gerar e disseminar conhecimento a cada académico que
ingressou na Unidade, seja para um curso de licenciatura, seja ba-
charelado.

Sao tantos nomes de cujas pessoas gostariamos de contar a
histéria: André Molina Neto, que, por tanto tempo, se dedicou ao
curso de Quimica, e foi um dos idealizadores dos cursos de Tecno-
logia em Alimentos e de Engenharia de Alimentos, sendo, por um
bom tempo, coordenador de tais cursos; as professoras Fatima Liuti
e Maria Alice, como tantos outros que passaram pela Unidade de
Navirai, que tiveram o compromisso de que seus académicos per-
manecessem na Educagao Superior, o que foi e é um grande desafio
na proposta de inclusdo social da UEMS.

Os apontamentos deste texto mostram a contribuicdao que
a UEMS trouxe para a cidade de Navirai e cidades circunvizinhas,
por meio da Unidade Universitaria em questdo, que, até 2023, for-
mou mais de mil profissionais: uma possibilidade de crescimento,
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haja vista que a Educacao Basica ganhou profissionais qualificados,
assim como outros setores da comunidade, contemplados com no-
vos bacharelados, de modo que a UEMS cumpre, assim, seu perfil
institucional. Além disso, vislumbramos a transformacao de vidas
mediante o ensino, a pesquisa e a extensao, desenvolvidos no meio
académico, nessa Unidade.

Recebi muitos materiais e ouvi muitas histérias, e tudo foi
guardado com atengdo e carinho para que um novo material sobre
a histéria da UEMS, por meio da Unidade Universitaria de Navirai,
seja registrado em forma de fatos e fotos.
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INTRODUCAO

odemos comparar a Universidade Estadual de Mato Grosso

do Sul a uma jovem plena, audaciosa, cheia de sonhos e

com histdrias para contar, afinal esta completando 30 anos.
Sua implantacao, concebida a partir de uma proposta politica con-
templada na primeira Constituinte do estado (1979 ocorreu quatorze
anos depois, com sede no municipio de Dourados-MS, delineando
novo cendrio educacional no estado, que enfrentava sérios proble-
mas no que se referia ao Ensino Fundamental, principalmente com
relacdo a qualificacdo de seu corpo docente. O art. 48 assim dis-
poe: “Fica criada a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul,
com sede na cidade de Dourados, cuja instalagao e funcionamento
deverdo ocorrer no inicio do ano letivo de 1992”.
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Instaurada pelo Decreto Estadual n°® 7.202, de 10 de maio
de 1993, e sancionada pela Lei Estadual n® 1.461, de 22 de dezem-
bro de 1993, a UEMS é mantida pelo Governo do Estado de Mato
Grosso do Sul e vinculada a Secretaria de Estado de Educacao e tem
como 6rgao normativo e regulador o Conselho Estadual de Educa-
¢ao de Mato Grosso do SUL (CEE/MS). Ofertando, em 2023, mais de
60 cursos de graduacao e 24 de pés-graduacao (lato e stricto sensu),
a UEMS prima pela exceléncia na transferéncia de conhecimentos e
em cumprir sua fungdo social, expressa na missao:

Gerar e disseminar o conhecimento com vistas ao
desenvolvimento das potencialidades humanas, con-
siderando os aspectos politicos, econdmicos, sociais,
culturais e de inovagdo do Estado, com compromisso
democrético de acesso a educagao superior e fortale-
cimento de outros niveis de ensino em consonancia
com as demandas socioeconémicas e ambientais da
sociedade-sul-mato-grossense.

Esse novo modelo de universidade deveria operar mudancas
significativas quanto a qualidade do ensino no estado, levando o
Ensino Superior aos que, em fungao das distancias entre as cidades,
encontravam dificuldades para se qualificar. O Curso Normal Supe-
rior, em seus dez anos de operacionalizagdo, contribuiu de forma
significativa para que a instituicao se consolidasse como uma uni-
versidade comprometida com a interiorizagao do ensino, por suas
caracteristicas de oferta diferenciada.
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INICIO DE UMA NOVA HISTORIA: SITUANDO O CURSO NOR-
MAL SUPERIOR NA HISTORIA DA FORMACAO DE PROFESSORES

A trajetéria da UEMS, nesses trinta anos, confunde-se com
a histéria do também jovem estado de Mato Grosso do Sul. Houve
periodos de crise, lutas, fortalecimento e desenvolvimento das ha-
bilidades e do potencial humano, politico, econdmico, cultural e
social.

Antes da implantacao das Agdes Afirmativas', ou seja, antes
das politicas de inclusdo Deliberadas pelos Conselhos da Univer-
sidade, a UEMS proporcionou, por meio do Projeto Curso Normal
Superior e Normal Superior Indigena, aos professores da Educacao
Fundamental da rede publica a possibilidade de obter graduagao
superior.

A qualificacdo/capacitacdo docente é fundamental para as-
segurar as novas geragoes o acesso ao conhecimento historicamente
construido, bem como para enfrentar as constantes mudangas que o
progresso traz e, também, porque é/era preciso enfrentar os proble-
mas, fossem humanos ou materiais.

Sabe-se que a preocupagao com a selecdo de professores
existia antes que se fundassem as primeiras institui¢coes destinadas a
formagao: as escolas normais. Estas foram insuficientes para suprir a
demanda docente das escolas primarias. Constatou-se, ainda, que,
na década de 1990, havia consideravel nimero de professores lei-
gos ministrando aulas na Educacao Infantil e Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, em todo o Brasil.

1 Politica de reserva de vagas para negros, indigenas, residente MS, professor da
rede publica, PCD.
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Em Mato Grosso do Sul, a época da criagdo do curso Normal
Superior, cerca de “[...] 1887 (mil oitocentos e oitenta e sete) pro-
fessores habilitados apenas pelo Curso de Magistério de nivel médio
em exercicio na rede puiblica de Mato Grosso do Sul, nas diferentes
regioes” eram leigos, isto é, ndo eram graduados. Logo, a rede publi-
ca ndo atendia ao prescrito no art. 87, § 4°, da Lei n°® 9394/1996, de
Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), que preconizava “Até o final
da Década da Educagdo somente serdo admitidos professores habi-
litados em nivel superior ou formados por treinamento em servi¢o”
(Brasil, 1996). Assim, em 1999, o Conselho Estadual de Educacao?
autorizou o funcionamento do Curso Normal Superior’ com Habi-
litacdo para Magistério nas Séries Iniciais do Ensino Fundamental
e Educacao Infantil, direcionado a professores que atuavam sem a
devida formacao.

A LDB norteou as politicas de educacdo e estabeleceu ru-
mos para a formagao dos profissionais da educacdo. A partir dela,
em todo o Brasil, aconteceram debates, questionamentos e reflexdes
sobre o papel do professor e dos cursos de formagao, com a fina-
lidade de dar respostas as exigéncias e habilidades requeridas na/
pela referida lei. A UEMS*, focada na missdo de fortalecimento e
interiorizacdo do Ensino Superior, contribuiu e proporcionou® aos
professores-alunos que encontravam dificuldades em se qualificar
acesso a graduagao publica, gratuita e de qualidade.

A criagdo, historicamente, e o estabelecimento de escolas
destinadas ao preparo especifico dos professores para o exercicio de

2 Deliberacao CEE/MS n° 565.

3 Primeiro Curso Normal Superior de graduagao do Brasil.

4 A UEMS possui 15 Unidades e 13 Polos de Educagao a distancia.
5 Resolucdo CEPE/UEMS n° 131, de 6 de outubro de 1999.
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suas funcoes estdo ligados a institucionalizacdo da instrugao publica
no mundo moderno, ou seja, a implementacao das ideias liberais
de secularizacao e extensdo do ensino primario a todas as camadas
da populacdo — fato que ndo se concretizou, apesar das iniciativas
governamentais e lutas da sociedade civil.

Repensar a formagao do professor de forma critica e com-
petente supunha agdes que deveriam contemplar uma proposta de
formagao de professores, em processo permanente de capacitagao
que possibilitasse a compreensdao das demandas. Seria

[...] outro tipo de pedagogia, determinada pelas
transformacdes ocorridas no mundo do trabalho nesta
etapa de desenvolvimento das forgas produtivas, de
modo a atender as demandas da revolucdo na base
técnica de produgdo, com seus profundos impactos
sobre a vida social. O objetivo a ser atingido € a capa-
cidade para lidar com a incerteza, substituindo a rigi-
dez pela flexibilidade e rapidez, de forma a atender a
demandas dindmicas que se diversificam em qualida-
de e quantidade (Kuenzer, 1998, p. 39).

A partir da demanda sul-mato-grossense, que, como dito,
apontava cerca de 1 887 professores sem formacao para o exerci-
cio da docéncia, ou seja, profissionais que assumiram uma funcao
para a qual ndo estavam habilitados, percebeu-se a necessidade de
alternativas de formagao construida sob a diretriz de uma pratica
socioeducacional efetiva.

A implantacdao do Curso Normal Superior, sugerindo a iden-
tificacao dos fundamentos tedricos e praticas do trabalho em edu-
cacdo, paradigmas e tendéncias voltados a constru¢ao do conheci-
mento e as politicas sociais como perspectiva pedagogica integrada
ao contexto histérico, politico, econdmico e social, organizou-se
de forma diferenciada, com apoio das metodologias de EaD, con-
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centrando aulas presenciais nos finais de semana, de acordo com
cronograma pré-estabelecido, oferecidas quinzenalmente.

Assim, desenvolveu-se, de modo a contemplar a democrati-
zagao do ensino, a profissionalizagdo dos professores para atender
a LDB. Organizado de forma diferenciada dos demais cursos oferta-
dos pela UEMS, foi o primeiro a entrar em funcionamento, em nivel
nacional, nessa modalidade. As concepc¢oes pedagégicas contem-
pladas no projeto pedagégico cumpriam o papel da universidade na
formagao profissional, com redefinicdo que permitiu acompanhar
a sociedade e, ao mesmo tempo, definir os contornos do exercicio
profissional contemporaneo, entendendo-se a formagao do profes-
sor como tarefa que se realiza a0 mesmo tempo em que acontecem
as inovagoes.

A proposta curricular do curso, fundamentada na interdis-
ciplinaridade do processo educativo e na abordagem pluralista de
educacao pretendia formar educadores e possibilitar a esse profis-
sional a compreensdo e a capacidade de elaborar e reelaborar o
conhecimento, por meio do didlogo constante entre teoria e pratica.
A concepcgao do curso contemplou o ensino reflexivo em que

O professor é alguém que deve conhecer sua matéria,
sua disciplina e seu programa, além de possuir certos
conhecimentos relativos as ciéncias da educacio e a
pedagogia e desenvolver um saber pratico, baseado
em sua experiéncia cotidiana com os alunos (Tardif,
2002, p. 39).

O curso foi desenvolvido como o novo fazer na educagao,
pautado em uma concepcao e em praticas de ruptura com as formas
tradicionais de se ensinar na universidade, isto é, propondo ruptu-
ra epistemoldgica, em que o professor se forma a partir da propria
atuagao, num programa de formacgao em servigo em que € (foi) con-
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vidado a abandonar a postura passiva para se tornar sujeito ativo no
processo. “Nesse cotidiano, ele aprende, desaprende, reestrutura o
aprendido, faz descobertas e, portanto, é nesse l6cus que muitas
vezes ele vai aprimorando a sua formagao” (Candau,1997, p. 57).

Assim entendido, e tendo como ponto de partida para a for-
macao do profissional da educagdao a compreensao da sociedade
em sua dinamicidade, o curso preconizou uma concepgao curri-
cular que levou em conta a experiéncia dos alunos e professores
em sala de aula, proporcionando a reflexdo e a otimizagao de sua
pratica docente, procurando superar praticas e visdes fragmentadas
do processo de ensinar e aprender, por meio da flexibilizagao que
assegurou o aprofundamento da formacdo basica e estimulou op-
¢oes diferenciadas para e na atuagao profissional.

O curso, mais do que habilitar os professores, forneceu con-
di¢des para que parte significativa dos alunos seguisse buscando
qualificagdo e insercdo no espaco académico. A oferta de vagas
ocorreu nos municipios de: Amambai, Aquidauana, Campo Grande,
Cassilandia, Coxim, Dourados, Jardim, Mundo Novo, Navirai, Nova
Andradina, Paranaiba e Ponta Por3, atendendo também aos munici-
pios vizinhos. Quanto ao Normal Superior Indigena, foi ofertado em
duas unidades: Amambai, para atender indigenas das etnias Gua-
rani-Caiud, e Aquidauana, para atender indigenas da etnia Terena. O
projeto pedagogico contemplava especificidades indigenas.

No primeiro ano, havia uma coordenagao para todos os mu-
nicipios. Os docentes reuniam-se quinzenalmente por videoconfe-
réncia e mensalmente de forma presencial. Com o passar do tempo,
percebeu-se que essa forma de organizacao dificultava a gestao do
curso, principalmente no que se referia aos problemas especificos, o
que levou a reorganizacao.
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Dessa forma, dos doze municipios de oferta, foram organiza-
dos dois polos, passando cada um a ter uma coordenacao. Um polo
com sede em Dourados, abrangendo os municipios de Dourados,
Amambai, Mundo Novo, Navirai, Nova Andradina e Ponta Por3; e
outro, sediado em Campo Grande, abrangendo os municipios de
Campo Grande, Aquidauana, Cassilandia, Coxim, Jardim e Paranai-
ba, cada polo com uma coordenadoria que agregava também o Nor-
mal Superior Indigena.

Para operacionalizagao do curso, foram firmados convénios
com diversos municipios do estado, consistindo na viabilizacao de
transporte, alimentagdo e hospedagem dos professores-alunos para
participar das aulas presenciais, bem como em seminarios, jornadas,
semanas académicas, féruns etc., visto que os professores-alunos
precisavam se deslocar de seus municipios para chegar até a unida-
de da UEMS onde o curso era oferecido.

O curso, ja nos primeiros anos de funcionamento, despertou
interesse de muitos professores que ndo tinham formacgao superior.
Foram inimeras as solicitacdes de ofertas de novas turmas, o que
levou a universidade a repensar e a reformular o projeto pedagdgico
de modo a atender também essa demanda emergente, fazendo no-
vas ofertas do curso. O Normal Superior Indigena teve oferta Gnica.

O primeiro projeto pedagdgico, aprovado em 1999, sofreu
alteracdes para cumprir as orientagdes legais procedentes dos o6r-
gdos competentes dentro e fora da UEMS. Essas alteragoes, além do
atendimento as normativas legais, contribuiram para a melhoria do
curriculo e qualidade do curso. Destaca-se a metodologia para a
operacionalizagdo do curso, que realizava, semanalmente, reunides
pedagdgicas com o corpo docente para planejamento e organizacao
das ofertas e das avaliagdes das disciplinas. O corpo docente tinha
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lotagdo exclusiva no curso, o que favorecia a realizagao dessas reu-
nioes.

A maioria dos alunos do curso trazia experiéncias de salas de
aula, alguns de longa data, outros nem tanto, mas todos envolvidos
pelas e nas problematicas da educagdo. Nesse sentido, além de se-
rem alunos de um curso de formacao de professores, eram pessoas
que conheciam o fazer docente. Conviver dentro de um processo de
ensino e aprendizagem em que docente e alunos compartilhavam
experiéncias significou grande aprendizado para todos os envolvi-
dos no curso, porque oportunizou ao educador pensar-se a si mes-
mo, vinculando seu saber e sua pratica aos problemas da educacao
e a arte de educar.

Ao compartilhar as experiéncias, tornava-se evidente — em
suas falas, descrigoes, reflexdes e queixas — a auséncia de uma re-
flexdo tedrica consistente, o que permitiu observar o surgimento
de indmeros problemas, tanto pedagdgicos como epistemoldgicos,
metodologicos, politicos, éticos etc., que permeavam os processos
de ensino e aprendizagem. A auséncia de teoria, num primeiro mo-
mento, ndo se constituiu em obstaculo, mas reforgcou o pressuposto
freiriano de se aprender a construir o objeto gnosioldgico e/ou epis-
temolégico a partir das experiéncias dialégicas; foi a forma de se
aproximar do objeto a ser conhecido, a educacao.

A proposta metodolégica do curso envolveu a agao didati-
ca presencial com recursos de educacao a distancia, que, a época,
eram basicamente o atendimento via telefone por meio de uma li-
nha 0800 disponibilizada pela UEMS, correios e internet. Na meto-
dologia adotada pelo Curso Normal Superior, aconteceu a proposi-
¢ao de uma nova concepgao para a constru¢ao do conhecimento na
universidade, como os recomendados por Rodrigues (2001), Alves
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(2000), Freire (1996) e Brandao (2004), na qual o professor deixa
de ser o centro e passa a ser mediador do conhecimento, crian-
do condicdes para a educacao inclusiva, num compromisso com a
transformacao social e, principalmente, numa estreita relagao entre
a universidade e a sociedade, encurtando os espacos que, histori-
camente, as separaram. Essa metodologia constituiu-se num desafio
assumido pela UEMS, propondo mudancas na maneira tradicional
de ensinar.

Esse fato provocou olhares de rejeicdo ao curso no interior
da instituicdo, repercutindo em debates por vezes conflituosos e
concebendo grupos distintos, os que combatiam e os que defen-
diam o curso. Nao foi tarefa facil. Enquanto isso, fora da univer-
sidade, o curso ganhava apoio e visibilidade, haja vista as ja cita-
das solicitacoes de oferta. Dentro da instituicao enfrentou indimeros
preconceitos, mas tudo foi enfrentado com garra e determinacao
tanto pela coordenacao do curso como pelo corpo docente, com a
demonstracdo do trabalho realizado, como, por exemplo, Semanas
Académicas, Viagens Técnicas para participar do Férum Mundial de
Educacao — chegou-se a lotar trés 6nibus com alunos dos diversos
municipios —, em parcerias com as prefeituras conveniadas, secreta-
rias de educacao e da propria sociedade.

Quanto a atuacao dos académicos, nao foi diferente. Em
relagdo ao curso, nomearam-no “O Normal”, que trazia o sentido da
defesa de que aquele era o curso que deveria ser aceito na institui-
¢do e por ela propagar-se. O Normal Superior parece ter sido, para
as pessoas que dele fizeram parte, o iniciar de uma caminhada que
se estendeu para outros caminhos possiveis, como indica Boaven-
tura (2004) quando diz ser possivel construir outro conhecimento a
partir da potencializagdo das experiéncias dos sujeitos.
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A aplicagdo da metodologia proposta nos leva a fazer com-
paragdes com a metodologia da Alternancia, defendida por Molina
(2006), que contribuiu para insercao de académicos no espago da
universidade, proporcionando renovagdes nas suas vidas e nas co-
munidades em que atuavam.

Pela maneira como o Curso Normal Superior esteve organi-
zado, com turmas nos diversos municipios de Mato Grosso do Sul, a
equipe de docentes para ministrar as aulas presenciais e atender as
outras atividades do curso, deslocava-se de Dourados para os referi-
dos municipios que compunham o polo. Essa realidade proporcio-
nou ao grupo de docentes partilhar experiéncias que se estenderam
além das préticas pedagogicas. Criou-se um vinculo afetivo, permi-
tindo conhecer-se enquanto pessoas e cidadaos.

Daquele tempo, guardam-se boas lembrangas das longas
viagens, desde o municipio mais préximo até o mais distante, das
confraternizagdes e das trocas cotidianas. As viagens aconteciam na
madrugada da sexta-feira ou, as vezes, nas quintas-feiras, no periodo
vespertino. A maioria, nas madrugadas. Logo no inicio da manha,
|a estava o “grupo do Normal” para o desenvolvimento de aulas
presenciais com jornada de dez horas-aula por dois dias consecuti-
vos. O retorno a Dourados sé acontecia no sdbado a noite. O can-
saco era grande, mas a alegria dos encontros com a familia fazia
desaparecer a fadiga.

E possivel destacar, diante desse cendrio de rememoracao de
acontecimentos, multiplos momentos, que ndo compunham apenas
o espaco de didlogos académicos que aconteciam durante as au-
las, mas também processos pedagogicos que se estendiam a vida:
aos alojamentos, aos momentos de alimentacdo, as festas etc.; mo-
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mentos que produziram uma corrente de solidariedade; um partilhar

constante que ultrapassou o espaco académico.

Eram docentes, discentes e técnicos numa caminhada de

alegria e muita aprendizagem. Cabe, aqui, ilustrar com depoimen-

tos de egressos e docentes do curso, os quais serdo nominados com

e letras e nimeros: egressos (E1, E2...) e docentes (D1, D2...), para

preservar a identificagdo dos depoentes.

200

O Normal Superior mudou a minha vida em todos
os sentidos. Aprendi o sentido da aprendizagem, da
leitura, da pesquisa, enfim a importancia do conheci-
mento. Tudo que sou hoje devo ao Normal Superior
que fiz na UEMS. Apés o encerramento do curso fiz
outra graduacao e agora estou fazendo a terceira. Sem
querer menosprezar as demais instituicdes, sdo exce-
lentes. Mas a experiéncia do Normal foi Gnica! (E1).

Nao foi muito facil conciliar os varios trabalhos, aten-
der os alunos na escola, fazer merenda para os alunos
e ainda viajar para fazer esse curso. Ainda bem eu
tive essa oportunidade de se aprovada no vestibular
e fazer um curso universitdrio trabalhando. Com o di-
ploma do curso superior sei que outras possibilidades
vao surgir (E2).

Lecionar no curso Normal Superior foi um privilégio
para poucos docentes. Aqueles que compartilharam
de alguma forma com o percurso de sua existéncia
sabem que os frutos colhidos foram de muito boa
qualidade. Os formados e formadas mostraram persis-
téncia, paciéncia e muita disposicdo para resinificar
a sua pratica educativa e vontade de melhorar a sua
qualidade profissional (D1).

O curso Normal Superior me fez ver a vida de uma
maneira diferente a acreditar mais em mim a defender
meus pontos de vista, a ser mais participativa nos de-
bates [...] profissionalmente minas atitudes mudaram
(E3).

Tive a oportunidade de trabalhar com mais de uma
disciplina, além de orientar o trabalho de Conclu-
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sdo de Curso — TCC. Nesse didlogo, pude ensinar e
aprender, como numa simbiose, ja apresentada e de-
fendida por Paulo Freire, e que foi possivel em virtude
das experiéncias do vivido, dos diferentes grupos de
académicos e académicas somadas ao conhecimento
tedrico eu detinhamos (D2).

Nesse curso eu conheci a verdadeira amizade no con-
vivio com a turma. Sempre uma ajuda a outra. Essa
amizade era estendida aos professores também. Te-
mos uma professora que levava todos os seus livros
para a nossa consulta, até levdvamos para casa para
devolver na proxima aula. Outro professor de amiza-
de n3o tinha nada, sé sabia exigir... (E4).

A experiéncia do Normal Superior é indescritivel.
Transcendeu a sala de aula, me colocando em outro
patamar... guardo na meméria as discussées acalora-
das das reunides pedagdgicas as conversas nos finais
de cada dia de aula, o medo das fortes chuvas que
por vezes enfrentdvamos nas estradas...mas acima de
tudo a alegria das iteragdo com os académicos e aca-
démicas do curso (D3).

Para mim era um curso de exceléncia: haja vista que
a maioria das pessoas eu prestam concurso passam
bem colocadas, como no meu caso eu passei em
quarto lugar. No municipio de Caarapé a maioria das
professoras eu passaram no mesmo concurso que eu
fiz; fizeram, ou estavam fazendo o curso Normal Su-
perior (E5).

Para fins de certificacdo, a universidade solicitou o reconhe-
cimento do curso durante o ano de 2003. A Comissao Avaliadora
registrou o seguinte em seu parecer:

[...] a Comissdo recomenda o reconhecimento do
Curso, sugerindo a UEMS realizar estudos para viabi-
lizar o Curso Normal Superior, como um curso regu-
lar, considerando a existéncia de demanda ampliacao
dos processos de orientagdo a distancia, fazendo uso
constante das tecnologias informagdo/ comunicagao
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na metodologia da Modalidade de Educagdo a Dis-
tancia (Processo 29/035799/04, p. 488).

O Conselho Estadual de Educagdo, apés os procedimentos
legais, por meio da Deliberacdo CEE/MS n° 7511, de 18 de fevereiro
de 2004, reconheceu o Curso Normal Superior — Habilitagdo em
Educacdo Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental, e autori-
zou a oferta, mediante a Resolugao CEPE-UEMS n° 316, de 27 de
setembro de 2003, por 5 anos, a partir de 2004.

A criagdo e a implantagdo do Curso Normal Superior cons-
tituem para a UEMS fato significativo e histérico, porque reflete seu
compromisso de acesso e fortalecimento do Ensino Superior a socie-
dade sul-mato-grossense.

E importante registrar que o curso teve pequena evasio e
baixo indice de reprovacao. Tomando-se como referéncia a primeira
turma, dos 423 alunos que ingressaram no ano de 2000, 351 alunos
concluiram o curso em 2003, ou seja, evasao de 17%.

Trata-se de uma agdo pontual no atendimento das demandas
emergentes do estado, contribuindo para a reducao da disparidade
de formagao existente na rede piblica de ensino, focando em acdes
de ensino, pesquisa e extensao. Foram diplomados, de 2003 a 2009,
1 997 professores da Educacdo Basica. A graduacdo oportunizou-
-lhes formagao consistente, que refletiu na pratica em sala de aula.

Evidencia-se, a partir dos dados mencionados, o impac-
to proporcionado pelo Curso Normal Superior, ndo s6 pelo fato
de certificar professores para as escolas da rede publica, mas em
especial por proporcionar crescimento profissional e intelectual dos
professores, produzindo autonomia e troca de saberes.

A decisao de produzir essas memdrias nao deve ser entendi-
da como tentativa de comprovar ou negar o resultado do Curso Nor-
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mal Superior ofertado pela UEMS, mas sim de relatar a experiéncia
de formagao de professores com uma metodologia diferenciada se
comparada as tradicionais e, sobretudo, por se acreditar que meto-
dologias diferenciadas possibilitam a insercao de pessoas distantes,
fisica e socialmente, nas universidades.

CONSIDERACOES FINAIS

O alcance do Curso Normal Superior ultrapassou as Uni-
dades, porque estas se configuravam espagos centrais, e para elas
convergiam académicos de outros municipios no entorno da regido.
E possivel afirmar que seu alcance se efetivou de forma a produzir
condicdes de pertencimento académico para pessoas distanciadas
geograficamente das universidades; encurtou distancias, reunindo
académicos de diferentes espacos sociais e culturais, além de estrei-
tar relagdes com a comunidade, por meio dos convénios firmados
com as secretarias de educacao.

Os esfor¢os empreendidos pela equipe da UEMS e pelas se-
cretarias municipais de educacao lhe conferem louvor pelo compro-
misso que assumiu com a comunidade. Celebrar os trinta anos da
UEMS é, para todos, motivos de muito orgulho e alegria. Um brinde
aos 30 anos da UEMS! Que venham novas conquistas!
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INTRODUCAO

Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul é uma fun-

dacao publica de Ensino Superior localizada no interior

do estado de Mato Grosso do Sul (MS), instituida em 1993
(Decreto n° 7.585, de 22 de dezembro de 1993) e que entrou em
funcionamento em 1994, a partir da aprovacao de seu Estatuto (De-
creto n° 7.661, de 18 de fevereiro de 1994).

No decorrer desses 30 anos, um conjunto de sujeitos oriun-
dos das mais diversas atuagdes sociais contribuiu para que ela fosse
criada, desenvolvida e consolidada como universidade fundada no
tripé do ensino, da pesquisa e da extensdo e imbuida da missao de
levar Ensino Superior a distintos municipios do interior do estado
de Mato Grosso do Sul. Prova disso é que uma das peculiaridades
da UEMS € a de manter a sede no interior do estado, na cidade
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de Dourados-MS. Entre os sujeitos mencionados, estdo administra-
dores publicos, funciondrios administrativos, diferentes gestores e
professores. Neste texto, enfocamos um segmento desses sujeitos,
o de professores, mais especialmente professoras que consideramos
pioneiras' e que contribuiram para a constituicdo da UEMS como
universidade.

A historiografia nos mostra que as mulheres foram silencia-
das na historia. Nesse sentido, a elas foram muitas vezes atribuidos
papéis secundarios e a margem na sociedade, entretanto sabemos
que, em geral, elas exercem jornadas triplas quando enveredam
pelo mundo do trabalho fora do lar, com destaque nas posi¢des que
assumem. Por esse motivo, consideramos necessarios estudos que
demonstrem a importancia de sua participacao na consolidacao de
espacos sociais, como Instituigdes de Ensino Superior, a exemplo da
UEMS.

Em relacao as mulheres professoras na UEMS, segundo Silva
(2022)%, ha auséncia de trabalhos académicos sobre suas carreiras
construidas no interior dessa universidade. Por esse motivo, o autor
estudou a trajetéria de quatro professoras que contribuiram para a
constituicdo da UEMS: Silvane Aparecida de Freitas, Maria José Al-
ves de Jesus Cordeiro, Doracina Aparecida de Castro Araujo e Celi
Correa Neres. Para Silva (2022, p. 24), essas professoras fizeram par-
te da histéria inicial da universidade, nela permaneceram duran-

1 Por pioneiras entendemos as professoras que iniciaram a docéncia no Ensino
Superior nos primeiros tempos de funcionamento da UEMS, seja no primeiro
processo seletivo, em 1994, seja no primeiro concurso de provas e titulos, em
1998, e permaneceram na universidade toda a carreira.

2 Pesquisa aprovada pelo Conselho de Ftica da UEMS em 02 de abril de 2020, sob
o nlimero 29240820.8.0000.8030, que resultou em dissertacdo desenvolvida e
apresentada ao Programa de Pés-Graduacao em Educagao da Universidade Esta-
dual de Mato Grosso do Sul, Unidade Universitaria de Paranaiba.
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te toda a carreira e, com isso, “[...] cresceram profissionalmente e
contribuiram com suas iniciativas e competéncia para manutencao
e crescimento da UEMS, buscando melhorias para a instituicao”.
Assim, de acordo com o mesmo autor, o processo de formacao de-
las foi concomitante ao processo de formacao da universidade, e
suas trajetérias apontam que elas foram se constituindo professoras
universitarias no trabalho, sobressaltadas pelas relacdes de ensino,
pesquisa e extensdao, bem como pela gestao.

Também com foco nas professoras da UEMS, neste tex-
to, apresentamos os resultados alcancados na dissertacao de Silva
(2022), iniciando pelo mapeamento das professoras pioneiras que
ingressaram na universidade em 1994 e/ou 1998 e nela permanece-
ram toda a carreira. Em seguida, apresentamos as quatro professoras
eleitas no estudo desse autor e sintetizamos algumas contribuicoes
das referidas docentes para a constituicio da UEMS como universi-

dade.
MAPEAMENTO DAS PROFESSORAS PIONEIRAS DA UEMS

O mapeamento das professoras que foram pioneiras na
UEMS foi realizado por meio de consulta ao Didrio Oficial do Esta-
do de Mato Grosso do Sul publicado em 18 de maio de 1994 e 17
de abril de 1998. O primeiro traz publicacdes de convocagao de
candidatos a docéncia classificados em processo seletivo nas areas
de Matematica, Ciéncias Bioldgicas, Computagao, Fisica, Filosofia,
Letras e Direito. O segundo traz a publicacdo do resultado do pri-
meiro Concurso Plblico de Provas e Titulos realizado pela UEMS
nas areas de Administracdo, Biologia, Ciéncias Contabeis, Ciéncias
da Sadde, Computagao, Direito, Economia, Educacao Fisica, Enfer-
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magem, Quimica, Lingua Inglesa, Lingua Portuguesa, Matematica,
Metodologia e Técnicas de Pesquisa, Nutricao, Pedagogia, Psicolo-
gia, Quimica e Zootecnia.

De acordo com Silva (2022), no primeiro ano de funciona-
mento da UEMS, foram contratadas 62 professoras por prazo deter-
minado, 34 professoras foram cedidas da rede estadual de ensino de
Mato Grosso do Sul, e 44 professoras entraram por processo seletivo,
totalizando 140. Para o autor (2022, p. 44), “Percebe-se que em todo
tempo, as mulheres professoras contribuiram para que a instituicao
conseguisse manter o objetivo de conseguir abrir as primeiras tur-
mas no ano de 1994 e consequentemente manter a universidade
em seus objetivos”. Com o concurso, entretanto, como indica Silva
(2022), hd uma diminuicdo nesse quantitativo, tendo sido aprovadas
69 professoras. Ainda assim, o autor mostra que o nimero de profes-
soras era maior que o de professores, uma vez que foram aprovados
127 candidatos no total. Quanto as mulheres,

Nota-se a aprovagao [...] em diferentes areas, a sa-
ber: duas na Administragao; seis na Biologia; uma nas
Ciéncias Contdabeis; duas nas Ciéncias da Satde; uma
na Computacdo; trés no Direito; uma na Economia;
duas na Educagdo Fisica; sete na Enfermagem; seis em
Quimica; trés na Lingua Inglesa; nove na Lingua Por-
tuguesa; trés na Matemdtica; quatro na Metodologia
e Técnica de Pesquisa; uma na Nutrigdo; 13 na Peda-
gogia; uma na Psicologia; seis na Quimica; quatro na
Zootecnia.

Percebe-se que a maior quantidade de aprovacdo de
mulheres foi em cursos de licenciatura tradicional-
mente destinados a mulheres, na drea de Humanas,
e que em algumas dreas como a de Exatas ndo houve
aprovacao de mulheres, como nos cursos de Agrono-
mia, Engenharia e Arquitetura, Engenharia Elétrica e
Fisica (Silva, 2022, p. 44).
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Dessas 69 professoras aprovadas no concurso publico, 63

construiram suas carreiras no Ensino Superior na UEMS, permane-

cendo até a aposentadoria ou estando ainda na ativa. Essas professo-

ras pioneiras estao nominadas no Quadro 1.

Quadro 1 - Professoras pioneiras da UEMS

Ano de inicio

Nome Area de Concurso o TS
Edneia Albino Nunes Cerchiari Psicologia 1994
Estela Natalina Mantovani Bertoletti Lingua Portuguesa 1994
Eleuza Ferreira Duarte Administracdo 1994
Giana Amaral Yamin Pedagogia 1994
Lourdes Lago Stefanello Educacdo Fisica 1994
Lourdes Missio Enfermagem 1994
Maria Helena de Queiroz Lingua Portuguesa 1994
Maria José de Jesus Alves Cordeiro Pedagogia 1994
Nanci Cappi Quimica 1994
Raquel Marcia Muller Computagdo 1994
Silvane Aparecida de Freitas Martins Lingua Portuguesa 1994
Tania Christina Marchesi de Freitas Ciéncias da Saude 1994
Vera Lucia Lescano de Almeida Biologia 1994
Vera Lucia Mazanatti Luti Lingua Portuguesa 1994
Vivian Rahmeier Fietz Nutricdo 1994
Adriana Betania de Paula Molgora Matematica 1998
Adriana Rochas de Carvalho Ciéncias Contdbeis 1998
Alaide Pereira Japecanga Pedagogia 1998
Ana Aparecida Arguelho de Souza Lingua Portuguesa 1998
Ana Francisca Gomes da Silva Quimica 1998
Aparecida Antonia de Oliveira Economia 1998
(continua)
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(continuacgao)

Ano de inicio

Nome Area de Concurso na UEMS
Bartolina Ramalho Catanante Pedagogia 1998
Beatriz dos Santos Landa Pedagogia 1998
Carolina da Silva Barbosa Zootecnia 1998
Celi Correa Neres Pedagogia 1998
Claudia Andrea Lima Cardoso Quimica 1998
Cristiane Fatima Meldau de Campos Biologia 1998
Cynthia de Barros Mansur Biologia 1998
Debora de Barros Silveira Pedagogia 1998
Deizeluci de Fatima Pereira Zanella Quimica 1998
Doracina Aparecida de Castro Araujo Pedagogia 1998
tEalil]ian]:eAparecida Mye Takamatu Wa- Enfermagem 1998
Eliane Greice Davango Nogueira Pedagogia 1998
Elis Regina de Moraes Garcia Zootecnia 1998
Emilia Maria Silva Ciéncias da Saude 1998
Giovanna Padoa de Menezes Zootecnia 1998
Giuliana Mendonca de Faria Administracdo 1998
Glaucia Almeida de Morais Biologia 1998
Graci Marlene Pavan Educacgdo Fisica 1998
Janete Bortolaia de Freitas Matematica 1998
Jussara Martins Cerveira de Oliveira Direito 1998
Karina Trabuco de Lima Enfermagem 1998
Kétia Carneiro Rodrigues Fuju Lingua Inglesa 1998
Luisa Melville Paiva Zootecnia 1998
Marcelina Ovelar Solaliendres Quimica 1998
Margarete Soares da Silva Quimica 1998
Maria Alice Carolino Biologia 1998
(continua)
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(continuacgao)

Ano de inicio

Nome Area de Concurso
na UEMS
Maria Aparecida Martins Alves Biologia 1998
) Metodologia e técni-
Maria Celma Borges ) 1998
ca da Pesquisa
) . o Metodologia e técni-
Maria de Fatima Oliveira Mattos ) 1998
ca da Pesquisa
) ) ) Metodologia e técni-
Maria de Lourdes Silva Ferreira ) 1998
ca da Pesquisa
Maria Gladis Sartori Proenca Pedagogia 1998
Maria Goretti Dal Bosco Direito 1998
Maria José Telles Franco Marques Pedagogia 1998
Maria José Toledo Gomes Lingua Portuguesa 1998
Maria Ligia de Aguiar Lingua Inglesa 1998
Marilia Checco de Souza Enfermagem 1998
. . Metodologia e técni-
Marina Evaristo Wenceslau . 1998
ca da Pesquisa
Maristela Missio Matemdtica 1998
Maurinice Evaristo Wenceslau Direito 1998
Mirian Inés Pereira de Pereira Enfermagem 1998
Nivea Margaret Rosa Nascimento Pedagogia 1998
Onilda Sanches Nincao Lingua Portuguesa 1998

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de Silva (2022).

TRAJETORIAS DE QUATRO PROFESSORAS PIONEIRAS
Como destacado no inicio deste texto, Silva (2022) elegeu

quatro professoras que considerou pioneiras na constituicao da
UEMS e que, ao construirem suas carreiras, foram se formando pro-
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fessoras universitarias. A escolha das professoras para compor os su-
jeitos da pesquisa da dissertagao de Silva (2022) foi aliada a teoria
de Desenvolvimento Profissional Docente (Marcelo Garcia, 2009).
O perfil para a selecao das professoras, segundo o autor, estava em
consonancia com a formagao e a profissionalizagao docente atrela-
da ao desenvolvimento e a evolucao da Universidade Estadual de
Mato Grosso do Sul.

As professoras além de possuirem formagdes multi-
plas teriam que ter em sua trajetéria agdes profissio-
nais em prol da constituicdo e desenvolvimento da
UEMS, como ocupagdo de cargos administrativos,
coordenacgdo de projetos de pesquisa, ensino e exten-
sdo, participagdo na abertura de cursos e pds-gradua-
¢3o, além de assumir a docéncia (Silva, 2022, p. 55).

Uma questdo curiosa observada por Silva (2022) é que as
quatro professoras investigadas ingressaram na UEMS graduadas ou
especialistas, e investiram na carreira cursando mestrado®, doutora-
do e realizando estdgio de pés-doutorado, quando ja estavam vincu-
ladas a instituicdo. Para o autor, isso demonstra que elas se desenvol-
veram profissionalmente no trabalho. Conforme Magnani (1993), o
processo constitutivo do sujeito que se forma no trabalho é movido
por utopias e sobressaltado por contingéncias.

Desta forma, foram escolhidas a professora Doutora
Silvane Aparecida de Freitas e professora Doutora Ma-
ria José de Jesus Alves Cordeiro, professoras que in-
gressaram na UEMS no ano de 1994 e permaneceram
apo6s concurso publico de 1998; professora Doutora
Doracina Aparecida de Castro Araujo e professora
Doutora Celi Corréa Neres que ingressaram na UEMS
apods o concurso publico, em 1998.

Contudo, é preciso [...] destacar que muitas foram as

3 Duas professoras haviam iniciado o curso de mestrado antes de entrar na UEMS.
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mulheres professoras que estiveram na Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul, em seus primeiros
tempos. Do mesmo modo, é preciso salientar que
existem outros sujeitos que fizeram historia nesta
instituicdo, mas que ndo foram selecionados para
compor o quadro de sujeitos desta pesquisa devido
aos critérios estabelecidos por mim [...]. Por cursar a
graduagdo em Pedagogia e participar de eventos cien-
tificos na UEMS, Unidade de Paranaiba, estes foram
nomes que foram reconhecidos por mim dadas mi-
nhas experiéncias como estudante. Embora eu escre-
va sobre a UEMS e as professoras que desenvolvem ou
desenvolveram um trabalho digno de reconhecimen-
to, € preciso mencionar que as trajetérias profissionais
das professoras selecionadas ndo foram em “brancas
nuvens”; percebe-se pela histéria da universidade e as
falas das professoras no decorrer das entrevistas lem-
brancas de embates, de lutas, de silenciamento de fa-
tos e uma organizagao politica (Silva, 2022, p. 55-56).

Apresentacao das professoras

A professora Silvane Aparecida de Freitas nasceu no dia 21
de agosto de 1960, no municipio de Paranaiba-MS. Em 1965, ini-
ciou seus estudos primarios no Colégio Educandario Santa Clara, no
mesmo municipio. Casou-se aos 16 anos e, aos 17, iniciou o entao
segundo grau; a época tornou-se mae do seu primeiro filho e, por
ndo ter condicoes de conciliar a maternidade e os estudos, acabou
optando por abandoné-los, retomando-os em 1979, no curso de Ha-
bilitacao Especifica para o Magistério (HEM) e, depois, no curso de
Letras.

Em 1981, Silvane assumiu a docéncia como professora con-
tratada pela rede estadual de ensino de Mato Grosso do Sul, no
municipio de Paranaiba, por quatro anos, apds os quais, assumiu a
docéncia na rede municipal de ensino de Paranaiba por dois anos.
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Com a aprovagao no Concurso de Provas e Titulos para Professores,
em 1984, para a rede estadual de Mato Grosso do Sul, a professora
assumiu o cargo de docente na Escola Fernando Corréa, localizada
na cidade de Trés Lagoas-MS.

Em 1986, iniciou a primeira pos-graduagao lato sensu em
Lingua Portuguesa, na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS), na cidade de Trés Lagoas. Entre o ano de 1990 e 1992, cur-
sou especializagcdo em Texto e Linguagem, na mesma universidade;
como trabalho final, foi solicitado por seu orientador um projeto
escrito para ser enviado para algum programa stricto sensu.

No ano de 1994, ao ler o edital publicado para lecionar na
futura universidade do estado de Mato Grosso do Sul, notou a pos-
sibilidade de mudar o horizonte em sua carreira, de professora dos
anos iniciais a docente do Ensino Superior, assim, enviou seu curri-
culo para ser analisado e, tendo conseguido aprovacao, foi cedida
para a UEMS.

No ano seguinte, Silvane foi aprovada para cursar o mestra-
do em Letras no Instituto de Ensino de Linguagem (IEL), na Universi-
dade Estadual de Campinas (UNICAMP). Nesse ano, tinha que con-
ciliar as aulas na UEMS com as viagens para as aulas do mestrado e
enfrentou o processo de reestruturagdo administrativa da instituicao,
que, entre outras agdes, nao dava permissao para os professores cur-
sarem a pés-graduacdo e exigia que todas as acgdes realizadas pelos
professores deveriam ser comunicadas a reitoria da universidade®.

4 “De acordo com Silva Filho (2008, p.130), o governador Wilson Barbosa Martins
ndo concordava com a instalagdo da UEMS, uma vez que em sua ‘concepgao’ o
estado devia esforgar o seu olhar ao Ensino Fundamental; [...] principalmente no
que concerne ao ensino publico.” Como tema de sua candidatura, o governador
desmerecia a criagdo da universidade e informava ao povo, que enquanto gover-
nador de MS, iria assim ‘mostrar verdades sobre a UEMS’ e em 1995, comecou
a reestruturacao administrativa da instituicdo, tendo como primeira agdo a desti-
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Dessa forma, a professora relata que teve que contar com a colabo-
ragdo da coordenadora do curso de Letras e dos outros professores
para continuar em formacao. O doutorado, cursou no periodo de
1998 a 2002, na Universidade Estadual Paulista (UNESP), campus
de Assis, na area de Letras. No periodo de 2007 a 2008, realizou
estagio de pos-doutorado na Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP), em Linguistica Aplicada.

Maria José de Jesus Alves Cordeiro, conhecida como Maju,
nasceu em 15 de maio de 1962, no municipio de Sandovalina-SP.
Em julho de 1979, aos sete anos, ingressou na pré-escola, localizada
na zona rural do municipio de Fatima do Sul-MS, onde aprendeu a
ler e escrever. Em 1973, mudou-se para a cidade de Campo Grande
e, inicialmente, comegou a estudar na Escola Municipal Coronel
Sebastidao de Lima e, devido a situacbes enfrentadas relacionadas a
racismo, mudou-se para outras escolas, até concluir o antigo primei-
ro grau, em 1976. Nos trés anos seguintes, cursou a HEM na Escola
Estadual Joaquim Murtinho.

Comecou a lecionar como professora substituta na Escola
de Primeiro Grau Professor Henrique Cirilo, em Campo Grande. Em
1980, foi aprovada no Concurso de Provas e Titulos para Professores
e assumiu o cargo de professora de séries iniciais e séries finais do
Ensino de Primeiro Grau na Escola Estadual Professora Isaura Higa,
em 1981, permanecendo até o ano de 1983.

Nesse mesmo ano, ingressou no curso de Pedagogia nas Fa-
culdades Unidas Catélicas de Mato Grosso (FUCMT), atual Univer-
sidade Cat6lica Dom Bosco (UCDB), na cidade de Campo Grande.
Segundo a professora, em entrevista a Silva (2022), o curso lhe deu

tuicdo do cargo de reitora da professora Leocadia Aglaé Petry Leme e empossa-
mento da professora Sandra Luisa Freire a reitoria da universidade” (Silva, 2022,
p. 78).
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ferramentas para passar no concurso publico de 36 horas e assumir
cargos na Escola Estadual Arlindo Sampaio Jorge como professora de
séries iniciais e supervisora — sala especial (1985-1986), vice-direto-
ra (1985-1986) e diretora (1986-1990).

Em 1988, cursou o lato sensu em Metodologia e Didatica do
Ensino Superior, na UCDB. De 1990 a 1991, trabalhou como pro-
fessora nos cursos de HEM e como supervisora na Escola Estadual
Filinto Muller, na cidade de Angélica-MS. De 1991 a 1994, atuou
como professora no curso de Formagao para o Magistério na Escola
Estadual Célia Maria Naglés e como supervisora na Escola Estadual
Professora lzaura Higa, no municipio de Campo Grande. No final
de 1994, Maju foi cedida para a Fundagao Universidade Estadual de
Mato Grosso do Sul.

Em virtude do processo de reestruturagao administrativa da
UEMS ja mencionado, em 1995, a professora Maju retornou para a
rede estadual de ensino de Mato Grosso do Sul, e foi cedida para a
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), em Dourados.
Nessa transicdo, ingressou no mestrado em Educacdo, na Pontificia
Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC-SP), em 1997, e retornou
para a UEMS apés sua aprovacao no Concurso Publico de Provas e
Titulos, em 1998. Ingressou no doutorado em Educagao, em 2005,
também na PUC-SP, finalizando-o em 2008, e realizou estagio de
pos-doutoramento entre 2015 e 2016, na Universidade Federal de
Mato Grosso (UFMT).

A professora Doracina Aparecida de Castro Araujo nasceu
no dia 01 de maio de 1962, no municipio de Inocéncia-MS. Em
1968, cursou a pré-escola de rede publica estadual de Mato Grosso
do Sul, na cidade de Trés Lagoas. No ano seguinte, estudou na Es-
cola Estadual de 1° e 2° Grau “Afonso Pena”, localizada na cidade
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de Trés Lagoas e nela permaneceu até a finalizacao da terceira série,
em 1972. Nos dois anos seguintes, estudou na Escola Estadual de
1° e 2° Grau Professor “Jodo Magiano Pinto” (JOMAP). A sexta e a
sétima séries, cursou na Escola de 1° e 2° Grau “Fernando Corréa da
Costa”, de 1975 a 1976.

Em 1977, entrou no curso profissionalizante de Patologia de
Andlises Clinicas (PAC), na Escola JOMAP, concluindo-o em 1980.
Ingressou no curso de Pedagogia na Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), Centro Universitario de Trés Lagoas (CEUL),
em 1982. No ano de 1983, concomitantemente ao curso de Pe-
dagogia, iniciou o curso de HEM, na Escola Estadual Dom Aquino
Corréa, em Trés Lagoas. Finalizou o curso em dois anos, pois elimi-
nou varias disciplinas por j4 ter o diploma do antigo segundo grau,
o PAC.

Cursou o lato sensu (1985-1986) em Didatica pela UFMS
em Trés Lagoas, por sentir necessidade de verticalizar seus estudos.
Em 1989, foi convocada para assumir o concurso de didatica e o
concurso para orientadora educacional na rede estadual de Mato
Grosso do Sul, cuja aprovacao foi em 1984. Em 01 de junho de
1998, Doracina ingressou na UEMS como Professora Especialista de
Educacao, por meio de aprovacao em Concurso Pablico de Provas e
Titulos, pedindo exoneragao de seus dois cargos da rede estadual.

No que diz respeito ao stricto sensu (1999-2001), ingres-
sou em um Minter® entre a Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC) e a UEMS, em Engenharia de Producdo, énfase em Midia
e Conhecimento, com aulas semipresenciais. Cursou o doutorado
(2003-2005) na Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), e

5 Turmas de mestrado e doutorado académicos, que sdo conduzidas por uma insti-
tuicdo que promove a oferta e uma instituicdo que seja receptora do ensino e da
pesquisa.
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o estagio pos-doutoral, entre 2015 e 2016, na Universidade Estadual
Paulista “Jdlio de Mesquita Filho” (UNESP), campus de Araraquara.

Celi Correa Neres nasceu no dia 12 de janeiro de 1968, no
municipio de Campo Grande. No ano de 1975, ingressou na Escola
Estadual Arlindo de Andrade Gomes, localizada também em Campo
Grande, na qual cursou a Educagdo Basica, o Ensino Fundamental
e o HEM; aos 17 anos, ja era professora. Cursou Pedagogia na Fa-
culdades Unidas Catélicas de Mato Grosso (FUCMAT), em 1987, no
periodo noturno, finalizando-o em 1989.

Celi iniciou a docéncia como professora alfabetizadora na
Escola Curumim (1986-1987) e na escola CESM (1987-1990). Nesse
periodo, prestou concurso puiblico do estado de Mato Grosso do
Sul para ser Orientadora Educacional e Especialista em Educacao e
ingressou na Universidade Cat6lica Dom Bosco (UCDB), localizada
na cidade de Campo Grande, no curso de Psicologia, concluindo-o
em 1993. Para a professora, os cursos de Pedagogia e de Psicologia
lhe deram bagagens importantes como profissional, sendo que, nes-
se Gltimo, apaixonou-se pela area da Educagao Especial.

A professora ingressou no mestrado em Educagao, no ano
de 1996, na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).
Durante o mestrado, soube do concurso para professor da UEMS e
resolveu prestar, juntamente com alguns colegas na drea da Psicolo-
gia da Educacdo, e foi aprovada em junho de 1998, passando a fazer
parte do corpo docente da universidade. Posteriormente, no periodo
de 2006 a 2010, cursou doutorado na area da Educacao, na Univer-
sidade de Sao Paulo (USP). Finalmente, seu estagio de pés-doutora-
mento foi realizado na UFMS, campus do Pantanal, de 2014 a 2015.

220



Professoras pioneiras na constituicdo da UEMS: 1994-1998

Alguns aspectos da carreira de docente do Ensino Superior®

Na UEMS, a professora Silvane Aparecida de Freitas, além
de lecionar no curso de Letras, na UEMS de Cassilandia, atuou na
Unidade de Paranaiba, na Unidade de Dourados e assumiu funcoes
além da docéncia. Entre suas diversas atuagdes, podemos destacar:
tornou-se Consultora Cientifica do Comité de Pesquisa da UEMS
(1998-2002) e membro do Conselho de Pesquisa, Ensino e Extensao
(2000-2002); atuou no projeto de extensdo intitulado “Linguistica
e Alfabetizacdo: campos que se somam” (2002-2003) e assumiu a
coordenacdo do projeto de extensao “Politicas A¢des Afirmativas
para Afrodescendentes” (2004); foi consultora Cientifica do | En-
contro de Iniciacao Cientifica da UEMS (2004) e colaboradora no
projeto de extensdao “Fundamentos Metodolégicos de Pesquisa em
Letras” (2004); tornou-se membro da Comissao de Reestruturacao
do Projeto Pedagégico do Curso de Letras da UEMS (2004); criou
e coordenou o | Simpésio Cientifico-Cultural da UEMS de Para-
naiba (SCIENCUT) (2004) e, nesse periodo, assumiu a fungao de
coordenadora do curso de especializacdo em Letras, na Unidade
de Cassilandia (2003-2004), e lecionou as disciplinas de Discurso e
Ensino e Linguistica e Teoria Linguistica Il (2003-2005).

Silvane buscou parceria com as Faculdades Integradas de Pa-
ranaiba (FIPAR) e participou como membro do conselho editorial
da Revista Inter Acdao (2003-2005); assumiu a Geréncia da Unida-
de de Paranaiba (2004-2007) e, ao mesmo tempo, foi professora na
graduagao em Direito (2001-2007), em que ministrou a disciplina
Lingua Portuguesa e Linguagem Forense.

Como era uma professora presente em projetos de extensao,
coordenou o projeto intitulado “Amigos da Leitura”, na UEMS, Uni-

6 Os dados deste topico foram retirados de CNPq (2021).
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dade de Paranaiba (2005); colaborou no projeto “Grupo de Canto:
Coral UEMSOL Maior” e em projetos de formagao de professores
da Educacao Bésica, na rede municipal de ensino de Paranaiba; foi
uma das colaboradoras na escrita das Diretrizes Gerais da P6s-Gra-
duacao da UEMS (2005) e na comissao de elaboracdo do projeto
pedagogico de Ciéncias Sociais da UEMS de Paranaiba, na qual as-
sumiu a funcdo de presidente (2005); atuou no Jornal Universitario
do curso de Pedagogia, na UEMS de Paranaiba, e na Elaboracao do
Plano Municipal de Ensino de Paranaiba (2005).

A professora Silvane foi membro da equipe do Conselho Mu-
nicipal de Cultura de Paranaiba (2005-2007) e, com a abertura do
Programa de P6s-Graduagdo /ato sensu em Educagao, na UEMS de
Paranaiba (2011), assumiu as disciplinas Introducdo a Andlise do
Discurso e Semidtica Aplicada ao Ensino, concomitantemente a
coordenacao do curso de Ciéncias Sociais, da Unidade de Paranai-
ba. Lecionou no mestrado em Educacao da Unidade desde 2011, e
assumiu a Pré-Reitoria de Ensino na UEMS (2011-2015). Aposentou-
-se em 2017 e, atualmente, é docente sénior’ no Programa de P6s-
-Graduacdo em Educacdo stricto sensu, nivel mestrado, na referida
Unidade Universitaria. Um destaque de sua atuagao foi a criagdo
da revista Interfaces da Educacdo na Unidade de Paranaiba® e suas
iniciativas frente a grupos LGBTQIA+, indigenas, pessoas negras e
ligadas a movimentos sindicais.

A professora Maria José Alves de Jesus Cordeiro, apds a sua
aprovagao no concurso, assumiu a docéncia em algumas Unidades
Universitarias da UEMS: na de Amambai-MS, no curso de Matema-

7 Professores aposentados que continuam a desenvolver atividades de ensino, pes-
quisa e extensdo em programas de p6s-graduacdo dentro da instituicao.

8 A revista Interfaces da Educagao foi avaliada como A2 no Qualis-Capes 2017-
2020.
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tica, assumiu a disciplina Psicologia da Educagao (1998-2001), e na
de Ivinhema-MS, no curso de Pedagogia, ministrou as disciplinas de
Fundamentos da Alfabetizacdo, Prética de Ensino e Estagio Supervi-
sionado; na de Dourados, no curso de Letras, a disciplina Psicologia
da Educacao (2001-2010); ao mesmo tempo, cursava o mestrado
em Educacado, tornando-se, concomitantemente, chefe do Ndcleo
de Pesquisa em Educacao.

Entre os anos de 1999 e 2004, coordenou o projeto de ex-
tensdo “Programa Nacional de Educacao na Reforma Agraria” e
“Tereré - alfabetizacdo de jovens e adultos”, ambos institucionais
(PRONERA) (1999-2001), e o “Projeto Institucional de Alfabetizacao
de Jovens e Adultos em Assentamentos de Reforma Agraria”, com
recursos do PRONERA, em parceria com os Movimentos Sociais
(2002-2004).

Nesse tempo, Maju assumiu a Pré-Reitoria de Ensino e Pos-
-Graduacao (2002-2005), a Presidéncia da Camara de Ensino (CEPE)
(2000-2005) e a coordenagao do projeto de extensao denominado
“Projeto de Capacitagao da Comunidade Universitdria da UEMS em
Acgoes Afirmativas”, em parceria com a Fundagao Palmares, a Coor-
denadoria de Politicas da Promocao da Igualdade Racial (CEPPIR/
MS) e a Fundagao de Apoio a pesquisa (FAPEMS) (2005) e ingressou
no doutorado em Educacao.

Em 2008, assumiu as disciplinas Psicologia da Educacao,
Toépicos em Educacao Especial, Educagdo e Diversidade Cultural,
Estagio Supervisionado em Gestao Educacional, no curso de Peda-
gogia, da UEMS de Dourados; tornou-se coordenadora do curso de
Pedagogia da Unidade de Dourados (2009-2013) e membro do co-
mité de pesquisa da Pré-Reitoria de Ensino (2010-2013). No periodo
de 2010 a 2012, foi consultora de pesquisa na area de Ciéncias Hu-
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manas, em Dourados (2010), suplente da Area de Ciéncias Huma-
nas no Conselho de Ftica (2012), coordenadora geral do Programa
Mais Educacao (2012), e coordenadora do Projeto Fortalecimento
do Grupo de Estudos e Pesquisa em Educacao, Género, Raca e Etnia
(GEPEGRE/CNPg/UEMS) para Criacao do Ndcleo de Estudos em Gé-
nero (2012-2019). Lecionou na pés-graduagao em Educagao, nivel
mestrado, na UEMS de Paranaiba (2011-atual). Atualmente, é Pro-
Reitora de Ensino e leciona no mestrado em Educacgao, na UEMS de
Paranaiba.

Maju tornou-se a primeira mulher negra no Férum da Re-
gido Centro-Oeste a defender agbes afirmativas. Por sua dedicagao e
perseveranga, “[...] levou a universidade ao cendrio nacional em se
tornar a primeira instituicao publica a liberar quantitativo de vagas
para agdes afirmativas por meio do Exame Nacional do Ensino Mé-
dio (ENEM)” (Silva, 2022, p. 94).

A professora Doracina Aparecida de Castro Araujo ingres-
sou na UEMS de Paranaiba tendo assumido a geréncia da institui-
¢ao (1999-2003), a coordenacao pro tempore do curso de Direito
(1998-1999), a disciplina de Sociologia Juridica e se tornado mem-
bro do projeto de extensdao “UEMS na comunidade” (1999-2001);
concomitantemente, ingressou no mestrado em Engenharia (1999-
2001) (Lattes, 2021).

Em 2006, iniciou as atividades na universidade como mem-
bro da comissao cientifica do SCIENCULT, participou do projeto de
extensao intitulado “Grupo de Estudo de Séries Iniciais 11” e lecio-
nou no curso de Pedagogia nas disciplinas Didatica | e Il e Educagao
Inclusiva. No ano seguinte, participou como membro da Comissao
Preparatéria e Executiva da 1* Conferéncia Municipal das Cidades,
realizada em Paranaiba em 2007, e como secretdria da Comissao
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Eleitoral para eleicao de Reitor — Portaria UEMS n° 236, de 26 de
abril de 2007.

No mesmo ano, participou novamente como membro da
comissdo cientifica do SCIENCULT, do projeto de extensao denomi-
nado “O Processo de Producao Cientifica: acao/reflexdo/agao”; foi
nomeada como presidente da comissao de elaboracao do projeto
politico do curso de especializacdo e, na sequéncia, apds aprova-
¢do, tornou-se coordenadora (2007-2011). Com a especializacao
lato sensu em Educacgdo, criou o grupo de Estudos e Pesquisas em
Praxis Educacional (GEPPE), em 2007, e ministrou a disciplina de
Didatica (2007-2013).

Em 2008, participou da comissao do SICENCULT; em 2009,
lecionou, no curso de Pedagogia da UEMS de Paranaiba, a disciplina
Educacao Especial e Educagdo Inclusiva e do projeto de extensao
“Formacao de professores: compartilhando saberes sobre inclusao
social” (2009-2011). Entre os anos de 2010 e 2011, lecionou, na
especializacdo em Direito, as disciplinas de Didatica e Metodolo-
gia do Ensino Superior e Educacdo Inclusiva e Direitos Humanos,
tornando-se conselheira do CEPE (2011-2013) e coordenou a elabo-
racao da proposta para criagdo do Programa de P6s-Graduagao em
Educacao, nivel mestrado, aprovada pelo CEPE/UEMS em 2010 e
pela CAPES em 2011, atuando como coordenadora de 2011 a 2015.

No mesmo periodo, Doracina exerceu os cargos de Presi-
dente da Comissao de Planejamento e Acompanhamento das A¢oes
do Programa de Pés-Graduagdo em Educacgdo (2012-2014), Presi-
dente da Comissdo do Processo Seletivo (2011 a 2014), Presidente
da Comissao para andlise e reformulacao da Proposta de Douto-
rado do Programa de Pés-Graduagdao em Educacao (2013-2014),
Presidente da comissao de Reformulacao do Projeto Pedagégico da
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Especializagdo em Educacdo (2014); criou as linhas de pesquisas
Educacao Escolar Inclusiva (2007-2015) e Teorias e Préticas Educa-
cionais (2011-2014); foi membro da comissao para credenciamento
e recredenciamento de docentes ao Programa de Pés-Graduacao
stricto sensu em Educacao; e Presidente das Bolsas do Programa de
P6s-Graduacao em Educacao (2011-2014).

Além de ocupar cargos administrativos, no mesmo periodo,
a professora lecionou, no Programa de P6s-Graduagao em Educacao
stricto sensu, as disciplinas de Didatica para o Ensino Superior e
Educacao Especial e Inclusiva: Formagao de Educadores e Pesquisa-
dores para o Ensino Superior. Entre 2016 e 2017, ocupou o cargo de
coordenadora do Centro de Ensino, Pesquisa e Extensao em Educa-
¢do (CEPEED) da UEMS de Paranaiba. Doracina Araujo coordenou o
projeto para a criagao do Programa de P6s-Graduacao stricto sensu
na UEMS de Paranaiba e o defendeu no Conselho de Ensino, Pesqui-
sa e Extensdo; com essas iniciativas, “[...] contribuiu com o status de
universidade da UEMS, devido a instituicdo ter apenas um programa
stricto-sensu a época” (Silva, 2022, p. 95-96). Atualmente, Doracina
Araujo € professora universitdria aposentada.

Celi Correa Neres, ao ingressar na UEMS, em 1998, minis-
trou a disciplina Organizagao Politica e Administrativa da Escola e
Psicologia da Educagao, na Unidade Universitaria de Jardim (1998);
presidiu a Comissao de Elaboragdo do Projeto Pedagégico do pri-
meiro curso de Pés-Graduacgao /ato sensu em Educacao na UEMS
— Especializagdo em Educacao Infantil — na Unidade Universitaria
de Dourados e o coordenou (1999); ministrou a disciplina de So-
ciologia e Psicologia no curso de Enfermagem, na mesma Unidade
(1999); ministrou a disciplina Tépicos Especiais na Educacao Infantil
na Especializagao em Educacao Infantil (2000); participou da elabo-
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racdo do projeto pedagdgico do curso Normal Superior (1999) e o
coordenou (2000).

Celi foi professora no Curso Normal Superior Indigena na
Unidade de Aquidauana (2004); foi relatora da Deliberagdao da Re-
solucao CEE/MS n° 7828/2005, que dispde sobre a Educagao Escolar
de alunos com necessidades educacionais especiais no Sistema Es-
tadual de Ensino (2005); coordenou os projetos de pesquisa “Hist6-
rias das Instituicoes Escolares em Mato Grosso do Sul” (2005-2007)
e “Instituicdes Especializadas no contexto da educacao inclusiva:
intencdes e praticas” (2006- 2009); no curso de Pedagogia, na Uni-
dade de Campo Grande, ministrou as disciplinas Educacao Espe-
cial, Praticas Pedagdgicas de Educacao Especial e Estagio Curricular
(2008); integrou o projeto de pesquisa “A participacao da UEMS na
construgdo da Educacao Inclusiva em Mato Grosso do Sul” (2008-
2010).

Quando professora na UEMS de Campo Grande (2010), assu-
miu a Geréncia da Unidade; comp6s o corpo de avaliadores ad hoc
do Basis-Inpep na regulacdo de cursos de Graduagao (2010-atual).
E integrante do projeto de pesquisa “Dilogos e acompanhamentos:
itinerarios para a formagao de professores iniciantes no estado de
Mato Grosso do Sul”; coordenou o projeto de pesquisa “Inclusdo Es-
colar dos alunos com deficiéncia: um estudo a partir da perspectiva
da Organizagao do Trabalho Didatico” (2010-2012). Foi orientadora
do mestrado em Educagdo na linha de pesquisa Teorias e Praticas
Educacionais, na Unidade Universitaria de Paranaiba (2011); mem-
bro do corpo editorial da Revista Educacdo e Fronteiras On-Line e
da Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos (2011); participou do
projeto de pesquisa “Observatério Nacional de Educagao Especial:
estudo em rede nacional sobre as salas de recursos multifuncionais
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nas escolas comuns” (2011-2014); é Conselheira do Conselho Esta-
dual de Educagado (2010- atual); participou da X Jornada de Educa-
¢ao de Mato Grosso do Sul - Impactos das Novas Politicas Educacio-
nais na Atualidade: Impasses e Desafios (2012); presidiu a Comissao
de Elaboragdo do Projeto Pedagégico do Mestrado Profissional em
Educacao (2011).

Como coordenadora do Programa de P6s-Graduagao Mes-
trado Profissional Unidade de Campo Grande (2012-2019), minis-
trou as disciplinas Semindrio de Pesquisa | e Educacdo Especial e
Processos de Escolarizagdo; integrou o Projeto de Pesquisa “Eu t6
voltando prd casa: narrativas sobre a formagao e desenvolvimento
profissional de alunos egressos do curso de pedagogia, iniciantes na
docéncia” (2013-2015); é avaliadora ad hoc de projetos de inicia-
¢ao cientifica (2012- 2020).

E avaliadora ad hoc dos seguintes periédicos cientificos: Re-
vista Interfaces da Educacao, Revista GEPFIP, Revista AAPE/EPAA -
Arquivos Analiticos, Revista Brasileira de Educagao Especial, Revista
Histedbr (2013 - atual). Foi professora no projeto de Curso de Aper-
feicoamento Educacdo para a Diversidade e Cidadania em Mato
Grosso do Sul, Brasil - UEMS/SECAD/MEC/UAB/Capes (2011).

Docente na pés-graduacao /ato sensu em Educacao Especial
(2013- 2017), coordenou os projetos de pesquisas “A escolariza-
¢do dos alunos com deficiéncia e a inclusdo escolar: aproximagdes
com as praticas escolares” (2014-2015) e “Inclusdo Escolar de Alu-
nos com Deficiéncia Sensorial: Estudo sobre as Tecnologias Assisti-
vas” (2014-2016). E membro do corpo editorial da revista Interfaces
da Educacao e Revista de Estudos de Educacdo (2014); é revisora
de projetos de fomento da Fundagao de Apoio e Desenvolvimento
do Ensino, Ciéncia e Tecnologia do MS (FUNDECT/MS) e da Fun-
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dacdo de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal (FAPDF/DF) (2014);
coordenou o projeto de pesquisa “Plano de articulagao para o de-
senvolvimento das atividades de pesquisa e formagao do Programa
de Pés-Graduacao”, do Mestrado Profissional em Educacgao (2016);
integrou o projeto de pesquisa “Desenvolvimento de tecnologias de
ensino acessiveis para a formagao de conceitos na educagao basi-
ca” (2016-2018); coordenou o projeto de extensdao “Orientacao e
Mobilidade para pessoa com Deficiéncia Visual: Teoria e Pratica”
(2018-2019).

Com a experiéncia de atuagdo na equipe do primeiro mes-
trado em Educacao stricto sensu da UEMS, na Unidade de Paranai-
ba, apropriou-se de conhecimentos que permitiram, segundo ela, a
proposicao e a aprovacao de abertura do citado curso na universida-
de, na Unidade de Campo Grande.

Ainda, a professora Celi Neres foi relatora da Deliberacao
CEE/MS n° 11.883/2019, que dispde sobre a educacao escolar de
pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades ou superdotacao no sistema estadual de ensino de
Mato Grosso do Sul (2019). Como se nota, a professora Celi é gran-
de nome na Educagao Especial na UEMS, tendo contribuido para o
ensino, a pesquisa e a extensao nesse emergente tema da educacao
brasileira. Atualmente (2023), é Vice-Reitora da UEMS.

Com essa sintese de dados, concluimos que as professoras
foram destaques em suas agoes em prol da UEMS, em trajetdrias en-
trelacadas e ligadas devido as experiéncias nos encargos de ensino,
pesquisa, extensao e gestdo. Apesar dos desafios e dificuldades, ndo
se amedrontaram e colaboraram para a constituicdo da Universida-
de Estadual de Mato Grosso do Sul.
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CONSIDERAC()ES FINAIS

Conforme buscamos apresentar, as mulheres foram muito
importantes para a constituicdo da UEMS como universidade solidi-
ficada e em expansdo como a conhecemos. Isso ocorreu nao porque
elas tenham sido as Unicas a colaborar para essa constituicao, mas
porque estiveram, desde os primeiros tempos — 1994 e 1998 — e em
grande maioria, nessa tarefa, e porque assumiram, como se nota
nas trajetérias destacadas, muito mais do que a docéncia e o tripé
de uma universidade (ensino, pesquisa e extensdo): protagonizaram
iniciativas que construiram uma estrutura sélida e reconhecida.

Assim, de modo geral, esperamos que este texto contribua
para uma maior visibilidade das mulheres na histéria, assim como
para inspirar outros trabalhos que considerem essas ou outras pro-
fissionais que colaboraram pioneiramente para o espaco onde atua-
ram. De modo mais especifico, nosso intuito € o de saudar a UEMS
nesses 30 anos, por meio da exaltagao de seus sujeitos fundadores,
em especial as professoras que tanto fizeram para que ela alcangas-
se a estrutura e o patamar de reconhecimento que tem nos dias de
hoje.
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INTRODUCAO

registro da histéria da Unidade Universitaria de Campo

Grande, na perspectiva da discursividade das educado-

ras e gestoras, materializa-se em uma investigacao que

evidencia a sua relevancia social e d4 destaque ao estado de Mato

Grosso do Sul, localizado na Regido Centro-Oeste do Brasil, além

dos estados de Mato Grosso e Goids e o Distrito Federal. A posicao

geografica de Mato Grosso do Sul faz divisa com cinco estados bra-

sileiros: Minas Gerais, Sao Paulo, Parand, Goias e Mato Grosso, e

com dois paises, Bolivia e Paraguai, o que tem oportunizado a insti-
tuicao formar pessoas desses estados e paises vizinhos.

Além disso, o estado é constituido por 79 municipios, e

sua extensao territorial representa 22,2% da Regidao Centro-Oeste e

4,19% do Brasil, com 357.145,532 km?, sendo que 25% desse total,
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ou seja, 89.318 km?, correspondem a drea do Pantanal sul-mato-
-grossense, uma das maiores extensoes de dreas imidas continuas
do planeta.

Conforme o IBGE (2012), Mato Grosso do Sul possui uma po-
pulacao de 2 449 024 habitantes, sendo que 2 097 238 residem na
zona urbana, e 351 786, na area rural, apresentando uma densidade
demogréfica de 6,86 hab/km2. Seu Indice de Desenvolvimento Hu-
mano (IDH) é de 0,729, o indice de Desenvolvimento Humano Mu-
nicipal IDHM) Educacdo é de 0,629, e o indice de Desenvolvimento
da Infancia (IDI) é de 0,88, com um Produto Interno Bruto (PIB) de
49,2 bilhoes.

A populacao de Mato Grosso do Sul é composta por uma
rica diversidade de origens e culturas, que inclui pessoas de diferen-
tes nacionalidades, migrantes de todas as regides do pais, popula-
¢oes do campo — 0s acampamentos e assentamentos — comunidades
em dreas indigenas e em areas remanescentes de quilombos, povos
das aguas, bem como populagoes ribeirinhas e pantaneiras.

Essa diversidade requer a implantagdo de politicas publicas
educacionais que absorvam as singularidades de cada grupo huma-
no, em seus ciclos de vida, em cada contexto social, imprimindo
grandes desafios ao cendrio da Educagao Basica e da Superior, como
o de assegurar o acesso, a permanéncia com qualidade social e o
éxito na trajetéria de formacao.

O atendimento a essas singularidades demanda a definicao
de estratégias que considerem o contexto histérico, socioecondmico
e cultural de cada regido, a fim de oportunizar melhorias na quali-
dade da educagao desenvolvida no estado, por meio da formagao
de professores, da capacitagdo da gestdao escolar e das condigdes,
fisicas e pedagogicas, na estrutura das instituicoes educativas.
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O Plano Estadual de Educacao (PEE) 2014 - 2024 tem o ob-
jetivo de desenvolver diretrizes e agdes para o atendimento edu-
cacional da diversidade da populacdo sul-mato-grossense, além de
politicas especificas para a Educagao Especial e as delineadas trans-
versalmente para a igualdade de género, racial e outras diferencas.

No Brasil, em 2012, o Ensino Médio apresentava quase 10
milhdes de estudantes matriculados, dos quais 88,5% estdao matri-
culados nas redes publicas de educacao. Segundo dados do IBGE/
PNAD 2012, o percentual da populacao de 15 a 17 anos que fre-
quenta a escola no Brasil é de 84% e, em Mato Grosso do Sul, 79,4%.

Assim, esses aspectos evidenciam a necessidade de suprir as
demandas relacionadas a Educacao Baésica do estado de Mato Gros-
so do Sul, tendo em vista que ha que priorizar os diversos contextos
sociais, culturais, econdmicos e ambientais para assegurar a todos a
igualdade de direito a educagao.

No que se refere a relevancia tecnolégica e de inovagao, esta
investigacdo prevé a interagcdo com trés escolas da rede estadual de
ensino, a partir de metodologias ativas construidas em um proces-
so dialégico e de escuta entre os pares. Os resultados coletivos se
constituem em instrumentos que promovem mudancas educativas,
de percepcao do Outro e do resguardo dos conhecimentos cientifi-
cos e da cultura universitaria, assegurando uma Educagao Superior
inclusiva, equitativa e de qualidade.

ANTECEDENTES HISTORICOS

A Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, criada em
1993, tem como um de seus compromissos a melhoria da qualidade
da Educacao Basica no estado, tendo presente o principio da interio-
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rizacdo do oferecimento da Educagdo Superior, para os municipios-
-sede e seu entorno, nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Com essa prerrogativa, em 1998, foi criado o Curso Normal
Superior, com o objetivo de atender a demanda de formacgao de
professores apresentada pela Secretaria de Estado Educagdo. Nes-
se momento, a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul foi
convocada a somar esforcos com a gestao da Educacao Basica, por
meio do projeto “A Secretaria de Estado de Educacdo e as Univer-
sidades: vivendo uma nova licdo de gestdo compartilhada”, com
vistas a cumprir o inciso 4° do art. 87 da LDB e, sobretudo, para
reverter o quadro de precariedade dos sistemas de ensino de MS,
em relagcdo a habilitagdo de seus docentes. Assim, dois polos foram
constituidos, um em Dourados e outro Campo Grande, para a oferta
de 400 vagas. No periodo de 2000 a 2006, a UEMS formou 1 398
profissionais da Educacao Infantil e dos Anos Iniciais do Ensino Fun-
damental.

Em 2006, foi publicada a Resolugao CNE/CP n° 01, de 15
de maio de2006, que estabeleceu as Diretrizes Nacionais para o
Curso de Graduagao em Pedagogia. O documento, em seu o art. 9°
preceitua que

Os cursos a serem criados em instituicoes de educa-
Gao superior, com ou sem autonomia universitaria e
que visem a Licenciatura para a docéncia na Educa-
¢3o Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental,
nos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal,
de Educacgdo Profissional na adrea de servigos e apoio
escolar e em outras dreas nas quais sejam previstos
conhecimentos pedagdgicos (Brasil, 2006, p. 5).

Em face dessa exigéncia e fundamentado nessa legislagao,
o projeto pedagoégico do Curso Normal Superior foi transformado

236



Educadoras revisitam a historia da Unidade de Campo Grande da UEMS

em Pedagogia, com oferta regular, tendo em vista que e Unidade
Universitaria de Campo Grande j& havia sido criada em 2001, para
reconhecimento do Curso Normal Superior, aprovado pelos Con-
selhos Superiores da UEMS, como oferta proviséria. A partir dessas
defini¢des, em 2010, outros cursos de graduagao, licenciatura e ba-
charelado, foram ofertados na Unidade, bem como os programas
stricto sensu nas areas de Educacao e Letras.

Dessa perspectiva, o registro da trajetéria institucional inse-
re-se no campo dos estudos das instituicdes escolares, que possibi-
lita captar os valores e ideias educacionais presentes nessa universi-
dade, que podem se converter em formas de se estudar a filosofia e
a histéria da educagao, aspectos também aplicados ao recorte deste
texto. O registro historiografico da Unidade Universitaria de Campo
Grande oportuniza compreender os elementos constitutivos presen-
tes na origem de sua criagdo, bem como os sentidos presentes na
singularidade da instituicdo para os sujeitos envolvidos, para si e
para a sociedade envolvente.

Assim, as investigacdes acerca da formacdo e da profissao
docente se fazem relevantes para a sociedade brasileira, consideran-
do que essas pesquisas priorizam uma area presente e atuante em
todas as regides do pais. Essas regides possuem suas especificidades
e singularidades culturais, que podem residir justamente na diversi-
dade. No caso do estado de Mato Grosso do Sul, a diversidade esta
relacionada a sua constituicdo geografica e, especialmente, a sua
rica constituicao étnica.

A regido pantaneira sul-mato-grossense possui estreita convi-
véncia linguistica e cultural, em regime de fronteira, com o Paraguai
e a Bolivia (Lacerda; Pinto, 2011). Essa configuragdo faz de Mato
Grosso do Sul um dos estados da Federacao de maior expressividade
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em termos de populagdes indigenas, quilombolas, afro-brasileiras,
além do grande nimero de imigrantes, notadamente os europeus e
os orientais.

Esse cenario constitui o /6cus do desenvolvimento da pesqui-
sa em andamento, haja vista que estudiosos brasileiros das diversas
subareas das Ciéncias Humanas e Sociais — notadamente da area
de Ciéncias da Educacao — tém sido chamados a analisar e refletir a
respeito da producgao e da transferéncia do conhecimento relaciona-
das a formacao e a profissao docente. Esse chamado esta vinculado a
preocupagdo com o crescimento dos indices de evasdo e repeténcia
escolar, ndo s6 na Educacao Basica, mas também na Educacao Su-
perior. Em um artigo publicado pela Revista Brasileira da Educagao,
Saviani (2009) analisa os aspectos histéricos e tedricos da formagao
de professores no contexto brasileiro. O autor destaca, dentre muitas
de suas reflexdes, que a necessidade de formacao docente é antiga
e foi preconizada por Comenius no século XVII, informando que o
“[...] primeiro estabelecimento de ensino destinado a formacao de
professores teria sido instituido por Sdo Jodo Batista de La Salle em
1684, em Reims, com o nome de Seminario dos Mestres” (Duarte,
1986, p. 65-66 apud Saviani, 2009, p. 143).

O autor salienta ainda que a questdo da formagao de profes-
sores exigiu uma resposta institucional apenas no século XIX, quan-
do, ap6s a Revolugdo Francesa, emergiu a problematica da instrucao
popular. Esse autor registra, ainda, que nesse periodo se originou o
processo de criacao de Escolas Normais como instituicoes legitima-
das para preparar professores. De acordo com Saviani (2009),

A primeira instituicdo com o nome de Escola Normal
foi proposta pela convengdo, em 1794 e instalada em
Paris em 1795. Ja a partir desse momento se intro-
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duziu a distingdo entre Escola Normal Superior para
formar professores de nivel secunddrio e Escola Nor-
mal simplesmente, também chamada Escola Normal
Primaria, para preparar os professores do ensino pri-
mario. Assim é que Napoledo, ao conquistar o Nor-
te da ltalia, instituiu, em 1802, a Escola Normal de
Pisa nos moldes da Escola Normal Superior de Paris.
Essa escola, da mesma forma que seu modelo francés,
destinava-se a formagado de professores para o ensino
secunddrio, mas na prdtica se transformou em uma
instituicdo de altos estudos, deixando de lado qual-
quer preocupacdo com o preparo didatico-pedagogi-
co. Além de Francga e Itdlia, paises como Alemanha,
Inglaterra e Estados Unidos também foram instalando,
ao longo do século XIX, suas Escolas Normais (Savia-
ni, 2009, p. 143).

A despreocupagdo com as raizes da formacao didatico-pe-
dagdgica de docentes € evidenciada no que se refere as Escolas Nor-
mais Superiores na Europa, mas também em nosso pais. Segundo
Saviani (2009, p. 143), “[...] no Brasil a questao do preparo de pro-
fessores emerge de forma explicita apds a independéncia, quando
se cogita da organizacdo da instrugdao popular”. O autor examina
a questao pedagbgica em consonancia com as transformagdes que
ocorreram na sociedade brasileira ao longo dos dois uGltimos sécu-
los, bem como distingue os seguintes periodos na histéria da forma-
cao de professores no Brasil:

1. Ensaios intermitentes de formacdo de professores
(1827-1890). Esse periodo se inicia com o dispositivo
da Lei das Escolas de Primeiras Letras, que obrigava os
professores a se instruir no método do ensino mdtuo,
as proprias expensas; estende-se até 1890, quando
prevalece o modelo das Escolas Normais.

2. Estabelecimento e expansdo do padrdo das Escolas
Normais (1890-1932), cujo marco inicial é a reforma
paulista da Escola Normal tendo como anexo a esco-
la-modelo.
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3. Organizacao dos Institutos de Educagdo (1932-
1939), cujos marcos sdo as reformas de Anisio Tei-
xeira no Distrito Federal, em 1932, e de Fernando de
Azevedo em S3o Paulo, em 1933.

4. Organizagdo e implantacao dos Cursos de Pedago-
gia e de Licenciatura e consolidagdo do modelo das
Escolas Normais (1939-1971).

5. Substituicao da Escola Normal pela Habilitagado Es-
pecifica de Magistério (1971-1996).

6. Advento dos Institutos Superiores de Educagdo, Es-
colas Normais Superiores e o novo perfil do Curso de
Pedagogia (1996-2006) (Saviani, 2009, p.143-144).

Em suas conclusdes a respeito desses seis periodos histori-
cos, Saviani (2009, p. 148) salienta:

[...] ao longo dos dltimos dois séculos, as sucessivas
mudancgas introduzidas no processo de formagao do-
cente revelam um quadro de descontinuidade, embo-
ra sem rupturas. A questdo pedagdgica, de inicio au-
sente, vai penetrando lentamente até ocupar posicao
central nos ensaios de reformas da década de 1930.
Mas ndo encontrou, até hoje, um encaminhamento
satisfatério. Ao fim e ao cabo, o que se revela per-
manente no decorrer dos seis periodos analisados é
a precariedade das politicas formativas, cujas suces-
sivas mudangas ndo lograram estabelecer um padrao
minimamente consistente de preparacdo docente
para fazer face aos problemas enfrentados pela edu-
cagdo escolar em nosso pafs.

Para o autor, € preciso recuperar a ligagao existente entre os
aspectos que caracterizam o ato docente, ou seja, evidenciando os
processos didatico-pedagdgicos pelos quais os contetidos se tornam
assimilaveis pelos estudantes no trabalho de ensino e aprendizagem.

Saviani (2009) salienta que chegou o momento de organi-
zar grupos de estudos nas diferentes disciplinas dos curriculos es-

240



Educadoras revisitam a historia da Unidade de Campo Grande da UEMS

colares que possam aglutinar docentes das Faculdades de Educacao
e de outras unidades académicas em torno de projetos de ensino
que configurariam as novas licenciaturas. O autor também chama
a atengdo para a necessidade de preparar os professores para atuar
na Educagao Especial, tendo em vista que esse campo de formagao
permanece em aberto. Desse modo, essa formagao poderia ser im-
plementada em sua especificidade nos Curso de Pedagogia. Saviani
(2009, p. 154) destaca que

[...] ndo se trata de colocar a educagdo em competi-
¢do com outras dreas necessitadas, como salde, se-
guranga, estradas, desemprego, pobreza, entre outros.
Ao contrério, sendo eleita eixo do projeto de desen-
volvimento nacional, a educacio serd a via escolhida
para atacar de frente todos esses problemas.

Para o autor, a educacdo deveria ser chamada para pensar e
organizar o desenvolvimento nacional do pais e, consequentemen-
te, teria condigoes de resolver boa parte dos problemas sociais que
vivemos. Saviani (2009) assinala que, com maiores investimentos, a
profissdo docente seria mais atraente para os jovens, com melhorias
de salarios e condicdes de trabalho adequadas.

Nessa discussao sobre a formagdo de professores, Sou-
za (1998) também contribui com dados histéricos, afirmando, por
exemplo, que os curriculos que formavam os professores eram estru-
turados sem nenhuma distin¢ao do curriculo do ensino primario, ou
seja, os conhecimentos eram transmitidos de maneira estereotipada
e descontextualizada da cultura:

[...] desde a fundagdo das Escolas Normais, o curri-
culo que formava professores era pensado de maneira
analoga ao curriculo do primdrio. Os conhecimentos
obedeciam ao mesmo imperativo de esquematizagao
com que deveriam ser transmitidos - fragmentos e for-
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mas estereotipadas, descontextualizadas e infantiliza-
das da cultura. Era vedado, nas Escolas Normais, aos
professores ou a professora a matemdtica e o latim,
porque se temia desercbes em direcdo a universida-
de e assim o “pedantismo” isto €, a proximidade aos
intelectuais. As prelecbes de formatura reduziam a
transcendéncia da missdao a dimensao do sacrificio,
econdmico, claro. No entanto, a percepcao iluminista
de algum modo se encravava na formagdo dos profes-
sores, mesmo brasileiros (Souza, 1998, p. 69).

No que se refere a Educagao Superior, Durham (2003) aponta
que foi a partir da década de 1960 que houve a ampliacao na criacao
de universidades publicas federais, o que resultou em implementagao
do niimero de matriculas, notadamente em 1965. Com o advento do
regime militar, os setores médios urbanos passaram a tencionar o Es-
tado brasileiro pelo aumento de vagas no Ensino Superior, resultando
nas reformas da area de Educacao, entre outras coisas.

O estado de Mato Grosso, a época, ndo ficou imune a esses
condicionantes sociais, politicos e econémicos, visto que, em 1979,
ocorreu a divisao do estado, dando origem ao estado de Mato Gros-
so do Sul. Essa condigao favoreceu, na década seguinte, a formali-
zacao da criacdo da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.
De acordo com a Profa. Dra. Eliza Emilia Cesco’,

[...] a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
foi criada pela Constituicdo Estadual de 1979 e, em
seus dispositivos, estava registrado que sua sede se-
ria em Dourados e, ainda, que, em mais dois outros
municipios do interior de Mato Grosso do Sul, Aqui-
dauana e Jardim, seria oferecida a educagao superior.
Essa definicdo apontava para a decisdo de levar a edu-
cacgdo superior aos jovens do interior de nosso estado.

1 Discurso proferido na Solenidade de Recebimento da Comenda Pedro Pedrossian
do Conselho de Reitores das Institui¢des de Ensino Superior (CRIE/MS), em 22 de
agosto de 2018.
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Convenhamos ter sido uma orientacao justa, se levar-
mos em conta que, a época, a juventude do interior
que quisesse acessar a educagao superior teria de se
deslocar para a Capital do Estado, ja que, nesse tem-
po, as universidades federais tinham sede, quase que
exclusivamente, nas Capitais do Pafs. Assim, aos nos-
sos jovens de familias de baixa renda, que residiam
no interior do Estado, era reservado, quando muito,
0 acesso a educacao basica. Nessa légica, a decisdo
do Governador Pedro Pedrossian, a época, quando da
instalacdo da sede em Dourados, como determinava a
Constituicdo, foi expandir essa Universidade para 14
outros municipios, sempre no interior do Estado, por
meio de diferenciados cursos, conforme seu perfil.

O estabelecimento da parceria entre a Universidade Estadual
de Mato Grosso do Sul e os sistemas escolares estadual e municipal,
possibilita responder aos aspectos da problematica apontada pela
Profa. Eliza Cesco. No entanto, a criacdo da Unidade Universitaria
de Campo Grande foi marcada por intensas reivindicacoes, tendo
em vista a sua provisoriedade inicial. Esse aspecto s6 foi superado
em 2010, com a implantagao de novos cursos, apresentados neste
capitulo. Ao longo da sua constituicdo, a Unidade tem atuado na
formacdo e na profissdo de docentes, evidenciando o percurso do
seu amadurecimento intelectual e, sobretudo, o fortalecimento de
suas agdes no campo da pesquisa, do ensino e da extensao.

INSTITUICOES ESCOLARES COMO CAMPO DE ESTUDO

No que se refere a producao bibliografica, segundo Gatti Ju-
nior (2001), a pesquisa histérica passou por um intenso processo de
renovagao tedrico-metodoldgico, no qual se valorizou a utilizagao
dos aportes tedricos oriundos tanto do campo da Histéria quanto
das evidéncias, sendo que estas ndo se limitam mais aos documen-
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tos escritos, mas se constituem por meio de fontes orais e iconogra-
ficas, entre outras.

Nesse sentido, o processo de construgdo das instituicdes
educacionais beneficia-se principalmente dos avancos significativos
dos estudos sobre representagdes sociais, cultura escolar, elite, tra-
balho, grupos e classe sociais, bem como da constituicao de tradi-
¢oes historiograficas mais sélidas nos campos da histéria oral, da
histéria da imprensa, da histéria do pensamento educacional, da
historia das ideias, entre outros.

Identificamos que, entre os diversos estudos realizados, al-
guns apontam para a articulagdo entre os estudos das instituigoes es-
colares e os espagos sociais urbanos, com projetos ordenadores e/ou
reorganizadores da l6gica de estrutura da escola, tais como: a tese
de doutorado Dos pardieiros aos palacios, de Luciano Mendes de
Faria Filho (1996), a tese para professor titular A escola redescobre
a cidade, de Clarice Nunes (1993) e a tese de doutorado de Carlos
Monarcha (1999), A Escola Normal da Praca.

Faria Filho (1996) registra o percurso da educacao publica
primaria na cidade de Belo Horizonte, no periodo que vai dos pri-
meiros anos ao final da segunda década do século XX (1906-1918),
afirmando que a cultura escolar, nos seus multiplos desdobramentos
e relagoes, constitui-se como objeto de sua tese. O autor analisou os
grupos escolares como simbolo de uma nova organizagao escolar
que vinha sendo produzida, segundo ele, desde meados do século
XIX. Faria Filho (1996) registra também que o periodo da histéria
da escolarizagdo mineira estudado foi compreendido como um mo-
mento do progresso da crescente racionalizacdo e urbanizagao da
sociedade brasileira e latino-americana, uma vez que,
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Ao conceber a escola como um “momento” da racio-
nalizacdo e urbanizacdo ndo o fazemos tendo como
pressuposto que aquela fica subsumida no movimen-
to de realizacdo destes dois dltimos, mas sim, como
algo “dotado de uma légica interna que lhe confere
ndo sé sentido préprio”, mas também que se produz
ao mesmo tempo em que produz aqueles, sendo por
eles também produzida (Faria Filho, 1996, p. 26-27).

A tese de Nunes (1993), A escola redescobre a cidade, colo-
ca em questdo as praticas escolares, sua materialidade, o movimen-
to de modernidade da sociedade que, segundo a autora, a escola
ajuda a construir. Tais sdo as questdes que guiaram sua pesquisa,
na perspectiva de ler a escola enquanto um espaco fisico, social e
cultural: “[...] salientamos que ler a escola lendo a cidade levou-nos
também a retecer uma visdo menos estereotipada das relagdes que
estes estabeleceram entre a sua atuacdo social e a sua producao in-
telectual” (Nunes, 1993, p. 1).

A autora estuda a escola publica do Rio de Janeiro entre
1910 e 1935 e afirma que a cultura da cidade possui uma marca que
se imprime nas suas instituigcoes escolares. Ela elege a estratégia do
desvio, com objetivo de deslocar constantemente o olhar da escola
para a cidade, trazendo a tona o Rio de Janeiro como contraponto a
Sao Paulo. O objetivo da autora foi o de captar a especificidade da
escola carioca dentro da cultura urbana, depreendendo-se que

A escola carioca, no periodo estudado, manifesta ao
mesmo tempo a negacdo, a afirmagdo e a reinven-
¢ao da modernidade da cidade em uma trajetéria que
a retirou da esfera familiar, privada e religiosa para
a esfera plblica. Se nessa trajetéria a preocupagao
disciplinar esteve presente, através de medidas diver-
sas, elas nem sempre surtiram efeito. A insuficiente
ampliagdo da rede escolar, apesar da sua notavel ex-
pansdo até meados de trinta e as resisténcias da sua
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cultura relativizaram todo esse esforco disciplinador
(Nunes, 1993, p. 208).

Monarcha (1999) também estuda a Escola Normal da Praca,
ou seja, a Escola Normal de Sao Paulo, durante o periodo de 1840 a
1930, buscando apreender o movimento de constituicao-instituicao
da referida escola, e explica as diferentes consciéncias e sentidos
que os sujeitos produziram, por conta prépria e por meio de em-
presas socioculturais. O procedimento metodoldgico adotado pelo
autor supde a eleicao do que denomina “momentos cruciais”, isto
é, fragmentos com sentido préprio que se iluminam mutuamente,
iluminando, assim, o conjunto e permitindo vislumbrar uma tensao
entre unidade e diversidade.

Estes momentos cruciais permitem: apreender, de for-
ma condensada, aquele movimento de constituicao/
instituicdo da Escola Normal da Praga; e explicar a
pluralidade de sujeitos histéricos e sentidos culturais
e politicos, ao mesmo tempo em que compreende a
unidade de sua fonte intelectual e dos principios que
a organizam (Monarcha, 1999, p. 16).

O estudo desse autor € feito por meio da analise de um sis-
tema de representagdes que orienta o pensamento e a atuacao de
uma pluralidade de sujeitos histéricos. Esses sujeitos, paulatinamen-
te, vao modelando o funcionamento da Escola Normal da Praca,
tornando-a duplamente uma empresa de construgao/afirmacgao local
do Estado-nagao brasileiro: a) elaborando uma cultura politica que
se pretende nacional; e b) produzindo uma cultura escolar urbana,
cujas normas e praticas sao atualizadas, e incorporam temas e per-
cepgdes da vida urbana e nacional.

Assim, essas obras poderdao contribuir com a revisao biblio-
grafica necessdria sobre procedimentos histéricos possiveis na hist6-
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ria das instituigdes, bem como a metodologia utilizada, que busca a
andlise dos dados produzidos nas instituicdes, a partir do contexto
histérico que as engendrou.

Em outra perspectiva, Buffa e Nosella (2005, p. 351), ao ana-
lisar o histérico da produgdo de pesquisas sobre instituicdes escola-
res no Brasil, constataram que ha duas caracteristicas importantes:
“I...] a frequente incoeréncia entre o referencial teérico proclamado
e o efetivamente posto em prdtica; e o fato de que muitos estudos
enfatizam aspectos particulares que compdem a instituicao escolar,
deixando esmaecida a sociedade que a produz”.

Para ndo incorrerem nessas caracteristicas descritas, os auto-
res se propdem a realizar andlises das instituicdes escolares a partir
do método dialético “[...] que descreve o particular a luz do contex-
to econdmico, politico, social e cultural. [...] ancorados no marxis-
mo investigativo, [eles] tém insistido na importancia de explicitar a
relacdo dialética entre o particular e o geral” (Buffa; Nosella, 2005,
p. 356-357). Para construir suas pesquisas, os referidos autores fa-
zem uma confluéncia entre histéria e filosofia fundamentados nas
categorias desenvolvidas por Petitat, tais como “espago, tempo, con-
tetdos (cultura), avaliacdo e administracao da escola” (Buffa, 2001,
p. 106).

De acordo com Ester Buffa (2001, p. 84),

[...] hd que se investigar o processo de criagdo e de
instalacdo da escola, a caracterizacdo e a utilizagdo
do espaco fisico (os elementos arquitetonicos do pré-
dio, sua implantagdo no terreno, seu entorno e aca-
bamento), o espaco do poder (diretoria, secretaria,
sala dos professores), organizagdo do uso do tempo,
a selecdo dos contetidos escolares, a origem social da
clientela escolar, os professores, a legislagao, as nor-
mas e a administragdo da escola. Essas categorias per-
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mitem tracar um retrato da escola com seus atores, as-
pectos de sua organizagdo, seu cotidiano, seus rituais,
sua cultura e seu significado para aquela sociedade.

Ao longo dessas discussdes, concordamos com Buffa e No-
sella (2005, p. 262) quando afirmam que o importante no método
“[...] ndo esta na consideracao abstrata dos dois termos, escola e so-
ciedade, relacionados a posteriori, mas na relagao constitutiva entre
eles, pois esses termos s6 existem nessa condi¢do”. Isso implica no
entendimento de que a criagdo e a existéncia de uma dada institui-
¢ao escolar estao estreitamente vinculadas a concretude historica e
social sob a qual a educacdo se materializa.

A CONSTITUICAO DA UNIDADE UNIVERSITARIA DE CAMPO
GRANDE

A criacdo da Unidade Universitaria de Campo Grande data
de 2001 e teve sua origem vinculada a criagdo do Curso Normal
Superior, conforme relato apresentado pela Profa. Dra. Eliza Emilia
Cesco*:

[...] Campo Grande, como Capital, s6 em 2001, teve
o primeiro curso da UEMS, com a criagdo do Curso
Normal Superior, projeto nacional de formagao de
professores para a educagdo bdsica, de carater tem-
porario. Havia dois polos de formagdo, um em Dou-
rados, outro em Campo Grande, onde os professores
eram lotados. A partir desses polos, os seus docentes
acessavam municipios do interior, utilizando meto-
dologias a distancia e presencial. Exigiam as normas
do Sistema Estadual de Ensino que esses polos fossem
sediados em Unidades Universitdrias. Em decorrén-
cia, pela Resolugdo COUNI-UEMS N° 184, de 10 de

2 Discurso proferido no Encontro Universitario de 2022 da Unidade Universitdria
de Campo Grande, em 24 de margo de 2022.
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outubro de 2001 foi criada a Unidade Universitdria de
Campo Grande, em carater temporario, “com o pro-
posito dnico de dar suporte ao Curso de Graduagdo
Normal Superior”. Essa Unidade Universitaria passou
a funcionar no mesmo espaco fisico que o Escritdrio
de Representacao da UEMS em Campo Grande. Nao
tinhamos salas de aulas; utilizdvamos salas cedidas
por outras institui¢des, principalmente as de escolas
publicas. Eramos ciganos em busca de espacos para
formar jovens de nossa Cidade e de outros municipios
que compunham o polo de Campo Grande. Professo-
ras Léia Teixeira Lacerda e Maria Leda Pinto contam
essa histéria, com detalhes, em um artigo publicado
em 2015. Elas fizeram parte da equipe inicial de do-
centes que atuavam no Normal Superior, juntamente
com as Professoras Celi Correa Neres, Kdtia Cristina
Nascimento Figueira e Vera Licia Guerra. Aos pou-
cos, outros docentes vieram somar ao Projeto: Ana
Aparecida Arguelho de Souza, Carla Villamaina Cen-
teno, Maria de Lourdes Silva, Mariuza Guimaraes,
Monica Scharth Gomes, Paulo Edyr Bueno de Ca-
margo, Samira Saad Pulchério Lancillotti, Rosa Maria
Chaves Nantes, dentre outros.

No que se refere a memodria, Le Goff (2013, p. 387) afirma
que “[...]Jpor conservar certas informagdes, contribui para que o
passado ndo seja totalmente esquecido, pois ela acaba por capacitar
o homem a atualizar impressdes ou informagdes passadas, fazendo
com que a histéria se eternize na consciéncia humana”.

Lacerda e Pinto® narram que o Polo de Campo Grande, no
periodo de 2000 a 2011, atendia, na Unidade Universitaria de Aqui-
dauana, o Curso Normal Superior Indigena, e o Curso Normal Supe-
rior nas Unidades Universitarias de Campo Grande, Cassilandia, Co-
xim, Jardim e Paranaiba. Posteriormente, a universidade estabeleceu

3 Discurso proferido no Il Encontro dos Servidores da Unidade Universitaria de
Campo Grande, na Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, Campo Gran-
de, em 2023.
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um convénio com a Secretaria Municipal de Educagcao de Miranda
para a oferta de 50 vagas nesse municipio.

Lacerda e Pinto* também registram que, ao todo, esse Curso
formou em torno de 850 professores no Polo de Campo Grande.
Muitos desses egressos ocupam, atualmente, cargos de gestao e con-
tinuam atuando como professores em seus municipios, com um alto
indice de aprovagao nos concursos publicos realizados no estado
para a atuagdo na Educagao Basica. Alguns desses egressos indi-
genas e ndo indigenas retornaram para a formagao continuada nos
programas de mestrado e doutorado, seja na UEMS, seja em outras
IES do patis.

Atribuimos o desempenho desses egressos, em primeiro lu-
gar, ao papel desempenhado pelos docentes que atuaram nos 6 mu-
nicipios onde foi ofertado o curso para ministrar aulas concentra-
das a cada 15 dias, as sextas-feiras e aos sabados, com carga horaria
de 8 horas-aula. Outro aspecto que consideramos relevante foi
o baixissimo indice de evasdo e desisténcia dos discentes, pois as
turmas iniciavam com 50 discentes e colavam grau em média com
46 ou 48 formandos.

Vale a pena ressaltar que a conquista da constru¢ao da Uni-
dade Universitaria de Campo Grande foi um periodo de intensa luta
dos pioneiros, com momentos de sucessivas mudancgas de espaco,
pelos quais passamos para o funcionamento das aulas do Curso Nor-
mal Superior e, posteriormente, dos outros cursos. De acordo com
os historiadores, essa é uma narrativa factual, mas que nao pode ser
esquecida, para compreendermos o sentido e a relevancia dessa in-
fraestrutura na qual desenvolvemos nossas atividades, com o apoio
do Governo do Estado de Mato Grosso do Sul.

4 Idem.
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Em 2000, éramos 06 professoras trabalhando no Polo de
Campo Grande para a implementacdao do Curso Normal Superior. O
grupo era constituido pelas professoras Eliza Emilia Cesco Celi Cor-
réa Neres, Katia Cristina Nascimento Figueira, Léia Teixeira Lacerda,
Maria Leda Pinto e Vera Lucia Guerra. A maioria que iniciou esse
trabalho havia feito concurso na UEMS para a drea da Educacao
e, no dia da posse, elas foram informadas de que havia um projeto
institucional em curso para os professores da rede bésica que ainda
ndo possuiam formagdo superior. Assim, consultados pela Pré-Rei-
toria de Ensino se gostariam de ingressar nesse trabalho e diante da
anuéncia dessas concursadas, compos-se o grupo de docentes que
atuariam no Curso Normal Superior.

Em 2000, a primeira turma do Curso Normal Superior teve o
inicio de suas aulas no auditério da Associagao Pestalozzi de Campo
Grande, localizada na Rua Pernambuco, durante a gestao da Profa.
Leocadia Aglaé Petry Leme. No ano seguinte, no primeiro semestre
de 2001, as aulas passaram a ser ministradas no terceiro andar da
Escola Estadual Joaquim Murtinho, transferindo-se, no mesmo ano,
para o Centro de Educagao Sul-mato-grossense (CESM), localizado
na Rua 26 de agosto. A Profa. Katia Figueira® recorda que “[...] os
alunos ajudavam a levar a televisdo e o retroprojetor pelas escada-
rias, bem como a limpar as salas e carteiras antes do inicio das aulas
de todos os encontros”.

Os professores reuniam-se para os trabalhos diérios, fora do
periodo de aulas, em um apartamento alugado pela instituicao, lo-
calizado na rua Barao de Melgago. Nessa ocasido, a estratégia pe-
dagdgica adotada nos polos do Curso Normal Superior consistia em
que cada disciplina teria cadernos-ata com atividades denominadas

5 Informacao verbal.
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“Trabalho de Elaboracao Prépria”. Esses cadernos eram enviados pe-
los correios do interior para Campo Grande, corrigidos e devolvidos
aos académicos no prazo de 15 dias.

Outra singularidade era o atendimento didrio, via telefone
0800, para dirimir as davidas dos académicos. Por conta do perfil
desse académico trabalhador, as aulas do Curso Normal Superior
ocorriam de forma compacta, as sextas-feiras e aos sabados, no pe-
riodo matutino, das 7 h 30 min as 11 h 30 min e, no vespertino, das
13 h30 min as 17 h 30 min.

No ano seguinte, as aulas ocorreram na Escola de Satde Pu-
blica de Mato Grosso do Sul Dr. Jorge Davi Nasser. Necessitando
de nova mudanca, nos anos de 2002 e 2003, as aulas foram minis-
tradas no Centro de Capacitagdo de Recursos Humanos (CECAP),
cedido pela Prefeitura Municipal de Campo Grande. “Todo ano era
angustiante ndo sabermos onde as aulas ocorreriam, pois dependia
de contratos de aluguel ou de negociacdes politicas com a cessao de
locais” (Figueira; Lacerda; Pinto, 2023).

A criagdo do Normal Superior ensejou um movimento do
grupo em ampliar o corpo docente com graduagao em Pedagogia, o
que resultou na cedéncia de cinco professoras que atuavam na Edu-
cacdo Basica, a saber: Euricléia Azevedo Nogueira, Maria de Lour-
des Silva, Mariuza Aparecida Camillo Guimaraes, Monica Scharth
Gomes, Nesdete Mesquita Corréa e Olga dos Reis Ferro. Além disso,
foi feita a abertura, por meio de edital, de processo seletivo para
lotacdo de professores convocados, momento em que recebemos
significativo nimero de docentes com formacao em Pedagogia, ao
tempo em que se empreendia a luta para a abertura de vagas para
concurso publico.

252



Educadoras revisitam a historia da Unidade de Campo Grande da UEMS

No periodo de 2004 a 2006, na gestao do Prof. Luiz Antdnio
Alvares Gongalves, as aulas foram ministradas na antiga Universida-
de Estacio de S& de Campo Grande, situada na Av. Gury Marques,
transferindo-se, em 2007, para o prédio da Estdcio de S& da Rua
Venancio Borges do Nascimento, atrds da TV Morena. Em 2008,
houve nova mudanca para a Escola Estadual Hércules Maymone e,
em 2009, para a Escola Estadual Prof. Severino Ramos de Queiroz.

Vale salientar que, em 2007, ocorreu a criagao do curso de
Pedagogia e posterior implantacdo em 2008, pois o Curso Normal
Superior estava em fase de finalizagao de suas atividades, conforme
afirma a Profa. Eliza Cesco®: “Em 2009, na gestao do Reitor Gilberto
José de Arruda foi alterada a Resolucdo que criou a Unidade Univer-
sitaria de Campo Grande, retirando o carater restritivo de ‘propdsi-
to Unico de dar suporte Curso de Graduagao Normal Superior’”. A
restricdo mencionada também impedia a transferéncia de cursos de
outras Unidades do interior para Campo Grande, ou a proposicao de
abertura de novos cursos, pois havia o impeditivo normativo vincu-
lado a criacdo da Unidade Universitaria dessa cidade.

O intenso debate, no interior dos Conselhos Superiores, so-
bre a criacdo de uma Unidade Universitaria promoveu varias mani-
festagoes de conselheiros contrarios a uma Unidade que ndo seria
no interior do estado, acao que, naquela 6tica, iria de encontro com
o previsto na missdo institucional. Permeava ainda esse posiciona-
mento o temor de que a sede da UEMS fosse transferida para Campo
Grande, dada a proximidade com a sede do Governo Estadual.

O debate, legitimo e relevante, na esfera colegiada, que re-
sultou na alteragdao do propésito da Unidade Universitaria de Cam-

6 Discurso proferido no | Encontro dos Servidores da Unidade Universitaria de
Campo Grande, na Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, Campo Gran-
de, em 2022.
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po Grande, ensejou varios movimentos internos da comunidade
académica para transferéncia de cursos, alteracdo do Curso Normal
Superior e criagdo de novos cursos. Naquele momento, em razao de
ja ter uma trajetéria percorrida e por estar na Unidade Universitaria
de Campo Grande, o grupo do curso de Pedagogia teve protagonis-
mo nos didlogos que se seguiram com os outros cursos. Isso se evi-
denciava pelo desejo manifesto de crescimento e de acolhimento de
outras possibilidades formativas, entendidas como necessarias para
dar visibilidade a Unidade Universitaria e solidificar seu crescimen-
to. Assim, a expectativa era de que novos cursos seriam o suporte
para o fortalecimento institucional, o que se provou acertado ao lon-
go dos anos que se seguiram.

No primeiro semestre de 2010 os cursos Normal Superior e
Pedagogia retornaram a Escola Estadual Hércules Maymone e, em
julho desse mesmo ano, a Secretaria de Estado de Educacao de Mato
Grosso do Sul cedeu a Universidade as instalagoes da antiga Escola
Estadual Irm3 Bartira Gardes, localizada na Rua dos Dentistas n°
500, no bairro Arnaldo Estevao de Figueiredo. Nessas instalacdes,
permanecemos por cinco anos e tivemos, na gestdao do Prof. Gil-
berto José de Arruda, além dessa conquista, a implantagdo dos cur-
sos de Artes Cénicas e Danga, Geografia, Letras com habilitacao
em Portugués/Espanhol, Portugués/Inglés, Bacharelado em Letras, e
Turismo. Além desses cursos, em 2011, a unidade contou com a
implantacdo do primeiro Programa de Pés-Graduacgdo stricto sensu
— Mestrado em Letras.

O espago possuia oito salas de aula, uma sala para técnicos
juntamente com coordenadores de curso, uma sala pequena sepa-
rada por diviséria para a geréncia e a coordenagao dos mestrados e,
ainda, uma pequena sala para as coordenagoes dos trés cursos de
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Letras. O curso de Geografia e Artes Cénicas e Danca eram oferta-
dos na Escola Estadual Hércules Maymone, e, posteriormente, o de
Medicina na Faculdade Estacio de S4, configurando uma gestao de
trés locais distantes entre si para a oferta dos cursos.

Naquele momento, os técnicos que atuaram foram Anderson
Andrade Rodrigues, Paulo Vicente Viana de Souza, Haroldo Wilson
Zanda Grella, Josiane Aparecida Rodrigues dos Santos, Joana Mar-
garete Saldivar Cristaldo Lera e Vivian Pessoa Alves de Souza, e, na
Escola Estadual Hércules Maymone, estavam Andressa Santos, aten-
dendo aos cursos de Geografia e Artes Cénicas e Danga, e Noelle
do Nascimento Arantes, na Biblioteca. Os locais contavam também
com funciondrios terceirizados para auxiliar em outras tarefas.

No primeiro mandato do Prof. Dr. Fabio Edir dos Santos
Costa, em 2012, os docentes da Unidade conquistam nova vitoria
na Capes, com a aprovacao e a implantagdo do Mestrado Profissio-
nal em Letras em rede nacional (PROFLETRAS), em parceria com a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, e do Mestrado Pro-
fissional em Educacao (PROFEDUC).

Nesse mesmo ano, a Unidade |Universitaria de Campo Gran-
de ofertou a primeira turma do curso de bacharelado em Medicina,
que teve o seu primeiro semestre de funcionamento na Unidade da
Faculdade Estacio de S4, localizada préximo a TV Morena.

Em 2015, foi inaugurado o espago préprio, destinado a Uni-
dade Universitaria de Campo Grande. Esse percurso histérico foi,
portanto, um momento de ruptura, pois, com essa infraestrutura,
passamos a ter maior visibilidade social e cientifica da nossa iden-
tidade institucional. Além disso, conquistamos o nosso domicilio
para o desenvolvimento das atividades de ensino, de pesquisa e
de extensdo para as geracOes atuais e as futuras geragoes de jovens
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campo-grandenses, de Mato Grosso do Sul e de diferentes estados
do pais.

A construcao do espaco definitivo aconteceu por meio da
consulta aos pares, com prospeccgao e indicacao das necessidades
dos cursos. Varias reunides ocorreram com o escritério de arquitetu-
ra contratado, em um movimento de escuta e de explicitacdo do que
se pretendia. Depois dessas defini¢des, as plantas e o planejamento
da ocupacao dos espagos foram apresentados em Conselho Con-
sultivo da Unidade Universitaria de Campo Grande, que discutiu
e reformulou algumas indicagdes, bem como foi apresentado aos
alunos, em cada sala, o que estava sendo previsto, em conjunto com
os coordenadores de curso, docentes e técnicos.

Com a preocupacao de se ter um espago que tivesse identi-
dade com o que é caro a comunidade da UEMS, a arquitetura pre-
viu informagdes do prédio que remetessem aos povos origindrios
do estado, notadamente ao grafismo Kadiwéu, além de apresentar
os blocos posicionados para o aproveitamento da luz natural, e um
lago, ao centro, para que houvesse um microclima agradavel para
os momentos de seca existentes no meio do ano, comuns ao estado
de Mato Grosso do Sul. Também cabe registrar que longas reunies
desses dirigentes com os representantes do estado foram empreen-
didas para a concepgao do projeto arquitetonico da Unidade, a
fim de fosse encaminhado para a aprovacao do Banco Nacional de
Desenvolvimento Social.

Em 2023, a gestao do Prof. Laércio Alves de Carvalho e da
Profa. Celi Corréa Neres nos oportuniza mais um momento de avan-
¢o a nossa Unidade, com a implantagao dos cursos de Biologia, Psi-
cologia, Administracao Pdblica e Histéria. Além dessas novas opor-
tunidades académicas aos campo-grandenses e demais municipios
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do estado, ampliam-se as possibilidades da formacao continuada
com o oferecimento das diferentes especializagdes lato sensu e a
oferta do Programa stricto sensu de Mestrado Profissional em His-
toria, oferecido em rede nacional, em parceria com diferentes IES
brasileiras, sob a coordenacao da Universidade Federal do Rio de
Janeiro.

CONSIDERACOES FINAIS

O percurso de reconstrucao do vivido suscita outras ques-
toes relativas aos sujeitos envolvidos, pois “o passado ndo é o an-
tecedente do presente, é a sua fonte” (Bosi, 1979, p. 48). Assim, ha
que se inquirir, em momento posterior, as subjetividades de todos
que participaram dessa construgao inicial, com vistas a captar as in-
tencionalidades manifestas ou latentes, a Gtica e o posicionamento
de cada um no processo.

Evidentemente, que uma instituicdo possui movimen-
to com seus sujeitos, o que lhe da ora uma configura-
¢do ora outra, pois ndo ha imutabilidade na histéria.
Assim, novos contornos sao delineados e outros sao
destinados ao campo da memdria. O esforgo caminha
no sentido de se pensar ndo de forma apologética,
mas de manter o crivo da andlise nos condicionantes
que criam as instituicdes educacionais (Figueira; La-
cerda; Pinto, 2023).

A memoria enquanto campo da subjetividade individual ou
coletiva escolhe, separa, alca elementos ao estatuto do que conside-
ra importante e relega outros ao esquecimento. A histéria colhe os
elementos dessa memoria, que ndo € linear e se propde a entendé-
-los pelo crivo analitico. Logo, é uma construcao.
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Assim, em um processo de ida e vinda, em confronto com
varias fontes, a intencdo do projeto de pesquisa em curso, “Hist6-
ria, Educacdo Superior e Memédria - Vozes de Educadoras sobre a
Constituicdo Histérica da Unidade Universitaria de Campo Gran-
de, da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul”, é perscrutar
os indicios desses relatos memoriais, da realidade social em que a
pesquisa surge, a fim de construir uma andlise consequente, ndo
Gnica e nunca expressao da verdade absoluta. Por ora, temos rela-
tos que suscitam o cruzamento de varias memorias narradas, assim
como documentos que possam evidenciar os dados necessdrios para
compreender a constituicdo de uma instituicdo escolar por meio
das vozes das educadoras. Portanto, uma meméria social, histdrica,
crivada pela andlise tedrica permitird compreender e entender esse
processo.

A instituicao escolar também é um lugar de memoria, pois
sua existéncia é permeada pelo conjunto de vivéncias dos sujeitos
que a ela atribuem sentido e, nessa relagdao, constituem identidade
social.

O lugar de meméria supde, para inicio de jogo, a jus-
taposicao de duas ordens de realidades: uma realida-
de tangivel e apreensivel, as vezes material, as vezes
menos, inscrita no espago, na linguagem, na tradicao,
e uma realidade puramente simbélica, portadora de
uma histéria. A nogao é feita para englobar ao mesmo
tempo os objetos fisicos e os simbdlicos sobre a base
de que possuam “qualquer coisa” em comum. Esta
qualquer coisa é que o faz ser o caso. E espontanea
e faz mais ou menos sentido para todos. Considerar
um monumento como um lugar de memdria nao é
simplesmente fazer a sua histéria. Lugar de memodria,
portanto: toda unidade significativa, de ordem mate-

rial ou ideal, que a vontade dos homens ou o traba-
lho do tempo converteu em elemento simbdlico do

258



Educadoras revisitam a historia da Unidade de Campo Grande da UEMS

patriménio memorial de uma comunidade qualquer
(Nora, 1993, p. 20).

Desse modo, a Unidade Universitaria de Campo Grande foi
se constituindo como espaco simbdlico, portador de histéria, a par-
tir das memorias de diferentes sujeitos sociais, conforme brevemente
discutido neste texto.
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O individuo ndo entra
em relacdo com os
outros homens por

justaposicao, mas or-
ganicamente, isto €, na
medida em que passa a
fazer parte de organis-
mos, dos mais simples
aos mais complexos.
Desta forma, o homem
nao entra em relagoes
com a natureza sim-
plesmente pelo fato de
ser ele mesmo natu-
reza, mas ativamente,
por meio do trabalho

e da técnica (Gramsci,

1995).

1 GRAMSCI, A. Concepgao dialética da histéria. 10. ed. Rio de Janeiro: Civilizagao

Brasileira, 1995.
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Grupo de Estudos e Pesquisas Sociedade, Histéria e
Educagdo (GEPSE/HISTEDBR) conta com pesquisado-
res graduados em Histéria, Pedagogia, Ciéncias sociais
e Psicologia, com mestrado e doutorado em Educacao, e congrega
profissionais atuantes na Universidade Estadual de Mato Grosso do
Sul e na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. Entretanto, o
foco do presente trabalho estd na experiéncia desenvolvida no inte-
rior da UEMS, pelos docentes que fazem parte do GEPSE, particu-
larmente na Linha de Pesquisa “Organizagao do Trabalho Didatico”
(OTD), na qual se concentra a maior parcela da producao.
Consideramos que o registro de praticas bem-sucedidas no
campo da pesquisa e da pds-graduacao, nesse momento da Histéria
da Educagao no Brasil, é fundamental, seja como ato afirmativo da
autonomia, do direito e da necessidade de existéncia e permanéncia
das instituicdes publicas de Ensino Superior no pais — que grande
parcela da populagdao desconhece e, até mesmo, hostiliza, levada
pela onda de preconceito para com o saber —, seja como o registro
de experiéncias bem-sucedidas, que podem servir de parametro e
somar esforgos no sentido de garantir a formacao de professores e
pesquisadores para e sobre a educacio publica. E com esse intuito,
que vimos relatar as experiéncias mais substanciais desse coletivo
de pesquisa.
Para iniciar a discussdo, nos remetemos a Gramsci, nos Ca-
dernos do carcere, quando, ao tratar da relagao da Filosofia com a
principal questao que lhe é peculiar — o que é o homem? —, desen-
volve uma discussao basilar do pensamento universal. Combatendo
o pensamento catélico de sua época, que colocava “a causa de todo
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I//

mal no préprio homem individual”, ou seja, que concebe o homem
“como bem definido e limitado”, ele introduz uma reflexao que co-
loca a Histéria no seio da discussdao das relagbes sociais (Grams-
ci, 1995, p. 39). O homem, nessa concepcao, deve ser concebido
como uma “série de relagdes ativas”, ele proprio sintese dessas re-
lagbes, resultado de um longo processo histérico (Gramsci, 1995).
De modo diverso do pensamento materialista ou idealista, Gramsci

(1995, p. 40) afirma que

Estas relagdes ndo sdo mecanicas. Sao ativas e cons-
cientes, ou seja, correspondem a um grau maior ou
menor de inteligibilidade que delas tenha o homem
individual. Daf ser possivel dizer que cada um trans-
forma a si mesmo, se modifica, na medida em que
transforma e modifica todo o conjunto de relagdes do
qual ele é o ponto central [...] estas relagées, contudo,
como vimos, ndo sdo tdo simples. Enquanto algumas
delas sdo necessdrias, outras sdo voluntarias [...] as
préprias relagbes necessarias, na medida em que sao
conhecidas em sua necessidade, mudam de aspecto e
importancia. Neste sentido, o conhecimento é poder.

Para educadores que trabalham com a perspectiva de trans-
formagdo, que sentido tem a universidade, se ndo for para somar
esforcos com aqueles jovens trabalhadores que nos procuram?

Considerando que a universidade em que atuamos atende
a uma maioria de alunos vindos da classe trabalhadora?, é neces-
sario propor uma reflexao que corresponda a suas necessidades e
interesses. Sem esse horizonte, tém pouco significado a descoberta

2 Oitenta por cento dos estudantes que a UEMS recebe vém do ensino
publico. A instituicdo é pioneira no sistema de cotas, sendo a primeira
universidade brasileira a oficializar o ingresso de indigenas e a terceira a
oferecer cotas para negros. Possui sua histéria marcada, também, por ser
a segunda instituicao superior da regido Centro-Oeste com maior percen-
tual de alunos indigenas (Castro, 2020).
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cientifica e o nosso relato, enquanto pesquisadores e docentes de
uma universidade publica.

INICIANDO NO METODO: A CONTRIBUICAO DOS PROGRA-
MAS DE POS-GRADUACAO

Segundo Saviani (2007, p. 390), o modelo de pds-graduacao
foi criado no Brasil na década de 1960, no periodo do regime militar,
para atender ao Plano Nacional de Desenvolvimento (PND), com o
objetivo de formar “[...] quadros de alto nivel, no campo cientifico e
tecnolégico, para impulsionar o desenvolvimento do pais”. Na visao
de Saviani (2007, p. 391), criou-se um modelo superior ao que lhe
deu origem, “[...] fundindo a estrutura organizacional do modelo
americano com a densidade tedrica resultante da influéncia euro-
peia”.

Consideramos fundamental, também, tratar da presenca de
uma base de suporte a pés-graduacao brasileira, representada pelas
entidades cientificas que foram criadas a partir dos anos 1970, como
a Associacdo Nacional de Pés-graduacao e Pesquisa em Educacao
(ANPED). De particular interesse para o presente relato, registramos
a criagao do coletivo nacional Grupo de Estudos e Pesquisas “Hist6-
ria, Sociedade e Educacao no Brasil/HISTEDBR”, no final dos anos
1980, sediado na Faculdade de Educagao da UNICAMP e que con-
ta, hoje, com a participacao de pesquisadores da area de Histéria e
Filosofia da Educagdo, organizados em 28 grupos de trabalho, com
o objetivo de propiciar o intercambio das pesquisas no Brasil. Ou-
tra importante entidade a ser lembrada é a Sociedade Brasileira de
Historia da Educacdo (SBHE), fundada em 1999. Essas esferas de
producao e circulagdo do conhecimento cientifico asseguram e le-
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gitimam a expressao e a representatividade da Histéria da Educacao
enquanto campo do saber.

A p6s-graduagao foi construida por meio da luta dos educa-
dores e das entidades que comegavam a despontar e a se fortalecer
politicamente. Nossos “mestres” beberam dessa fonte e participaram
do desenvolvimento da pés-graduacdo e das entidades, no periodo
referido, alguns deles alunos do Professor Saviani e de sua fértil ex-
periéncia na PUC-SP e na UNICAMP.

E qual seria a importancia da p6s-graduagao na vida acadé-
mica? A principio, o inicio de um processo de superacdo das inda-
gacdes, por meio de um estudo mais sistematico sobre a educacao
e a sociedade e da aquisicao de muita disciplina e rigor teérico que
se busca absorver no processo de pesquisa. Essa é uma das mais im-
portantes conquistas na formagao académica, com reflexos na do-
céncia e na pesquisa, que se consolida a partir do ingresso no stricto
sensu, em curso de mestrado.

A participacdo em congressos da area, semindrios do HIS-
TEDBR e da ANPED se impuseram desde essa etapa formativa. Tam-
bém, a producgdo independente de artigos para revistas cientificas.
A conclusdo desse nivel de formacdo decorreu em publicagoes va-
rias, incluindo livros em editoras de longo alcance, para divulgagao
dos resultados das pesquisas desenvolvidas, como é o caso da obra
publicada pela Editora UFMS, sob o titulo Educagao e trabalho na
fronteira de Mato Grosso: estudo histérico sobre o trabalhador erva-
teiro (1870-1930) (Centeno, 2008)*, com uma segunda edigao pela
Editora Telha, sediada no Rio de Janeiro (Centeno, 2022), e da obra
Deficiéncia e trabalho: redimensionando o singular no contexto uni-

3 Encaminhada para publicagdo de uma segunda edicao, no prelo.
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versal (Lancillotti, 2003), publicada pela Editora Autores Associados,
sediada em Campinas.

Destaque-se que, no ano de 2002, por iniciativa do Nu-
cleo de Pesquisa em Educagdao (NUPED), vinculado a Pré-Reitoria
de Pesquisa e Pés-graduagao (PROPP), foi estimulada a formacao e
formalizacao de Grupos de Pesquisa e de cursos de especializagdo
(lato sensu) no interior da instituicio. O GEPSE-HISTEDBR, cujas
atividades se iniciaram em 2000, foi formalizado na base do CNPq,
como Grupo de Pesquisa certificado pela UEMS, inicialmente com
o nome de HISTEDBR-MS*, vinculado a rede de estudos e pesquisas
HISTEDBR - regional e nacional. O NUPED estava, na ocasido, sob
responsabilidade da Profa. Samira S. P. Lancillotti, do GEPSE.

A formagao dos participantes do grupo em nivel de douto-
rado deu-se entre os anos de 2002 e 2014, na Unicamp (Campi-
nas), na USP e na UFMS. A partir das pesquisas desenvolvidas nessa
etapa de formacgao, foram publicados, livros, capitulos de livros e
artigos em varios periodicos. Também foram apresentados trabalhos
em congressos nacionais, regionais e locais. Outras pesquisas foram
desenvolvidas no interior da universidade® e em articulagdo com
outras IES, sobre a categoria “Organizagdo do Trabalho Didatico”,
que se instituiu como linha de pesquisa no interior do Mestrado Pro-
fissional em Educagdo- PROFEDUC, Unidade de Campo Grande,
tendo por base a atuagdo do GEPSE.

4 Inicialmente, o Grupo de Pesquisa esteve sob a coordenacdo do Prof. Paulo Edyr
B. de Camargo, sendo a Profa. Samira S. P. Lancillotti a vice-coordenadora do
grupo.

5 Na graduacdo (TCC, iniciagdo cientifica), no Mestrado Académico e no Mestrado
Profissional em Educagdo, além de pesquisas individuais e coletivas, abarcando
essa mesma categoria tedrica.
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A experiéncia com o GEPSE-HISTEDBR ampliou a forma de
articular a pesquisa em frentes mais amplas. Considerando que, em-
bora o estudo e a pesquisa coletivos e em rede com outros grupos
do HISTEDBR-Nacional requeira mais disciplina e responsabilidade,
ele é muito gratificante, por possibilitar a colaboracao entre pesqui-
sadores experientes e iniciantes, em processo de formagao, por am-
pliar a comunicagao e gerar conhecimento e resultado para a socie-
dade. Constituimos um grupo marxista que adentrou a pesquisa de
Histéria da Educagdo, a partir da categoria teérica “Organizacao do
Trabalho Didatico”, formulada por Gilberto Luiz Alves (2005), com
base no referencial teérico-metodolégico marxista. Segundo o autor,

a) ela é, sempre, uma relacdo educativa que coloca,
frente a frente, uma forma historica de educador e
uma forma histérica de educando (s),

b) realiza-se com a mediacdo de recursos didaticos,
envolvendo os procedimentos técnico-pedagdgicos
do educador, as tecnologias educacionais pertinentes
e os conteidos programados para servir ao processo
de transmissdo do conhecimento,

¢) e implica um espaco fisico com caracteristicas pe-
culiares, onde ocorre (Alves, 2005, p. 10-11).

A RELACAO ORGANICA COM A PESQUISA E A POS-GRADUA-
CAO NA UEMS

A Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul é uma insti-
tuicao nova, sendo criada em dezembro de 1993, pela Lei estadual
n° 1461, e credenciada em agosto de 1997, com sede em Dourados,
além de outras 14 unidades distribuidas no interior do estado, com
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o objetivo inicial de impactar a qualidade da Educacao Basica por
meio da formacao de professores®.

A UEMS ampliou as modalidades dos cursos e diminuiu o
percentual destinado a formacao de professores que, nos anos ini-
ciais da implantagao, representava pouco mais de setenta e cinco
por cento dos cursos oferecidos. Além das 15 unidades, a instituicao
possui mais 13 polos UAB. Hoje, oferece 71 cursos de graduacao,
sendo 31 licenciaturas (UEMS, 2023).

Esse dado demonstra a diminuigdo da demanda para a for-
macao inicial de professores e a necessidade de uma politica pu-
blica que vise aumentar os investimentos nos recursos humanos e
financeiros para a formacdo continuada desses profissionais. F tal-
vez essa razao que justifique a maior procura de professores para
continuar estudando e a necessidade de os professores contribuirem
para a constituicdo de novos cursos de pés-graduagcao na drea da
Educacdo e de outros cursos ligados ao ensino. E o que também
assinalam Neres, Nogueira e Brito (2014).

Destarte, a formacgao de professores continua sendo a mais
grata contribuicdo que essa instituicdo ofereceu e ainda oferece a
sociedade, seja na formacao inicial, seja na continuada, democrati-
zando o acesso por meio da interiorizagao do atendimento, em 14
unidades universitarias, além da sede, na cidade de Dourados.

Por esse motivo, a instituicao investiu na formagao continua-
da de seus quadros, na instalagao de laboratérios, formagao de gru-
pos de estudos e de pesquisa, em centros de pesquisa e na abertura
de cursos de pés-graduacdo, /ato e stricto sensu. Em oito anos, de

6 Na implantagdo, a UEMS possuia 12 cursos com 18 ofertas as comunidades onde
estava localizada. Em 2003, eram 19 cursos, com 49 ofertas, das quais 37 sdo
“voltados para a melhoria do Sistema Educacional do Estado”. (UEMS, 2020, p. 6).
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2009 a 2017, foram instalados 14 programas de p6s-graduacgao stric-
to sensu’, em 7 unidades universitarias.

A maior parcela de pesquisadores do GEPSE, iniciou seu
percurso profissional nessa instituicdo, ministrando aulas no Curso
Normal Superior — sediado em duas cidades: Dourados e Campo
Grande, que se capilarizavam para outras 10 cidades polo no inte-
rior do estado.

As atividades iniciais do grupo consistiram na proposicao e
na oferta de curso de extensdo, como o “Fundamentos historico-fi-
loséficos da Educacgao: leitura dos cldssicos”, além do curso de p6s-
-graduacao /ato sensu em Fundamentos da Educacgao, esse ultimo
sob coordenacgdo da professora Enilda Fernandes, do GEPSE.

O curso Normal Superior foi uma experiéncia singular na
trajetéria do grupo, uma vez que permitiu reconhecer e contribuir
para a formagdo de quadros para a Educacao Basica em todo o es-
tado. Ministrdvamos aulas para professores das escolas publicas que
ainda ndo possuiam formacdo em nivel superior. O trabalho era
desenvolvido em unidades polo que congregavam professores de
diferentes municipios do entorno. A experiéncia desses docentes,
somada a formacao oferecida, deu-nos grandes oportunidades de
incorporar ao saber teérico dados empiricos a respeito da organiza-

7 Agronomia: Producdo Vegetal (Aquidauana) - mestrado e doutorado; Recursos
Naturais (Dourados) - mestrado e doutorado; Agronomia (Cassilandia) - mestrado
(académico); Desenvolvimento Regional e de Sistemas Produtivos - Ponta Pora
- mestrado (académico); Educacdo (Paranaiba) - mestrado (académico); Letras
(Campo Grande) - mestrado (académico); Zootecnia (Aquidauana) - mestrado
(académico); Educagdo (Campo Grande) - mestrado (profissional); Educacao
Cientifica e Matematica - mestrado (profissional); Ensino em Satde (Dourados)
- mestrado (profissional); Histéria - PROFHISTORIA - mestrado (profissional); Le-
tras - PROFLETRAS (Campo Grande) - mestrado (profissional) Letras - PROFLE-
TRAS (Dourados) - mestrado (profissional) Matemdtica - PROFMAT (Dourados)
- mestrado (profissional).
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¢ao do trabalho na escola. Também comecavamos a experienciar a
introducao dos cldssicos como contetido na formagao dos professo-
res. Desenvolviamos varios eventos para envolvé-los nas discussoes
cientificas. Pode-se destacar a criagdo, no ano de 2003, da | Jornada
de Educacao de MS, coordenada pela professora Carla Villamaina
Centeno, do GEPSE, e pela professora Léia Teixeira Lacerda, com
financiamento da FUNDECT®.

Até o ano de 2010, a instituicdo possuia apenas trés cursos
de pés-graduacdo stricto sensu nas areas de Ciéncias Bioldgicas e
Ciéncias Agrarias. Os investimentos na pesquisa e os primeiros cur-
sos de pos-graduacao stricto sensu oferecidos na UEMS foram os de
Agronomia e Recursos Naturais, dada a caracteristica econdémica
desse estado da Federacdo, voltada a pecudria e a agricultura, além
das condigdes naturais encontradas: areas ambientais riquissimas e
biomas como o cerrado e o pantanal, necessitando de estudos e de
protecdo. Em seis anos, entre os anos de 2011 e 2016, foram abertos
mais 8 cursos stricto sensu® que, direta ou indiretamente, se voltam
para a qualidade da formacao de professores, 2 deles, em Educacao,
oferecidos em duas Unidades Universitarias. Hoje, os cursos de pos-
-graduacao se expandiram e sdo 22 cursos lato sensu e 15 cursos de
mestrado e 2 de doutorado.

8 A Jornada de Educacdo de MS foi envolvendo outras universidades do estado de
Mato Grosso do Sul e com o tempo, gragas a coordenacao e experiéncia da prof.
Leia Lacerda que a ampliou em evento nacional, constitui-se numa referéncia na
area de Educacdo.

9 Educacgao (Paranaiba) - mestrado (académico); Letras (Campo Grande) - mestra-
do (académico); Educagdo (Campo Grande) - mestrado (profissional); Educacao
Cientifica e Matematica - mestrado (profissional); Ensino em Satde (Dourados)
- mestrado (profissional); Histéria - PROFHISTORIA - mestrado (profissional); Le-
tras - PROFLETRAS (Campo Grande) - mestrado (profissional) Letras - PROFLE-
TRAS (Dourados) - mestrado (profissional) Matemdatica - PROFMAT (Dourados)
- mestrado (profissional).
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O GEPSE ofereceu colaboracao ao mestrado académico, se-
diado em Paranaiba, sob coordenacao da Professora Doracina Arau-
jo, por meio da participagdo de trés docentes no quadro do curso'™.
Foi uma importante experiéncia, dada a oportunidade de orientar
pesquisas em nivel de stricto sensu. A convivéncia com os pares
também contribuiu para partilhar conhecimento, pesquisa e expe-
riéncias como o procedimento de selecdo e o importante e penoso
processo de avaliacdo da CAPES, na perspectiva de elevar o nivel de
qualificagdo de nosso corpo docente e discente. Foram professores
pioneiros que trabalharam em funcao de ampliar as oportunidades
para professores de Ensino Bésico e profissionais ligados a Educa-
¢do, visando superar problemas de formagao e levar a pesquisa para
sua pratica, bem como trilhar caminhos para a docéncia em cursos
superiores.

A contribuicdo da area de Ciéncias Humanas para o desen-
volvimento da pesquisa e para a formagdo de quadros mais espe-
cializados, de fato, se ampliou bastante no ambito da UEMS. Além
da graduagdo, ganhou espago também na pesquisa e na pds-gra-
duacdo. Infelizmente, no quadro nacional, as politicas publicas tém
ignorado a contribuicdo dessa importante area de conhecimento,
deslocando recursos para outras, vinculadas as areas tecnolégicas.

No interior da UEMS, vivenciamos a luta dos educadores,
em articulacdo com os setores democraticos da universidade e da
sociedade, pela criagdo da Unidade Universitaria de Campo Gran-
de, com a finalidade de estender para a capital do estado o atendi-
mento que ja se oferecia no interior. Nesse processo, participamos
ativamente, com a formulagao de propostas, politicas e projetos
pedagogicos. Fizemos parte da proposicao e da composicao dos

10 Professoras Carla V. Centeno, Celi Correa Neres e Samira S. P. Lancillotti.
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quadros do curso de Pedagogia da Unidade de Campo Grande e,
também, do segundo programa stricto sensu em Educacao da UEMS,
aprovado em 2013, o Mestrado Profissional em Educagao, ambos na
citada Unidade Universitéria.

O projeto do curso de Pedagogia de Campo Grande foi uma
experiéncia que colocou em evidéncia grande parte de uma discus-
sdo que o GEPSE j4 realizava acerca da utilizagdo dos classicos, das
fontes e da pesquisa como contetido a ser acessado em sala de aula.
Nasceu de uma “fusdo” da experiéncia do Curso Normal Superior e
uma inicial discussao entre trés professores desse grupo'', inspirados
na obra Humanidades: um novo curso na USP (2001), do professor
Renato Janine Ribeiro. A proposta do curso de Pedagogia incorpo-
rou a inspiragao da proposta de Janine Ribeiro acerca dos itinerarios
cientificos e culturais e inseriu esses componentes ao longo do cur-
riculo.

O grupo de docentes, coordenado pela Professora Léia La-
cerda, habituado com o trabalho realizado no Curso Normal Su-
perior realizou vdrios encontros para incorporar as diversas contri-
buicdes no interior da proposta. A escrita foi coordenada pela Prof.
Ana Arguelho de Souza, com participagao efetiva e fundamental
porquanto utilizou de sua erudicdo, de sua experiéncia e pesquisa
sobre os classicos e as artes, para pensar num projeto que interferisse
na formacao dos educadores com vistas a transformagao da Organi-
zacao do Trabalho Diddtico na escola. Outra importante contribui-
¢ao nesse sentido foi a criagao, pelo GEPSE-HISTEDBR, de um pro-
jeto de ensino “Estudo dos Marxistas classicos e contemporaneos”,
coordenado pelo professor Paulo Edyr B. de Camargo, envolvendo

11 Professores Paulo Edyr B. de Camargo, Ana A. Arguelho de Souza e Carla V.
Centeno.
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alunos dos cursos de graduagao e de p6s-graduagao que desejassem
orientacao nessa perspectiva.

No ano de 2011, a professora Carla V. Centeno foi convidada
para assumir a Pré-reitoria de pesquisa e pdés-graduacao, cargo que
vinha sendo ocupado, desde sua existéncia, por docentes das areas
de Ciéncias Bioldgicas. Abria-se um espago de representatividade
para as areas das Humanidades.

Consideramos uma grande oportunidade para potencializar
as areas que ja vinham trabalhando em propostas de novos cursos
de pés-graduagdo além de fortalecer aquelas recém- implantadas.
Os estudos realizados pela equipe da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
-graduacao evidenciavam que havia potencial para abrir e propor
novos cursos. Foi o que efetivamente ocorreu, com o aumento de
seis para onze programas de pés-graduacao, entre os anos de 2011
e 2014. No transcurso dessa gestao, houve um esforco pela articu-
lagdo das areas e fomento de encontros para viabilizar as diferentes
propostas.

Acdo importante aconteceu na participagdo da area de Hu-
manidades nos editais do FINEP e CAPES, com resultados bastante
positivos. Pela primeira vez, essa drea recebeu financiamento da FI-
NEP, via PROINFRA/CTINFRA e da CAPES, via edital PRO-EQUIPA-
MENTOS.

No cdémputo geral, os financiamentos solicitados para os
programas de pés-graduacdo elevaram-se consideravelmente. A es-
tratégia adotada foi a aproximagao dos programas formando duas
redes, a Rede Humanas (area que envolveu os programas de pos-
-graduagcdo em Educagdo e em Letras) e a Rede CERPAN (Rede de
Pesquisas do Cerrado e Pantanal, que unia os programas em Recur-
sos Naturais, Zootecnia e Agronomia). Em reunides coletivas, foram
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unificados os projetos em rede e a partilha de equipamentos. Isso
foi possivel com o apoio recebido da administracao, dos técnicos e,
sobretudo, dos docentes que trabalharam para elevar sua producao,
nos Gltimos anos.

A participacao da pro-reitoria nos eventos promovidos por
6rgaos federais (CAPES, FINEP, Férum de Pré-reitores) foi fundamen-
tal para nos acercarmos das politicas e das estratégias em curso'? e
nos aproximarmos tecnicamente de outros profissionais das univer-
sidades representadas. Hoje, a pés-graduacao na UEMS esta se ex-
pandindo, e a PROPPI, gracas a administracao da Professora Lucia-
na Ferreira, tem conseguido ampliar os cursos e abrir varios editais
de apoio, com recursos proprios da instituicao.

O QUE A EXPERIENCIA AGREGOU AO FAZER CIENTIFICO: O
TRABALHO COLETIVO E A ORIENTACAO NOS PROGRAMAS DE
POS-GRADUACAO DA UEMS

As experiéncias relatadas formam a base que deu sustenta-
¢ao para a escolha de uma drea de atuagao e de uma opgao tedrica
que visa ampliar o acesso e investir no que ha de mais importante na

12 Buscou-se, também, ampliar o nimero de bolsas de iniciacdo cientifica, de
modo que foram solicitadas bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Ini-
ciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo (PIBITI — CNPg). O apoio
aos cursos de mestrado profissional que ndo possuiam apoio da Capes e da
FUNDECT também foi buscado por essa gestdo. A Capes ndo dispde de bol-
sas para alunos de mestrado profissional. Para abrir essa possibilidade, encami-
nhou-se proposta aos conselhos superiores para atenderem aos alunos do MP
por meio do Programa de Bolsas Institucional da UEMS — Bolsas PIBAP, criado
pela gestdo anterior, que, hoje, atende parte dos alunos da pés-graduaciao. No
caso da FUNDECT, foi enviada solicitagdo para que contemplassem, em seus
editais, os mestrados profissionais para que trabalhassem em rede com os de-
mais programas de p6s-graduagao.

216



Vivéncia profissional numa instituicdo de ensino superior publico:
fontes, método e pesquisa coletiva
universidade: os jovens que vém das escolas publicas e os professo-
res da Educacao Basica.

Essa experiéncia inicia-se no trabalho empirico com as fon-
tes, carrega experiéncias com a docéncia no Ensino Bésico, passa
pelo contato inicial com um método que propicia a pesquisa mais
sistemdtica no mestrado e, depois, na pesquisa mais avancada do
doutorado, perpassa ainda a articulagdo com pesquisadores da area
para a formagao de grupos de pesquisa, para, finalmente, desaguar
na experiéncia com o Ensino Superior, numa instituicao de ensino
publico.

Atualmente, é em torno do Grupo de Estudos e Pesqui-
sa GEPSE-HISTEDBR que se articulam nossas pesquisas, além das
atividades de orientacdo e docéncia. A experiéncia na realizacao
de uma pesquisa coletiva fortalece o trabalho, assegura articulacao
com os pares e permite que os resultados sejam discutidos, antes
mesmo de sua divulgacdo. E um processo de aprendizado continuo
e muito enriquecedor.

Como ja relatado, criamos o grupo de pesquisa na UEMS,
no ano de 2000, em articulagao interinstitucional, com realizacao
de estudos tedricos, discussao de projetos coletivos dos integrantes,
solicitacao de financiamento de projetos de pesquisa pelo CNPq,
coordenacgao de eventos cientificos, proposta de formagao continua-
da, projetos de cursos de extensdo e de ensino e de cursos de p6s-
-graduacado, organizacdo de obras cientificas coletivas e dossiés te-
maticos. Portanto, podemos considerar que esse grupo atuou como
um laboratério de ideias que resultaram em muitas agoes efetivas.

Salientamos que havia um direcionamento teérico que nos
uniu e que deu a tonica em nossa produgdo académica. Apds a
publicacdo da obra A producao da escola publica contemporanea
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(2001), o professor Gilberto Luiz Alves desenvolveu a categoria te6-
rica “Organizacdo do Trabalho Didatico”, que acabou por nortear
praticamente todo o trabalho que desenvolvemos na universidade.

Segundo o autor, em suas investigagdes sobre a escola mo-
derna, sentiu-se impelido pela necessidade de compreender, tam-
bém, o trabalho que 14 é realizado em sua concretude, ou seja, nao
somente nas ideias, politicas e propostas para o funcionamento da
escola, mas também no trabalho didatico que se desenvolve no es-
paco escolar. E, para tanto, valeu-se do processo de producao da
escola, no decurso mais longo, em sua totalidade. Foi na busca de
“suas formas histéricas” que Alves (2005) procurou compreender a
escola na época mais recente. A pesquisa empreendida revelou
que Comenius esta na origem da formulacdo da instituicdo escolar.
Organizada por niveis de ensino e seriacao dos estudos, a escola de
nosso tempo teve origem no século XVII (Alves, 2001).

Comenius usou como modelo o trabalho produtivo de sua
época para implantar a divisdo do trabalho na escola, o trabalho
manufatureiro. A proposta visava ao barateamento dos servigos es-
colares, pois a queda de custos era condigcao primordial a sua uni-
versalizacdo (Alves, 2001). Porém, a época, existiam impedimentos,
como a falta de educadores conhecedores do método e instrumen-
tos para realizar o trabalho didatico nos novos moldes. Por isso, a
tecnologia ideal deveria resumir todo o conhecimento disponivel.
O manual didatico seria esse instrumento que possibilitaria a queda
de custos, realizando certo grau de simplificacdo e de objetivacao
do trabalho didatico. Para que a escola se universalizasse, seria ne-
cessario substituir o preceptor por um trabalhador especializado. Os
professores ministrariam suas aulas com base em uma programacao
“ja preparada” (Comenius, 1997, p. 363).
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O manual didatico ndo se expandiu plenamente em sua épo-
ca. Somente ganhou maior difusdo no final do século XIX e, sobretu-
do, no século XX, por for¢a ndo s6 do grande desenvolvimento tec-
nolégico que barateou os livros, mas, principalmente, do aumento
da demanda de educacao. A organizagao manufatureira do trabalho
didatico, associada a utilizagdo do manual, representou uma ruptura
com o conhecimento. Para Alves (2001), o contelido antes dissemi-
nado em clédssicos e dominado pelo mestre passou a ser resumido
em apenas um Unico livro.

Alves (2001) constata que a escola ndo absorve novas tecno-
logias, ou usa muito pouco delas, permanecendo a seriagao dos es-
tudos e mantendo o instrumento ja consagrado da escola: o manual
didatico. Ou, mesmo nos casos em que ha incorporacao de novas
tecnologias, o que se percebe é o uso de um “manual eletrénico” ou
de textos e propostas simplificadas.

Feito esse esclarecimento, ressaltamos que ja estuddvamos
os classicos da Educacao e de outras areas do conhecimento como
forma de superar os limites da formacdo, como proposta de com-
preensao do processo histérico e como proposta de luta politica.
Tendo a Organizagao do Trabalho Didatico como categoria nortea-
dora, desenvolvemos projetos coletivos de pesquisa com o objetivo
de analisar o processo de universalizagao da escola publica no Bra-
sil. Citamos, em sequéncia, duas dessas pesquisas, as mais impor-
tantes, ambas financiadas pelo CNPq.

A primeira, desenvolvida entre os anos de 2009 e 2012,
intitulada “O manual didatico como instrumento de trabalho nas
escolas secundaria e normal (1835-1945)” (Brito et al., 2012), coor-
denada pela Profa. Silvia Helena A. de Brito, evidenciou as fungdes
e os contetdos do manual didatico utilizado nas escolas Secundaria
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e Normal no Brasil, considerando as diferentes disciplinas (Biologia,
Histéria do Brasil, Lingua e Literatura e Sociologia, na Escola Secun-
déria; Didatica e Psicologia, na Escola Normal). Procedeu-se, ainda,
a classificacao das diferentes formas que esse material assumiu, his-
toricamente, no ambito do sistema escolar, de modo a revelar sua
natureza histérica e seu lugar na Organizacao do Trabalho Didatico.
Os resultados evidenciaram que, de forma geral, os colégios secun-
ddrios ndo adotaram na sua plenitude a proposta de Comenius, ado-
tando outros instrumentos'

O outro projeto de pesquisa, intitulado “A Organizacao do
Trabalho Didatico na perspectiva de educadores da Escola Nova
(1930-1970)" (Centeno et al., 2017), coordenado pela Prof. Car-
la V. Centeno, avangou a investigacdo para o século XX, a fim de
compreender como um importante movimento, que foi dominante a
partir dos anos 1930 até 1960 (Saviani, 2007), o denominado esco-
lanovista, enfrentou a questao dos limites da implantacdo da escola
publica, ou seja, como pensou e como colocou em pratica as ideias
que defendia acerca da Organizagao do Trabalho Didatico.

A Escola Nova acabou questionando as formas “tradicionais”
de ensino e, a par de diferengas entre seus intérpretes e propostas,
subsiste um nucleo de ideias comuns. Lourenco Filho (1967) desta-

13 Os professores do Colégio Pedro Il e os da Escola Normal eram intelectuais, es-
tudiosos, dominavam o contetido, e alguns deles eram os préprios autores dos
livros escolares, os quais eram resumos de estudos efetuados por esses docen-
tes, livros mais complexos, com textos um pouco mais extensos, sem grandes
pretensées didaticas. Em areas como Filosofia, ainda se adotavam classicos;
em outras, como Literatura, utilizavam-se antologias ou florilégios, e na area
de Histéria, foram adotados compéndios. Manuais didaticos, mais simplifica-
dos, como os propostos por Comenius sé iriam ser adotados no século XX, nos
grupos escolares, e na segunda metade do século XX, nas escolas secundarias.
Foi evidenciado que a maior parte do trabalho didatico era ainda realizado por
meio de instrumentos um pouco mais elaborados que os manuais comenianos.
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ca algumas centrais: ampliacao da funcdo da escola, ensino ativo,
escola centrada na crianca, na autonomia intelectual, na concep-
¢do da aprendizagem como processo de aquisicao individual, no
aprendizado baseado na pesquisa, em resolugao de problemas, na
cooperacao, na escola centrada no local, na comunidade (Lourengo
Filho, 1967).

A pesquisa revelou que praticas norteadas por esses prin-
cipios foram implantadas pelos escolanovistas na educagao publi-
ca, como experiéncias de curta duragdo, e ndo foram totalmente
universalizadas por dependerem de muitos recursos. O ensino que
preconiza o atendimento individual e evoca a autonomia de estu-
dos demanda uma organizacdo praticamente artesanal. De fato, a
escola que se universalizou foi a escola manufatureira, comeniana,
centrada no manual didatico (Alves, 2001, 2005), tais instrumentos
foram disseminados na educacao publica, contraditoriamente, pelos
préprios escolanovistas (Lancillotti, 2008, 2017).

Nos dltimos dez anos, temos dirigido nossas investigacoes
sobre instrumentos de trabalho do professor voltados para o ensino
de Histdria, Literatura, Educacao Fisica, Artes, Ciéncias Sociais, Filo-
sofia, Psicologia, Educacdo Especial, Ciéncias da natureza, Alfabeti-
zacao, entre outros. Avancamos, ainda, na discussao sobre as formas
diversas com que o trabalho didético, se organiza, o que abarca,
para além dos instrumentos didéticos, o espago fisico e a relacao
educativa, que podem ter suas especificidades, a depender do nivel
de ensino, do campo disciplinar e de experiéncias focais. Além de
nossas pesquisas, orientamos, nos diferentes niveis de formagao aca-
démica da UEMS (graduagao, especializagdo e mestrado), inimeras
pesquisas que abarcam a Organizagao do Trabalho Didatico'.

14 Entre as pesquisas desenvolvidas a partir do GEPSE, no interior da UEMS, desta-
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Muitos dos estudos desenvolvidos colocam o foco na catego-
ria OTD como um todo, abarcando a relacao educativa, os recursos
didaticos e o espaco fisico. Contudo, o foco prioritario se deposita
no uso de Recursos Didaticos, em especial os manuais didaticos,
utilizados nos diferentes niveis de ensino (da Educagao Infantil ao
Ensino Superior) e nos diferentes campos disciplinares (Ciéncias,
Geografia, Literatura, Educacdo Fisica, Artes, Psicologia, Filosofia,
Histéria, Matematica).

Além dos manuais didéticos, ha pesquisas que abordam ou-
tros tipos de recursos didaticos, dentre os quais podemos destacar:
compéndios, apostilas, cartilhas, jogos educativos, contetdos edu-
cacionais, tecnologias da informagao e comunicacao, tecnologias
assistivas (recursos ou itens adaptados para os alunos da Educagao
Especial — por exemplo, os softwares leitores para cegos), entre ou-
tros.

Acerca da relagdao educativa, o que predomina na escola
moderna € a relagao do professor com o coletivo de alunos, contu-
do ha formas de OTD em que essa relacao ganha alguns contornos
diferenciados; é o caso da classe inclusiva, em que o professor pode
contar com a mediagdo do professor de apoio para dar suporte ao
aluno com deficiéncia, ou autismo, por exemplo. Também a me-
diacao dos tutores, na EAD, pode ser referida como uma forma de
relacdo educativa que guarda singularidades com respeito a forma
comeniana, que é a prevalecente.

camos, em nimeros, aquelas que abordam a Organizacao do trabalho didatico:
33 dissertagdes, 18 TCCs na Graduacao, 11 pesquisas individuais dos docentes,
9 TCCs de especializagdo, 8 pesquisas de iniciagdo cientifica e 2 pesquisas cole-
tivas, com a participacao de pesquisadores da UEMS, da UFMS e da UNIDERP/
ANHANGUERA.
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Ainda acerca das pesquisas desenvolvidas a partir da cate-
goria OTD, cabe ressaltar algumas discussoes peculiares: ensino
dentro do sistema prisional, atendimento em salas ambiente, ensino
de Educacao Fisica, escola de tempo integral, Educacdo Infantil, sa-
las de recursos multifuncionais, laboratérios de ciéncias, laboraté-
rios de informdtica; sdo condigdes nas quais o espago fisico detém
aspectos muito particulares, diferindo das salas de ensino comuns.

Pesquisadores que tratam o manual didatico como objeto de
investigacdo, entre eles Munakata (1998), Bittencourt (1998), Fon-
seca (2003), Alves (2005), Nosella (1981), Bonazzi e Eco (1980) e
Gatti Junior (2004), admitem que o manual didatico é o instrumen-
to que orienta, veicula o conhecimento, organiza e informa todo o
processo de ensino. Ele é o instrumento que impde certo grau de
objetivacdao ao trabalho didatico e, na mesma medida, estabelece
o dominio sobre as operagdes realizadas pelo professor em sala de
aula. No entanto, esses mesmos pesquisadores nio realizam uma
critica a centralidade desse instrumento.

Procurando enveredar por um enfoque diferenciado (Cente-
no, 2009, 2013; Fernandes, 2010, 2014; Fernandes; Camargo, 2017;
Lancillotti, 2006, 2008, 2013; Silva, 2014, 2019; Souza, 2005,
2010a, 2015), entendemos que, dada a prépria natureza do proces-
so de objetivacao e simplificagao do trabalho didatico na sociedade
capitalista, o manual didatico, em suas distintas manifestagdes na
Histéria da Educagao, substituiu o conhecimento que era dominado
pelo antigo mestre e ndo se presta a veiculacdo, menos ainda a am-
pliacdo, do conhecimento cientifico no ambiente escolar.

Os resultados dessas investigacdes geraram publicacdes em
eventos na Argentina e em Portugal, publicagdes em periédicos na-
cionais, capitulos de livros com pesquisadores de outras universida-
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des do Centro-Oeste e a organizacao de obras coletivas'®, visando
projeta-los mais amplamente.

Quando iniciamos o processo de orientacdo no PPGEDU,
em 2011, na Unidade de Paranaiba, tivemos a satisfacao de orientar
alunos que contribuiram com temadticas distintas para desvelar os
conteldos veiculados nos manuais didaticos, que vieram somar e
ampliar a pesquisa do GEPSE-HISTEDBR.

A partir do ano de 2013, compusemos o quadro docente no
Mestrado Profissional em Educacao (PROFEDUC), na Unidade Uni-
versitaria de Campo Grande. A ideia inicial desse programa de p6s-
-graduacao foi gestada no interior do grupo de pesquisa GEPSE-HIS-
TEDBR, com o objetivo de alcancar um grupo maior de educadores
da Educacdo Bésica e contribuir para ampliar as pesquisas sobre a
Organizagao do Trabalho Didatico. Intitulava-se Mestrado Profissio-
nal Multidisciplinar “Formacao de Educadores”, coordenado pelo
professor Gilberto Luiz Alves. Em 2012, um grupo de professores
do GEPSE-HISTEDBR, coordenado pela Professora Celi Corréa Ne-
res, adaptou o projeto ampliando-o para agregar outros docentes da
universidade que possuiam producgdo e experiéncia com orientagao.
Foi criada mais uma linha de pesquisa “Formacgao de professores
e diversidade”, além da linha “Organizacao do trabalho didatico”,
que ja estava na proposta anterior. Sua estrutura prioriza um perfil

15 Congreso Textos, autores y bibliotecas (Centeno, 2008), Congresso luso-brasilei-
ro de Histéria da Educacdo CONLUBHE (Centeno, 2016) Revista Brasileira de
Educagdo (Alves; Centeno, 2009), Acta Scientiarum (Centeno, 2012), capitulos
de livros como o da coletinea com pesquisadores de regido da Centro-Oeste,
(Centeno; Lancillotti, 2018); Dossié: instrumentos do trabalho didatico. Cader-
nos de Histéria da Educagdo (Souza; Lancillotti, 2013); organizagao coletiva de
dois livros, um deles fruto do evento Jornada do HISTEDBR - A Organizagdo do
Trabalho Didatico na histéria da educagao (2010), e o outro, resultado de pes-
quisas de professores e alunos do PROFEDUC — O trabalho didatico em exame
(Souza; Centeno; Lancillotti, 2012).
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de aluno voltado para as questoes da ciéncia e da cultura aplicadas
a pratica em sala de aula'™.

E fato que esses programas possuem mais capilaridade na
escola e interferem mais diretamente na realidade escolar'’, mas,
ainda assim, defrontam-se com adversidades. Uma das questdes
mais problemdticas enfrentadas pelas instituicoes é que esses pro-
gramas nao possuem financiamento nem bolsas da Capes. Os pro-
fessores conseguem liberacdo para frequéncia as aulas, mas nao tém
reducdo na carga hordria de atividades para se dedicarem aos estu-
dos, tendo de assumir longas jornadas. A questdo relativa a bolsa, a
UEMS consegue resolver em parte, com a oferta de algumas bolsas,
50% do valor para aqueles que estdao cursando o mestrado profissio-
nal, como j4 foi observado anteriormente.

Nogueira, Neres e Brito (2016) realizaram um estudo com
egressos do curso e apontaram algumas dificuldades vivenciadas

16 E importante lembrar que os mestrados profissionais foram incentivados desde
os anos 1990 pela Capes, com o objetivo de preparar quadros para o mercado.
Em 2009, a Capes apresentou a Portaria Normativa n® 07/2009, que expde a
concepgdo do mestrado profissional, apresentando orientagdes, normas para
credenciamento e avaliagdo, revogada pela Portaria Normativa n® 17, de 28 de
dezembro de 2009 (CAPES, 2020). Foi ap6s essa portaria que houve um aumen-
to significativo na oferta por meio do ensino em rede (PROFMAT, PROFLETRAS,
PROFHISTORIA etc.) e das instituicdes que propuseram seus proprios progra-
mas na area da Educacdo. Até o ano de 2019, foram autorizados 52 cursos
nessa modalidade (Brasil, 2020).

17 Na perspectiva de contribuir mais diretamente para a Educagao Basica, a Profa.
Carla Centeno, quando a frente da PROPP, articulou, junto a coordenacao do
PROFEDUC, um convénio com a Secretaria de Estado de Educagdo (SED-MS),
com o fito de reservar, no processo seletivo, uma cota de 40% das vagas para os
profissionais da educagdo, apoio para afastamentos parciais e publicacio. Essa
politica rendeu frutos de publicacdo conjunta de orientadores/orientandos, mas
precisa ser ampliada, sobretudo no que diz respeito ao afastamento para estu-
dos por parte das redes publicas de ensino em Mato Grosso do Sul, com vistas
a assegurar condigoes salubres a producdo de conhecimento, o que se reverte
em beneficio para as redes.
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pelos professores. Esse mesmo estudo mostrou, no entanto, que,
embora castigados pelas inimeras adversidades do sistema, esses
professores lutam para concluir o curso, abragando a oportunidade
de estudar e ter acesso ao conhecimento cientifico por meio da pes-
quisa (Nogueira; Neres; Brito, 2016).

Apesar das dificuldades e exigéncias do Mestrado Profissio-
nal em Educagao da UEMS, que implica o mesmo rigor de um pro-
grama académico, os discentes optam pela ciéncia e pela pesquisa;
preferem ter a possibilidade de sonhar; sonhar e lutar por uma edu-
cagao que leve efetivamente a ciéncia e a cultura para seus alunos,
além de propor caminhos para o alcance desse intento.

N6s, docentes da universidade, sabemos que é uma opor-
tunidade impar para que os professores elevem o nivel de seus co-
nhecimentos e de seus alunos, por meio da pesquisa. Entao, por eles
também lutamos. Hoje, temos procurado contribuir para que esses
alunos possam levar suas atividades de pesquisa adiante e proje-
ta-las em nivel nacional, dando continuidade as andlises, seja na
escola, seja em cursos de doutorado.

CONSIDERACOES FINAIS

O educador de uma universidade tem, hoje, um compromis-
so a mais: salvaguardar a universidade no seu direito de existir de
forma autdbnoma, com a autoridade que lhe conferem a ciéncia e a
cultura, e com o respeito que lhe deve a sociedade, como instituicao
produtora e disseminadora do conhecimento, formadora de cons-
ciéncias criticas e como uma das instituigoes guardias do grande
patrimonio cultural produzido pela humanidade.
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Como docentes e pesquisadoras, entendemos que cabe aos
que ocupam o honroso cargo de educadores em uma universidade
difundir o conhecimento universal, materializado em obras classicas
do pensamento histérico e filoséfico, da ciéncia, da literatura, das
artes e quaisquer outras manifestagoes elevadas do espirito humano.

A par disso, deve-se preparar quadros politicos, no sentido
mais amplo da politica, que é forjar uma consciéncia critica nos
discentes por meio da leitura, da pesquisa e da producao intelec-
tual, no sentido de que, com o instrumental recebido na universi-
dade, possam defender a sociedade do primado do senso comum,
do conhecimento empirico e meramente opinativo, tendéncia que
se dissemina nos tempos atuais, negando o conhecimento cientifico
como instrumento civilizatério. E possivel a realizacio dessa tarefa
na universidade, o que se potencializa por meio de rigoroso trabalho
coletivo.

Cabe a universidade, por fim, abrir-se para os espacos so-
ciais, levando o grande debate acerca das prementes questdes so-
ciais que marcam o nosso tempo, acercando-se daquelas camadas
da populacdo que ainda ndo tiveram o privilégio de ocupar seus
bancos. A universidade, hoje, precisa mudar seu perfil: superar o
espirito corporativo, competitivo, individualista que muitos de seus
quadros ainda mantém, para tornar-se uma universidade solidaria e
afetiva. Nesse sentido, é imperioso que a formacao de docentes e
de pesquisadores contemple novos valores e novas perspectivas de
relacdo humana, assentadas sobre o conhecimento.
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Caminhante, ndo ha
caminho, o caminho se
faz ao caminhar (Ma-
chado, 1977, p. 223)".

INTRODUCAO

ste texto tem a finalidade de apresentar, por meio de me-
morias, a trajetéria das experiéncias de docéncia viven-
ciadas por trés professoras do curso de Letras no contexto
da Universidade Estadual de Mato grosso do Sul. Partimos do pres-
suposto de que memodrias de professores trazem momentos expres-
sivos para compreender os processos de ensino e aprendizagem e
o processo de socializagdo. Nessa perspectiva, os sujeitos do texto
falam de seus saberes experienciais, de suas lembrancas afetivas e

1 MACHADO, A. Poesias completas. Madrid: Espasa-Calpe, 1977.
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da heranga adquirida ao longo do tempo na UEMS enquanto proces-
sos sociais e indissocidveis na trajetéria da histéria da universidade.

Essas trés professoras exerceram, na UEMS, tanto fungao ad-
ministrativa como trabalho docente, estiveram envolvidas nas mais
diferentes agdes desenvolvidas nessa instituicdo, o que justifica a
importancia de conhecer as memorias ora de sucesso pelos cami-
nhos da docéncia, ora num jogo de ensaio e erro nos diferentes
caminhos trilhados.

O método que encontramos para descrever passa pela me-
moria como uma forma de deixar vivas as lembrancas e uma ma-
neira de integrar o passado e o presente, além de projetar o futuro,
concordando com Bosi (1994, p. 69) quando explica que “[...] uma
histéria de vida nado é feita para ser arquivada ou guardada numa
gaveta como coisa, mas existe para transformar a cidade onde ela
floresceu”. As histérias de cada professora trazem marcas de signifi-
cado ontolégico e epistemoldgico, ndo s6 das praticas de formagao
de professores no Ensino Superior, como marcas da sua vida pessoal,
mas também como marcas que constituiram a prépria universidade,
e isso pode fazer a diferenca na compreensdo da histéria de uma
instituicdo publica.

Ao fazer inferéncia ao trabalho de Bosi (1994), podemos en-
tender que a memdria permeia um universo vasto na trajetéria de
todo ser humano, por isso, dizer que as lembrancas, as memdrias
individuais, produzidas de maneira coletiva, remetem a contextos
sociais na construcdo da identidade. Em grande parte, a identidade
do professor vai sendo construida na sua trajetéria, no seu modo de
fazer, refazer e reconstruir por meio das experiéncias. A memdria
nao é sonho; é trabalho que se faz por meio de lembrangas, assim
como propoe Bosi (1994, p. 55):
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A lembranga é uma imagem construida pelos mate-
riais que estdo, agora, a nossa disposicdo, no conjun-
to de representagdes que povoam nossa consciéncia
atual. Por mais nitida que nos parega a lembrancga de
um fato antigo, ela ndo é a mesma imagem que ex-
perimentamos na infancia, porque nés ndo somos o0s
mesmos de entdo e porque nossa percepgao alterou-
se e, com ela, nossas ideias, nossos juizos de realida-
de e de valor.

Tanto as memodrias individuais quanto as coletivas sao con-
sideradas como as reminiscéncias dos individuos, de suas experién-
cias e de suas vivéncias em grupos sociais. Nesse sentido, os sig-
nificados atribuidos pelas professoras constituem fatos de soma de
experiéncias por elas vivenciadas e tornam releituras de percepcdes
ao longo do tempo de UEMS. Ambos os aspectos, consideramos fa-
tos de reconstrugao e de significagdo sobre o que vivenciaram na
construcao da identidade de cada uma, ou seja, “[...] a memoria e
identidade se entrecruzam indissociaveis, se reforcam mutuamente
desde o momento de sua emergéncia até sua inevitavel dissolugao”
(Candau, 2019, p. 19).

Trilhando um pouco mais para a importancia da memoria,
seguimos os ensinamentos dos estudiosos romanos, que consideram
a memoria uma arte por meio da linguagem. Halbwachs (1990, p.
160), ao definir a memoria, vai além de refletir somente em ir ao
lugar, basta somente lembrar da “[...] imagem do espago que, em
razdo de sua estabilidade, da-nos a ilusdo de ndo mudar através do
tempo e de encontrar o passado no presente”. A memoria da UEMS
e dos acontecimentos nela vividos passa pela compreensao desse
estudioso. O espaco da UEMS, as salas de aula, os laboratérios, os
refeitérios se tornam marcas, sao lugares suficientemente estaveis
para dar voz as professoras neste texto.
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Sao as memorias que permitem a redescoberta da identidade
de uma instituicao publica. A Universidade Estadual de Mato Gros-
so do Sul nasceu e se fortaleceu com os cursos de licenciatura no
interior do estado, cursos que recebem a imensa maioria de alunos
oriundos da classe mais vulneravel da populacao brasileira; alunos
cujos sonhos em adentrar uma universidade, ndo raras vezes, che-
gou de forma tardia em suas vidas: depois de casados, depois da
maternidade/paternidade, depois de entrarem e sairem do mercado
de trabalho lutando pela sobrevivéncia. Em algum momento, esses
alunos se defrontaram com o curso para formar professores. Vamos
rememorar, neste texto, a trajetoria de trés professoras que a vida se
encarregou de reunir na UEMS, ap6s percorrerem outros caminhos
da vida profissional. A primeira ingressou na universidade em 1999,
a segunda, em 2000, e a terceira, em 2003, juntando-se a tantos
outros professores nos cursos por onde passaram para compor esse
rizoma solidario de conhecimentos canalizados para a formagao de
professores.

EXPERIENCIA | - PROFESSORA NEIDE DE ARAUJO CASTILHO
TENO

Recuperar na memodria a trajetéria de docéncia nao deixa
de ser um cruzamento de histérias, um rememorar de passagens,
um resgatar de reconhecimento somado ao misto de saudades e um
gosto de fazer tudo de novo. Quando Alberto Caeiro, um dos hete-
ronimos do poeta Fernando Pessoa (1986), escreve “O guardador de
rebanhos”, ele compara seu olhar a um girassol: assim como essa
flor, ora estd com sua face para a direita, ora volta-se para a esquer-
da. Eu olho para tras e me vejo em cada um desses movimentos de
um girassol. Sinto-me nascida a cada momento.
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Resgatando minha prépria histéria de vida, deixo para trds
minha infincia, minha cidade natal Andradina-SP, fazenda Sao Jo3o,
meus interlocutores pais, tios, avds, professores, passo por Ribeirdo
Preto-SP, cidade onde iniciei o curso de Letras, e chego a UFMS
(Dourados-MS) para concluir meus estudos.

Considero um divisor de dguas, quando entrei na faculdade
Bardao de Maud, em Ribeirdo Preto (hoje Centro Universitario Barao
de Mauad), pois, nesse espago, fui uma fiandeira de tudo e apostava
tudo o que tinha para ser professora. Chego mais préximo do meu
porto seguro quando chego em Mato Grosso, no ano de 1974, assu-
mindo um concurso plblico em uma cidade pequena (Caarap6-MS),
onde passei meus primeiros 18 anos de vida, curti o nascimento dos
3 filhos e iniciei na vida profissional como professora concursada do
Ensino Fundamental e do Ensino Médio pelo estado de Mato Grosso
do Sul, que acabava de ser constituido com a divisdo do estado de
Mato Grosso.

Entre 1976 e 1997, outros horizontes se cruzam, cursei Pe-
dagogia e especializacdo em Linguistica, que veio como uma ne-
cessidade e complemento da minha formacao pedagégica e muito
contribuiu para minha lotagdo como professora efetiva na discipli-
na de Estagio Supervisionado, nos cursos de Letras e Pedagogia da
UEMS. Desde o inicio de minha vida profissional, escolhi o Ensino
Superior como minha meta. Formada em Licenciatura Plena em Le-
tras, pela UFMS, ministrei aulas em escolas de Ensino Fundamental
e Médio, em escolas particulares, ocasiao oportuna em que surgiu
a aposentadoria de uma colega de lingua portuguesa em Dourados,
na Escola Reis Veloso.

Com minha mudanga de Caarapé para Dourados, fui desen-
volver minhas atividades na Agéncia de Ensino, antiga Delegacia
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de Ensino, ocasidao em que participei de todas as assessorias de im-
plantacdo dos colegiados nas escolas, pela Secretaria de Educacao
do Estado, e de todas as acoes de avaliacao sobre as dificuldades de
linguagem e escrita que os alunos apresentavam, causando muita
repeténcia e evasao escolar.

Nesse espaco, aprendi a olhar de fora para dentro da es-
cola. Sempre é bom o professor passar por outras paragens, como
Agéncias de Ensino, Secretarias de Educacao, Coordenagdes e Di-
recdo. Houve um declinio para muitas salas de aula, pois tinhamos
que estar envolvidas com capacita¢des docentes de professores das
diferentes escolas. Esse caminhar em outros espacos, diferente da
sala de aula, me tornou mais fiandeira ainda, pois passei do ensino
para a dimensdo sociocultural, incluindo as relagdes psicolégicas,
familiares.

Com o fechamento das agéncias de ensino em Dourados, re-
gistra-se o nascimento da Universidade Estadual de Mato Grosso do
Sul, com o fito de fortalecer os cursos de licenciatura no interior do
estado. Assim, por meio da Constituicao Estadual de 1979, ratificada
pela Constituicdo de 1989 e pela Lei n°® 1461, de 20 de dezembro
de 1993, com sede na cidade de Dourados, nascia uma instituicao
publica para atender as necessidades regionais, com vistas ao de-
senvolvimento cientifico, tecnoldgico e social do estado de Mato
Grosso do Sul.

Minha efetivagao na UEMS ocorreu em 1999 com o segundo
concurso publico. Passei a experimentar o sentimento de pertenci-
mento e jabilo. Toda minha experiéncia concentra-se nas dreas de
Letras e Pedagogia, com énfase em Linguistica Aplicada, e na For-
macao de Professor, atuando nos seguintes temas: géneros textuais,

300



Memorias que se cruzaram na constituicdo da historia da UEMS

mididticos, linguagem e ensino, letramentos, multiletramentos, nar-
rativas formativas, memorias.

Foi nesse espaco de trabalho que alarguei minhas relagoes
pessoais com a professora Leocadia Aglaé Petri Leme, os professores
Edenor Machado, Ivo Nascimento, José Laerte Cecilio Tetila, Luiz
Antdnio Alvares Goncalves, entre tantos outros, pois acredito, assim
como eles, que ser professor é levar conhecimento para que um
sujeito seja melhor na sociedade, olhando para as especificidades.

Com os alunos, as histérias sdo semelhantes: acordar muito
cedo, enfrentar 6nibus, chuva, carona etc., para concluir sonhos.
Alunos indigenas sempre foram nossos parceiros, pois, mesmo com
suas dificuldades, encontravam animo para estar em sala de aula.
Na sua missao de inclusdo, a UEMS vai a comunidade para aten-
der a populagao menos favorecida, garantindo acesso, permanén-
cia, progressao escolar. Nao foram poucas as vezes que o grupo de
professores dos cursos de Letras Portugués/Espanhol/Inglés estiveram
a frente na orientagdo e acompanhamento das atividades de ensi-
no-aprendizagem desenvolvidas nessa instituicao publica. Enquanto
coordenadora de curso e professora, participei de inimeros projetos
em defesa e pela garantia dos direitos dos alunos pertencentes as
minorias sociais.

Entendendo memdéria como marcas de um tempo, que ser-
vem para compreender o papel da politica, da educagao, mais espe-
cificamente dos docentes e dos discentes de uma determinada épo-
ca, falo a partir do nascimento da Universidade Estadual de Mato
Grosso do sul. Cheguei na UEMS pela porta da biblioteca, a convite
da professora Leocadia, pois precisava de uma professora de lingua
portuguesa. Considero a UEMS meu porto seguro, ja que vivenciei
os melhores momentos de minha profissdo ali. Fui concursada, sob
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regime de tempo integral, passei pela experiéncia do ensino, da ex-
tensdo e da pesquisa, e foi nesse espaco que conquistei o doutorado.

Destarte, devido aos projetos, as pesquisas, as fungoes que
exerci na universidade estadual onde me aproximei da pesquisa por
meio dos meus projetos de mestrado e de doutorado e, mais tarde,
emaranhei-me em projetos de extensdo e nunca mais parei, enxergo
a pesquisa como ferramenta que me possibilita encontrar caminhos
as situacoes enfrentadas, tanto em minha atividade de ensino como
de extensdo na universidade.

Trago a marca de outros rumos trilhados nessa minha his-
toria; ndo fui somente trota-campo, cruza-mundo e docente; fui
também chefe de Nuicleo em Ciéncias Humanas em trés gestoes,
membro de vdrias comissdes de concursos publicos, CEPE, COUNI,
Conselhos e Consultoria, coordenadora do curso de Letras, membro
e conselheira da Camara de Ensino, e trago a certeza de que foram
estacOes passageiras. Enquanto chefe de nicleo, pude contribuir na
organizagao de concursos, na orientagao para elaboracao de proje-
tos pedagdgicos nos cursos de Humanas, na organizacao de pautas
nos vestibulares, entre tantas outras acoes. Como membro do Con-
selho Universitario, contribui emitindo pareceres acerca de assuntos
pertinentes a Camara de Recursos Humanos (CRH) e, como membro
do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE), emitindo pare-
ceres de assuntos relacionados ao ensino.

Entre os projetos importantes que coordenei, destaco o Pro-
jeto PRODOCENCIA NA UEMS (CAPES) e o Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) de Lingua Portuguesa/
Letras/Espanhol. Em 2003, integrei o quadro de professores da pos-
-graduacao em Letras (Campo Grande) e o Profletras (em Dourados).
Com minha aposentadoria em 2017, ndo consegui me distanciar e
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sigo em atividade na condigao de Professora Sénior na pés-gradua-
¢ao. Considero o espaco da UEMS uma terapia para minha vida até
o dia que Deus permitir.

Acredito que o diferencial é a fungao de professora que exer-
ci na UEMS na minha trajetéria. Inicialmente, fomos viageiras para
todos os espacos da UEMS: ministrei aulas em Maracaju (cursos de
Pedagogia e Administracdo), em Ponta Pora, em Dourados (nos cur-
sos de Letras Espanhol/Inglés, Pedagogia, Ciéncia da Computagao,
Sistema de Informacao, entre outros).

Os professores da Unidade de Dourados foram meus com-
panheiros de tantas agdes, sempre participando dos desafios e das
atividades propostas. Quantas conquistas vivenciei com esse grupo
de colegas! Juntos, organizamos eventos, semanas académicas, au-
las magnas, cafés da manha; com esse grupo de professores, apren-
demos a conhecer a Iniciagdo Cientifica, as monitorias e as pratica
do PIBID. Foi nesse espaco que também vivenciei perdas de colegas
inseparaveis, que deixaram suas marcas nos cursos de Letras e no
Profletras. Relembro, triste e saudosa, da professora Elma Luzia Sca-
rabelli Correa, que a covid-19 nos tirou, dos professores Luis Otavio
Batista e Nazir Salomao, tirados de nés por problemas de satde.

Estive a frente do PIBID desde sua primeira implantacao,
quando, em 2009, foi aprovado o projeto institucional intitulado
“Iniciagdo a docéncia: fortalecendo compromisso entre universi-
dade e escolas de educacao basica”, na Unidade Universitaria de
Dourados. Junto com essa aprovagao, veio a oferta de 6 subprojetos,
128 bolsas de iniciacdo a docéncia, 14 bolsas de supervisdo e 6
bolsas de coordenacao de area. Esse projeto recebeu da CAPES uma
ampliagdo e passou a atuar com 188 bolsas de iniciagdao a docén-
cia, 30 bolsas de supervisao e 14 bolsas de coordenacao de area.
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Devido a credibilidade e ao sucesso adquiridos pelo programa, em
2021, a CAPES passa a oferecer 168 bolsas de iniciagao a docéncia,
27 bolsas de supervisao e 14 bolsas de coordenagao de drea. Estive
na coordenacdo de area durante todo processo de desenvolvimen-
to, proporcionando aos discentes dos cursos de Letras Portugués/
Espanhol/ Portugués /Inglés uma aproximacao com o cotidiano das
escolas publicas de Educagao Basica.

A UEMS, como instituicdo preocupada com a formagao dos
discentes e promotora do desenvolvimento social, buscou, com o
PIBID, desenvolver agdes da politica de formagao de professores do
Governo Federal, sob a coordenacao geral de dois colegas, Lucélio
Ferreira Simido e Emilio Davi Sampaio. No ano de 2013, encerram-
-se 0s primeiros projetos lancados; na sequéncia, a CAPES lancou
um novo edital para o quadriénio 2014-2017, e a UEMS foi contem-
plada com novos subprojetos nos diferentes cursos de licenciatura.

Ao longo de todo o periodo de expansao e organizacao do
PIBID na UEMS, contribui com leituras dos editais, reunides nas
escolas estaduais, fortalecendo parcerias entre escolas estaduais e
municipais e universidades. Essa trajetdria encontra-se registrada em
uma obra publicada em 2018 sob o titulo O Pibid na UEMS: vivén-
cias de uma formagdo docente compartilhada entre a universidade
e a escola, organizada pelos professores Lucélio Ferreira Simido e
Emilio Davi Sampaio e publicada pela Editora Life, reunindo capi-
tulos de acdes que foram desenvolvidas pelos discentes e docentes
nesse espago de tempo.

Como professora das disciplinas de Pratica de Leitura e Pro-
ducdo de Textos (PLPT), Fundamentos Metodolégicos da Lingua Por-
tuguesa das Séries Iniciais do Curso Normal Superior, Estagio Super-
visionado, do Curso de Letras da UEMS, desenvolvemos um trabalho
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sobre Histérias de Leituras por meio de produgdes de narrativas me-
moristicas, com a finalidade de refletir com os professores/alunos as
concepgdes de leitura dentro e fora da escola.

Assim, chego as memdrias da trajetéria no Curso Normal Su-
perior da UEMS, que durou dez anos, no qual estive na abertura e
no encerramento, e, nesses longos anos, posso relembrar viagens,
caronas, companheirismo, risos e choros. Uma parada no Curso
Normal Superior faz-se necessaria para descrever momentos de dez
anos de alegrias, ddvidas, sucessos, companheirismos. Criado no
ano de 2000 para qualificar professores que ja atuavam na rede pu-
blica de Educagdo Basica, envolveu professores das diferentes areas
de atuacdo, concursados para atuarem em modalidade diferenciada
para suprir toda regionalizagao do estado. O polo de Dourados se
encarregou de atender toda a regido da grande Dourados e as cida-
des situadas ao sul do estado. Nés, professores, viramos viajantes
das estradas, pois teriamos que ministrar aulas para 60 municipios
entre as Unidades de Ponta Pora, Amambai, Mundo Novo, Nova
Andradina e Navirai.

Mais uma vez, a UEMS sai na frente em capacitagdo e auto-
nomia. O Curso Normal Superior da UEMS, o primeiro implantado
no pais, provocou muitos debates e despertou interesse e elogios do
MEC. Estudos pedagdgicos, semanas académicas, eventos de forma-
turas, foram momentos de que participei e que vivenciei como pro-
fessora e como coordenadora ao lado da Professora Maria Bezerra
Quast de Oliveira, que esteve na coordenagao do curso, com mérito
de todas as conquistas até 2011, em seu encerramento.

Em estagcdo como esta, eu busco as palavras e o conheci-
mento sobre a formagdo de professores, como recursos para avan-
car em falar de onde me encontro. Fiz da UEMS minha casa, meu

305



UEMS 30 anos - Vol. |

refigio, meu local de encontros com os colegas, com os alunos,
com meu grupo de estudos. Vivenciei a passagem de vdrias reitorias,
cada uma com suas especificidades préprias, do primeiro Reitor Jair
Madureira (1993-1994) ao atual Professor Doutor Laércio Alves de
Carvalho (2020-2023). A UEMS vem cumprindo seu propésito de
interiorizacdo do ensino, embora, durante o percurso, no meio do
caminho, perdemos nossa autonomia. Dormimos e amanhecemos
desprovidos desse direito tdo arduamente conquistado. Mas nem
por isso deixamos de existir. A histéria e criagdo da UEMS, em todas
as Unidades e cursos, tem sido marcada por impactos sociais e de-
senvolvimento regional.

Assim, passo a fala a minha colega e companheira de ensino,
pesquisa e extensdo que veio das terras paulistas para abrilhantar
ainda mais a nossa UEMS, para compartilhar com os alunos e com
os colegas da comunidade UEMS sua histéria, suas experiéncias e
suas memorias.

EXPERIENCIA Il - PROFESSORA ELZA SABINO DA SILVA BUENO

Como as colegas com as quais compartilho este texto, a mi-
nha histéria de formacao também cruza com a histéria dos alunos, a
partir da minha experiéncia nos cursos de Letras Portugués/Espanhol
da Unidade Universitaria de Dourados, Letras Portugués/Inglés das
Unidades Universitarias de Jardim e Nova Andradina e, por Gltimo,
Letras Portugués/Inglés da Unidade Universitdria de Dourados, em
que exerco, até a presente data, as minhas fungdes como docente e
pesquisadora, ministrando aulas na graduagao e na pés-graduacao.

Nessas diferentes Unidades da UEMS, conheci pessoas in-
criveis, profissionais dedicados a formagao de nossos alunos e dedi-
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cados a UEMS como instituicdo formadora de futuros profissionais
empenhados no processo de ensino e de aprendizagem de nossos
jovens no Ensino Fundamental e Médio, em escolas de todo o estado
de Mato Grosso do Sul e de outros estados.

Assim, trago para este texto as minhas memdrias, enquanto
aluna oriunda da classe trabalhadora, com pai agricultor e mae do
lar, dialogando com a minha experiéncia como professora de alunos
com os quais muito me identifico nessa caminhada, bem como com
professores e colegas de trabalho colaboradores nessa trajetéria de
lutas e conquistas, na constru¢cdo dessas memorias de 30 anos da
nossa querida UEMS.

Inicio o relato de minhas memodrias na UEMS de Jardim,
onde lecionei Lingua Latina e Teoria da Literatura. “Como assim
Teoria da Literatura? Vocé nao é professora de lingua portuguesa e
de linguistica?” Sim, sou docente de lingua portuguesa e linguistica,
mas, quando ingressei na UEMS, os docentes efetivos assumiam as
aulas de sua area de concurso e, para completar a carga horaria,
acabavam assumindo aulas de outras dreas para as quais ainda ndo
havia docentes concursados lotados.

Para a minha surpresa, anos depois, em visita ao meu saudoso
e falecido sogro, na cidade de Nioaque, encontrei um ex-aluno das
aulas de Teoria da Literatura, e ele, todo feliz, me disse: “Professora,
aprendi tanto sobre literatura nas suas aulas”. Eu ri, porque amo a
literatura e me delicio com as viagens imagindrias e as personagens
literarias (foco narrativo, tipos de narrador: narrador personagem,
em 1% pessoa, que participa da histéria; o narrador observador,
em 3° pessoa, que apenas narra o que vé; e o narrador onisciente
também em 3? pessoa, que tem total conhecimento de personagens
e dos fatos narrados) e com os tipos de narrativas (a fabula, que
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transmite mensagem de cunho moral; a novela, narrativa longa que
se desenvolve em torno de um personagem principal; o romance,
narrativa longa que envolve vdrias tramas) etc., mas jamais havia
pensado na literatura como meu instrumento de trabalho, pois, des-
de os primeiros anos da graduacao em Letras, apaixonei-me pela
lingua portuguesa e pelas suas nuances.

Ainda na UEMS de Jardim, tive o prazer de trabalhar com
excelentes profissionais, entre eles, o Professor Dr. Luis Otavio Bas-
tista, desenvolvendo projetos importantes na area de inglés, em lin-
guagem e andlise linguistica de textos, em parceria com esse grande
pesquisador e docente, amigo que deixou muita saudade. Os refe-
ridos projetos eram executados em horarios que pudessem contem-
plar os nossos alunos frequentadores de cursos noturnos.

Como nossos alunos eram todos trabalhadores, vez por ou-
tra, foi necessario ministrar algumas aulas do projeto aos sabados,
para fechamento da carga hordria, e me recordo com saudosismo
de um sabado gelado de julho em que nés, Luis Otavio, Lurdinha
Bianchi e eu, aguarddvamos os alunos para dar inicio a mais um dia
de trabalho e encerramento das atividades de um dos projetos. De
repente, os alunos foram chegando, e, quando percebemos, a sala
estava lotada. O frio era intenso, mas, com o auxilio da gerente da
unidade a época, Profa. Dra. Natalina Sierra, fizemos chd e café
para todos que, de corpo e o espirito aquecidos, nao arredaram o pé
da sala até o final da aula — uma grande satisfacao para nés docen-
tes, que encerrdvamos mais um projeto de suma importancia para a
formagao complementar de nossos alunos.

A minha passagem pela UEMS de Nova Andradina foi re-
lativamente breve, cerca de um ano e meio. A principio, a minha
parceira de viagens era a Profa. Dra. Ana Claudia Duarte Mendes,
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todavia, cerca de uns oito meses ap6s o inicio do ano, Ana se afastou
de suas atividades para assumir mandato classista como presidente
do sindicato dos professores da UEMS, e eu continuei minha jorna-
da de viagens para a referida Unidade.

Dessa Unidade Universitaria, as minhas memorias artisticas
vao para as pecas teatrais apresentadas pelo Prof. Dr. Fernandes Fer-
reira e seu grupo de teatro formado por nossos dedicados alunos.
Recordo-me de uma peca de teatro com tematica natalina, pois es-
tavamos proximos ao Natal daquele ano letivo, e a cidade de Nova
Andradina estava em peso dentro do anfiteatro da Unidade se de-
liciando e prestigiando a magnifica apresentacao do professor Fer-
nandes e seu grupo teatral, um evento memoravel para uma cidade
pequena do interior do estado, e um grande feito para a UEMS e sua
comunidade, seja no aspecto cultural, seja no de ensino e extensao.

Finalmente, tenho muito a relatar acerca das minhas memoé-
rias na UEMS de Dourados, cidade linda que me conquistou quan-
do da minha estadia para o concurso publico da UEMS. Ainda nao
conhecia Dourados na ocasido do concurso, em 1998. Na minha
ida para a prova do concurso, tive o prazer de tomar um taxi cujo ta-
xista ndo era guia turistico, mas, com certeza, tinha espirito de guia
turistico, pois, vendo o meu nervosismo, por ser o meu o primeiro
concurso publico e pela responsabilidade que pesava nas minhas
costas por sair do meu estado, deixando esposo, filhos, parentes e
amigos e me aventurar em terras sul-mato-grossenses, ele pergunta:
“A senhora ja conhecia Dourados?” Era a primeira vez que vinha a
Dourados, pois meu reduto era Sao Paulo e interior de Sao Paulo.

Aquele senhor “guia turistico”, rapidamente, mostrou-me
alguns pontos da cidade no nosso percurso até o campus universi-
tario, falou maravilhas da cidade, passou por ruas forradas de flores
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dos ipés, o que me deixou encantada. Chegamos a UEMS apds um
percurso de 12 quildbmetros de histérias e conhecimentos acerca da
regido, da divisdo do estado, das comunidades indigenas, da im-
plantacdo da UEMS, da antiga Companhia Erva Mate laranjeira, da
Guerra do Paraguai, da incorporagado do trecho Dourados/Ponta Pora
ao territorio brasileiro apés tal guerra, entre outras histérias impor-
tantes para aquela garota aventureira e forasteira. Nesse percurso de
apenas 12 quilometros, conheci muito de Dourados e seu entorno,
da constituicao de sua populacao, parte dela formada de migrantes e
imigrantes, de gente trabalhadora nas diferentes dreas e na educagao
de modo geral.

Foi nesse universo de histéria, conhecimento histérico, so-
cial, cultural e educacional que me encontrei ap6s todo o processo
do concurso puiblico. No universo da universidade, considerando
que ela se destina “...] a promover a formacao profissional e cientifi-
ca de pessoal de nivel superior, e a realizar pesquisa tedrica e pratica
nas principais areas do saber humanistico, tecnolégico e artistico e a
divulgacao de seus resultados a comunidade cientifica mais ampla”
(HOUAISS, 2001, p. 2807), conheci colegas de trabalho, amigos e
alunos incriveis, pessoas que tém a missao de levar o conhecimento
aos jovens desse estado, missdo que vai ao encontro da missao da
UEMS, como instituicdo publica, gratuita e com ensino de qualidade
a todo o interior de MS.

Como ex-aluna de uma universidade publica, bolsista de
iniciacdo cientifica, de mestrado e doutorado, precisava dar a mi-
nha contribuicdo e o meu agradecimento por todo o investimento
educacional e cultural em mim depositado e oportunizado, e, no
ambiente universitario da UEMS, penso que pude retribuir um pou-
quinho esse investimento na minha formagao académica.
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Na UEMS, pude participar de conselhos superiores (CEPE),
comissoes importantes (CPA, CPC, Comité Cientifico, Comité de Eti-
ca, Conselho Editorial de Editora da UEMS e outros), coordenacgoes
de cursos de graduacao e de programas de pds-graduacao, sempre
com o apoio de colegas e profissionais inestimaveis.

Nesse interim, ndo posso me esquecer do empenho para im-
plantacdo do Mestrado Profissional em Letras (Profletras), em rede
nacional, na UEMS de Dourados, no final de 2013. Recebemos o
convite para escrever a proposta e submeté-la a Coordenacao Na-
cional tutelada pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN) e a CAPES, e ndao medimos esforcos. Foi pelo menos uma
semana de muito trabalho, empenho e dedicacdo de minha parte e
de mais dois grandes amigos e professores do curso de Letras (Luis
Otdvio Batista e Neide Aradjo Castilho Teno), na escritura da propos-
ta, no levantamento da estrutura fisica para subsidiar o programa, no
levantamento da producao intelectual dos colegas professores que
poderiam compor o corpo docente do programa, na documentacao
com a anuéncia e assinatura do Reitor e do Pré-Reitor de Pesquisa e
P6s-Graduacgao.

Aprovada a proposta de implantagdo do Profletras na UEMS
Dourados, a comissao composta pelos docentes citados comecou a
tracar um projeto de convénio com a CAPES, para captacao de re-
curso financeiro para execugdo e manutencdo do programa, como
compra de equipamentos eletrdnicos, acervo para o mestrado, aqui-
sicao de passagens e pagamento de didrias aos membros das bancas
examinadoras e aos professores do corpo docente para capacitacao
no Rio Grande do Sul, na UFRN. Por meio desse projeto de captagao
de recurso financeiros da CAPES, foram destinados 100 mil reais
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para o programa, recurso de suma importancia para a consolidacao
do mestrado em Letras.

Ap6s a implantacao desse convénio com a CAPES, a equipe/
comissdo deu inicio a elaboragao de um novo projeto para custea-
mento do Profletras, na FUNDECT.

O referido projeto de pesquisa, intitulado “Apoio a quali-
ficacdo docente: o Profletras em MS”, contou com a cifra de mais
100 mil reais para o programa, recurso com o qual foram adquiridos
equipamentos eletronicos importantes para auxiliar os docentes e
discentes nas aulas e nas atividades didatico-pedagdgicas do progra-
ma, comprados mais de 100 livros para compor o acervo do Profle-
tras, além do pagamento de passagens e didrias aos membros exter-
nos de bancas examinadoras e a conferencistas que abrilhantaram
0s nossos eventos cientificos, inclusive com publicacdo de anais dos
eventos, confeccdo de bolsas, envelopes, canetas, panfletos, carta-
zes e faixas e publicagao de 3 livros com os resultados de pesquisas
de docentes e discentes do Profletras da UEMS e de outras IES.

Na sequéncia, com a palavra, outra grande colega de docén-
cia que traz sua trajetéria de vida e formagao com marcas importan-
tes na consolidacao dos cursos de Letras Portugués/Espanhol/Inglés
da Unidade Universitaria de Dourados na histéria da Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul.

EXPERIENCIA 11l - PROFESSORA SANDRA ESPINDOLA MACENA

A histéria da minha formacao se entrecruza com a histéria
de alunos, professores, colegas de trabalho que foram compondo
minha experiéncia antes, durante e depois de assumir o concurso
para professora efetiva em 2003, na UEMS, nos cursos de Pedagogia
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e Administracdo Rural, da Unidade de Maracaju, na sequéncia, no
curso de Letras/Portugués e, por fim, Letras/Espanhol da Unidade de
Dourados, na qual sou lotada até o momento.

Quero trazer, neste texto, as minhas memdrias enquanto
aluna advinda de uma classe social baixa, dialogando com a mi-
nha experiéncia como professora de alunos que partilham comigo
a caminhada, bem como com professores e colegas de trabalho que
colaboraram nessa trajetéria. Freire (2011, p. 67) advertia:

Sera na sua convivéncia com os oprimidos, sabendo-
-se também um deles — somente a um nivel diferente
de percepcao da realidade —, que podera compreen-
der as formas de ser e de comportar-se dos oprimidos,
que refletem, em momentos diversos, a estrutura da
dominacao.

A UEMS nasceu com a caracteristica prépria de formagao de
professores. Seus primeiros cursos sao impulsionados pela necessi-
dade de responder a uma demanda social por professores. Quan-
do iniciei nessa universidade, graduada e licenciada em Letras pela
Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS) e Mestre pela
Universidade Estadual Paulista “Jilio de Mesquita Filho” (UNESP/
Assis-SP), cheguei cheia dos mesmos sonhos que me moviam desde
minha formagao, sonho de contribuir para a formagdo humana e in-
telectual de outros sonhadores que pensavam uma nag¢ao em que a
classe mais vulneravel tivesse acesso e conseguisse realizar um cur-
so universitario para construir uma rede soliddria de conhecimento,
e motivados a alterar realidades antes consolidadas e fechadas, ten-
do em vista os cursos universitarios vistos, por muito tempo, como
acessiveis apenas a uma pequena fatia da sociedade.

No inicio em Maracaju, no curso de Pedagogia e Administra-
¢do Rural, nos juntdvamos em varios professores que saiam de Caa-
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rap6, Gléria de Dourados e Dourados para fazer transporte solidario
e recebermos alunos que vinham dos municipios de Sidrolandia,
Vista Alegre e dos assentamentos, além da prépria cidade de Ma-
racaju. Lembrar de alunos, no curso de Pedagogia, que acordavam
as cinco horas da manha no assentamento para trabalhar na escola
local e saiam da escola direto para o 6nibus que os levaria para a
unidade da UEMS de Maracaju, que funcionava na Escola Municipal
Jodo Pedro Fernandes, onde entravam as 19h, traz uma mistura de
saudade sofrida.

Muitos desistiram pelo caminho devido a jornada ardua;
outros, teimosamente persistiram, algumas vezes dormindo debru-
cados sobre a carteira e sendo acordados pelos colegas para nao
perder o 6nibus de volta para casa e, no dia seguinte, reiniciar a ca-
minhada. Como nao lembrar dos alunos trabalhadores da Usina de
Vista Alegre, cansados de uma jornada diurna de trabalho, lutando
contra 0 sONO e 0 cansago para terminar o curso?

Uma memoria mais que especial: os alunos indigenas da al-
deia Dois irmaos do Buriti, pela qual passei em minha pesquisa para
o doutoramento, onde fui recebida com tanto carinho e encontrei
muitos deles. Foi |4 que ouvi a histéria de um aluno que veio em
busca de seu sonho no curso de Pedagogia de Dourados e desmaiou
dentro do 6nibus, no percurso Guaicurus-universidade, e, apés so-
corrido, descobriu-se que desmaiara de fome, pois, ha dois dias,
estava com apenas um pao francés no estbmago. Voltou para sua
aldeia, mas nao desistiu: depois de um tempo, retornou aos bancos
da universidade para alcancar seus objetivos de se tornar professor.

Os sonhos vencem até a fome. Evoco Freire (2011, p. 126),
que afirma: “Sonhar ndo é apenas um ato politico, necessario, mas
também uma conotacdo da forma histérico-social de estar sendo
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de mulheres e homens. Faz parte da natureza humana, se acha em
permanente processo de tornar-se”. Aos trabalhadores, cabe a luta,
a persisténcia, ir além das forgas para realizar seus sonhos, mesmo
que seja o sonho de ser professor, que parece um sonho tao peque-
no, tdo pouco, tdo desmerecido e desqualificado socialmente pelo
mundo capitalista, no entanto, para os sonhadores, é necessario, e
mais que isso: imprescindivel. Mas essas pessoas ndo estdo mais so;
a UEMS acreditou nelas e, incansavelmente, vem abrindo caminhos
para que as classes menos privilegiadas também alcancem seus so-
nhos.

Pensando a universidade em seu tripé ensino, pesquisa e ex-
tensdo, foi em Maracaju meus primeiros projetos de extensdo. Num
dos mais significativos que me lembro, trouxemos tantas criangas a
UEMS de Maracaju, com atividades pedagégicas desenvolvidas pe-
las alunas e alunos, que esse momento ficard para sempre na nossa
memoria e na memoria da cidade que recebia as propostas da uni-
versidade sempre de forma aberta e colaborativa.

O grupo de trabalho da Unidade era sempre disposto, aco-
lhedor e participativo nas atividades propostas, nossa eterna coorde-
nadora Rita Carmen Ritcher, os colegas...; a cada semestre, um ou
outro membro se juntava ao grupo, enquanto outros se desligavam,
pois se lotavam em outras unidades ou eram contratados e ficavam
por tempo determinado. Segundo o Histérico do curso de Pedagogia
de Maracaju, a Unidade

Atende a regido do entorno, recebendo académicos/
as de distritos e de municipios vizinhos. As caracte-
risticas identitarias desses estudantes sdo, como em
cada unidade, peculiares. Destacamos a presenca de
académicos/as oriundos, ndo sé da area urbana desses
municipios e distritos, como também, da érea rural e
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de aldeias indigenas, tanto da regido de Sidrolancia
e Dois irmdos do Buriti (Povo Terena) (UEMS, 2023).

Quantas histérias compartilhamos, quantas alegrias, triste-
zas, fofocas, discussdes acaloradas acerca de algum assunto mais
polémico que envolvia o curso; quantas amizades consolidamos no
trecho Dourados-Itapora-Maracaju. Depois, as experiéncias com ex-
tensdo migraram para as escolas da reserva indigena e da cidade
de Dourados. Quantos projetos: Escola Municipal Indigena Tengatufi
Marangatu, Escola Estadual Indigena Guateka Margal de Souza, Es-
cola Municipal Neil Fioravanti - CAIC, promovendo oportunidade
de bolsas de estudos para os alunos ao mesmo tempo que se conso-
lidava a ponte entre universidade e comunidade: conhecimento te6-
rico e pratica, a devolutiva em forma de conhecimento a sociedade
que investiu na universidade publica, gratuita e de qualidade.

Na lotacdo definitiva para os cursos de Letras/Inglés inicial-
mente, e Letras/Espanhol posteriormente, deu-se o reencontro com
colegas de longa data e outros nem tdo conhecidos, mas receptivos
e felizes com nossa chegada. As aulas, a saida para o doutoramento
com um ano de afastamento pelo Dinter (doutorado interinstitucio-
nal), em parceria com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
e, na volta, a assumpgao do Pibid, a passagem pela coordenacao,
a Residéncia Pedagdgica, os estagios, o mestrado profissional, tudo
isso vai se somando, pois foi um entrecruzamento de vida profissio-
nal e vida particular, que se construiram amalgamadas sem que se
percebesse: todos os fatos importantes e marcantes da vida confun-
didos na construcao da profissionalizagao com a vida privada.

As experiéncias com a iniciagdo cientifica e com projetos
de ensino, participagcdo no Encontro de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(Enepex) para a apresentacdo dos resultados de pesquisa, com as
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bancas de trabalho de conclusao de curso e do mestrado profissio-
nal, as atividades artistico-culturais, como o Desayuno ou o English
Tea com os encontros, semindrios, congressos, viagens técnicas para
ampliar conhecimentos, conhecer outras realidades e consolidar o
aprendizado de linguas — como a viagem para Assuncao, no Pa-
raguai: olhados, agora, emocionam, pois dizem muito da pessoa/
profissional que venho me constituindo.

No texto fundante em qualquer curso de licenciatura, Freire
(1989) determina que a leitura do mundo precede a leitura da pa-
lavra, e, a partir disso, tudo ganha sentido. Muito mais do que ler
palavras, o ser humano |é a sociedade na qual esta mergulhado, 1é o
mundo a sua volta, 1& a vida em todas as suas nuances. F assim que
leio o percurso realizado até aqui. Pelas maos do professor, o aluno
ganha o mundo das letras e das imagens, é iniciado num mundo do
qual jamais regressara: o mundo das possibilidades.

O aluno, esse ser sedento de conhecer, cheio de sonhos de
mudar o mundo, tdo necessario quanto a agua que se bebe, nele é
projetada toda a esperanga de renovacao dos sonhos de cada profes-
sor. E pelo aluno que o professor respira. E pelo aluno que o profes-
sor estuda, se aprimora, se aprofunda, pois o aluno é uma aposta na
garantia de todos os sonhos para uma sociedade mais justa.

O papel dessa universidade, cujo propésito inicial foi a inte-
riorizagao do ensino académico, pensa nesse aluno, o/a menino/a
do interior sem muitas opgdes para adentrar o Ensino Superior vé
esse sonho mais de perto, no portdo de sua casa, com professores
capacitados e dispostos a compartilhar seus saberes, respeitando os
saberes locais; uma universidade que tem no aluno seu foco, uma
universidade que vai até o aluno de varias formas, reorganizando
cursos, mudando cursos de unidades, adaptando cursos as neces-
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sidades da comunidade, inserindo negros, indigenas, portadores de
deficiéncia e alunos provenientes de escolas publicas. A UEMS é
essa universidade, voltada para pessoas que leem o mundo a sua
volta e que responde as demandas que o entorno lhe exige.

No primeiro ano, os alunos chegam timidos e inseguros; na
formatura, nos enchem os olhos de lagrimas, demonstrando seguran-
¢a, criticidade, autonomia para tomar decisoes. Ficamos encantados
ao perceber que, como mediadores do conhecimento, apontamos
caminhos que foram ampliados e solidificados por olhares s6fregos
de conhecimento. Invocando Freire (1996, p. 25), sempre ele, po-
de-se afirmar que “[...] ensinar ndo € transferir conhecimento, mas
criar as possibilidades para a sua propria produgao ou a sua constru-
¢ao”. A moga que entrou no curso de Letras, no periodo noturno, no
inicio dos anos noventa, ja casada e que recebia sua primeira filha
no primeiro ano da faculdade, trabalhadora em tempo integral, re-
conhece-se, a cada ano dessa jornada, em outras tantas que, a cada
ano, iniciam esse mesmo trajeto. Passam-se os anos, e as estorias
continuam; mesmo num momento tao dificil para as licenciaturas,
continuo acreditando que ha muitos professores surgindo em meni-
nos/as sedentos de conhecimento e de aprender sempre. Professor e
aluno/aluno e professor, o tempo todo.

O sentido de ser professor se ressignifica a cada momento
que surge alguém que deseja ser professor, pois é uma profissao
em que se aprende (como ser professor) no decorrer da jornada;
a universidade apenas oferece o impulso inicial. Encerro minhas
memorias lembrando que, daqui a pouco, também farei parte das
memorias da UEMS, mas ainda firme no tempo que me resta como
professora de Linguistica I, Estudos Aplicados ao Ensino de Lingua
Portuguesa | e Estagio de lingua Portuguesa do Ensino Fundamental,
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no curso de Letras/Espanhol e de Gramdtica, Variagao e Ensino na
P6s-Graduagao (Profletras). Com orientagdes na graduagao (Pibics
e TCCs) e na pos-graduagao somadas a coordenagdo do programa
Residéncia Pedagogica e, neste ano de 2023, na chefia da Divisao
de Publicagdes, ligada a Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assun-
tos Comunitdrios (PROEC), vou seguindo junto com minhas colegas
de trabalho, construindo um curso de Letras e uma UEMS cada vez
mais consolidados no interior do Mato Grosso do Sul.

CONSIDERACOES FINAIS

Nossa travessia pela UEMS foi pautada por sonhos, mas tam-
bém por realizagbes desses sonhos. Sonhamos com um Mato Grosso
do Sul mais critico, mais conhecedor de seus direitos, mais profissio-
nalizado, mais independente. E estamos construindo esse caminho.
A UEMS, com seu corpo docente e técnico cada vez mais especiali-
zado, mas sempre humano, foi se constituindo por meio desses pro-
fissionais: professores e técnicos incansaveis na luta pela inclusao e
que lutam por uma universidade mais inclusiva nas questoes digitais,
tecnolodgicas, de pesquisa, pela qualificagdo profissional dos nossos
alunos; professores e gestores que enfrentaram batalhas para a viabi-
lizacao de bolsas, por meio das agdes afirmativas, pelas cotas, pela
criacdo de espagos para auxiliar os alunos em situacao de vulnerabili-
dade a se inscreverem nas propostas, pela inclusao dos alunos porta-
dores de condicado especial, e que demonstram que a UEMS tem uma
capacidade humana e um papel social que a torna tao especial.

Esses 30 anos de UEMS sdo anos de conquistas de toda a
comunidade UEMS, professores, gestores e alunos, todos sempre
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empenhados e dedicados a um ambiente de Ensino Superior de qua-
lidade para toda a comunidade.
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INTRODUCAO

ntre tantos motivos para comemorar os 30 anos da nos-
sa UEMS, ndo poderiamos deixar de compartilhar as
experiéncias no contexto da migracdo internacional.
Desde o inicio da instituicdo, ocorreram algumas iniciativas de aco-
lhimento aos migrantes, mas essa memoria dar-se-a a partir do con-
texto do UEMS ACOLHE', programa de acolhimento linguistico, hu-
manitdrio e educacional que se iniciou em 2017, ap6s uma proposta
vivenciada em outra instituicao de ensino. O importante a destacar
é a robustez com que o programa tem se constituido e resultado

1 Informagdes sobre o programa podem ser obtidas pelo site www.uems.br/uemsa-
colhe e nas redes sociais.


http://www.uems.br/uemsacolhe
http://www.uems.br/uemsacolhe
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em grandes avangos para a populacao de refugiados?, migrantes?
e apatridas* em Mato Grosso do Sul. As implicagdes do programa
tém influenciado significativamente a vida da populagao migratéria,
e também impactado a vida de muitos brasileiros que se tornaram
agentes de acolhimento dessa populacao, como aconteceu comigo
a partir de 2019.

A questao da migracdo internacional estd amplamente divul-
gada em todo o mundo, principalmente em decorréncia de diversas
crises: financeiras, religiosas, politicas, étnicas, guerras civis, entre
outras. Questoes referente ao Haiti, a Venezuela, a Siria e, mais re-

2 A lei brasileira de refigio n® 9474 (Brasil, 1997) define como pessoa refugiada
aquela que:
| — devido a fundados temores de perseguicao por motivos de raga, religido, na-
cionalidade, grupo social ou opinides politicas encontre-se fora de seu pais de
nacionalidade e ndo possa ou nao queira acolher-se a protecdo de tal pais;
Il - ndo tendo nacionalidade e estando fora do pais onde antes teve sua residén-
cia habitual, ndo possa ou ndo queira regressar a ele, em fungdo das circunstan-
cias anteriores;
IIl — devido a grave e generalizada violagao de direitos humanos, é obrigado a
deixar seu pais de nacionalidade para buscar refiigio em outro pais.
Estas defini¢cdes seguem a Convengdo de 1951, relativa ao Estatuto dos Refugia-
dos, e a Declaragdo de Cartagena de 1984, que amplia a definicdo inicialmente
prevista na Convencao de 1951.

3 Migrante € toda a pessoa que se transfere de seu lugar habitual, de sua residéncia
comum, ou de seu local de nascimento, para outro lugar, regido ou pafs. “Migran-
te” é o termo frequentemente usado para definir as migragdes em geral, tanto de
entrada quanto de saida de um pais, regido ou lugar.

4 A Convencao de 1954, sobre o Estatuto dos Apatridas, define que “[...] toda a
pessoa que ndo seja considerada por qualquer Estado, segundo a sua legislacao,
como seu nacional” é apatrida. Em termos simples, isso significa que um apatrida
ndo tem nacionalidade de nenhum pais. Algumas pessoas nascem apatridas, mas
outras se tornam apatridas. A apatridia pode ocorrer por varias razoées, incluindo
a discriminagdo contra determinados grupos étnicos ou religiosos, ou com base
no género; o surgimento de novos Estados e transferéncias de territério entre Es-
tados existentes; e lacunas nas leis de nacionalidade. Qualquer que seja a causa,
a apatridia tem sérias consequéncias para as pessoas em quase todos os paises e
regides do mundo (ACNUR, 1960).
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centemente, a Rissia e a Ucrania tém sido razao do grande fluxo mi-
gratério no mundo. Trata-se de uma preocupacao internacional que
vem sendo o foco do trabalho de diversas instituicbes, uma delas o
Alto Comissariado das Nagdes Unidas para Refugiados (ACNUR),
que é uma Agéncia da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU) e
que se dedica a salvar vidas e salvaguardar os direitos de pessoas
refugidas e migrantes em situacao de conflitos e perseguicoes. Todo
o trabalho do ACNUR esta baseado na Convencao de 1951, sobre
o Estatuto dos Refugiados e do Protocolo de 1967. Complemen-
tando tais instrumentos juridicos, as acdes de migracdo internacio-
nal também estao baseadas em normas nacionais, como a Lei n°
9.474/1997, que define mecanismos para a implementagao do Esta-
tuto dos Refugiados no Brasil.

Segundo o Relatério de Tendéncias Globais do ACNUR
(2019), no ano de 2017, existiam mais de 68 milhdes de pessoas
sendo forcadas a se deslocar no mundo. Em 2023, esse ndmero ain-
da é muito maior. Dados precisos sao dificeis de mensurar, pois o
fluxo dessa populagdo é muito grande. No Brasil, apesar de ser um
pais de grande proporcao, a mobilidade se concentrou em alguns
estados, dentre eles Roraima, em primeiro lugar, seguido de MS,
estado no qual a presenca dos refugiados e migrantes internacionais
tem crescido nos Ultimos anos, outra razdo que levou a UEMS a vol-
tar seu olhar para esse publico.

DESENVOLVIMENTO

O Projeto UEMS ACOLHE tem sua origem no primeiro se-
mestre de 2017, na forma de um Projeto de Extensdo intitulado
“UEMS Acolhe: Lingua, Cultura e Acolhimento em Contexto de
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Migracdo e Refligio”. A criacdo do projeto € resultado de uma ex-
periéncia de pés-doutorado realizada pelo coordenador do progra-
ma, Prof. Dr. Jodo Fabio Sanches Silva®, na Universidade de Brasilia
(UNB), que foi desenvolvido na area do Portugués como Lingua de
Acolhimento.

O projeto, na UEMS, teve por objetivo favorecer a compreen-
sao do processo de ensino e aprendizagem de lingua e cultura como
espaco privilegiado para o reconhecimento da diversidade linguisti-
co-cultural de migrantes em situagao de vulnerabilidade na cidade
de Campo Grande-MS. A partir dessa perspectiva, o projeto passou a
contribuir para um melhor entendimento da formagao do professor,
do planejamento das aulas e da producao do processo de ensino e
de material didatico, que constituem elementos-chave da aprendiza-
gem de Portugués como Lingua Estrangeira, além da ressignificacao
da formacao de professores de linguas para estrangeiros, para aten-
der a exigéncias especificas que a dinamicidade do fluxo migratério
contemporaneo nos impoe. Atualmente, ap6s expansao das agoes, o
projeto tornou-se um programa institucional, sendo incluido no rol
dos projetos estratégicos da UEMS.

O UEMS ACOLHE tem por objetivos: promover o reconhe-
cimento da cidadania plena de migrantes e refugiados no estado de
Mato Grosso do Sul, atuando na defesa de seus direitos, na assis-
téncia juridica e humanitdria, em sua integragao laboral e sociocul-
tural, e demandando sua inclusdo em politicas publicas; estimular
a sensibilizacao da sociedade acolhedora e a reflexao publica por

5 Servidor da Unidade Universitaria de Campo Grande, coordenador da Catedra
Sérgio Vieira de Mello, do Programa UEMS ACOLHE, para acolhimento linguis-
tico a migrantes e refugiados e do Nicleo de Estudos e Pesquisas em Portugués
para Estrangeiros. Meus agradecimentos especiais ao professor por ter me inseri-
do no mundo da migragao internacional e ter despertado diferentes olhares sobre
o acolhimento.

320



UEMS e a migra¢do internacional: uma historia de acolhimento que transforma vidas

migragoes seguras, ordenadas e regulares; fortalecer, na Universida-
de Estadual de Mato Grosso do Sul, a articulagao de uma rede de
acgoes de extensdo socioassistenciais voltadas ao pdblico migrante e
refugiado no estado.

Como metas do projeto, destacamos: realizar gestoes e ini-
ciativas, junto a instancias publicas e privadas, para avancar na defe-
sa dos direitos dos migrantes e seus familiares; promover condi¢oes
para que refugiados e migrantes em situacao de vulnerabilidade te-
nham acesso a aprendizagem da lingua portuguesa e a capacitagao
e treinamento em atividades de geragcao de renda e de insercao no
mercado de trabalho; promover a integragao de migrantes e refugia-
dos e oferecer-lhes oportunidades para realizagao de atividades de
carater cultural, de suporte a educacao, de formacao e complemen-
tacao na dimensao humana, social e comunitaria.

O programa estd estruturado em trés eixos: linguistico, hu-
manitario e educacional. No eixo linguistico, estdo previstas acoes
para oferta de cursos de portugués para migrantes, oferta de lingua
estrangeira e capacitagao para agentes de acolhimento. Além disso,
o programa também contribui para a formagao tedrica e pratica de
agentes para atuarem no ensino de portugués para falantes de outras
linguas a partir do planejamento de cursos, da definicao de niveis
de ensino, da elaboragdo de formas de avaliagdo e da produgao de
material didatico especifico.

J& no eixo humanitario, o programa atua em parceria com
outras instituicbes e agentes de acolhimento, principalmente por
meio da Rede Estadual de Parceria de Migracdo. Nesse eixo, sdo
oferecidos servigos socioassistenciais, que auxiliam a inser¢cao dos
migrantes na sociedade sul-mato-grossense.
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Por fim, no eixo educacional, as agdes estdo voltadas para
a insercao dos migrantes no contexto universitario, como o proces-
so seletivo de migrantes para ingresso na UEMS e os processos de
revalidacdo de diplomas expedidos no exterior. Todas essas agoes
sao desenvolvidas por pessoas que se dedicam a causa da migracao
internacional, sejam da UEMS ou de outras instituicdes e espagos
da sociedade. O maior destaque desse programa é a atuacao de
colaboradores voluntarios, que estao envolvidos em todas as agoes
do programa e, cada vez mais, ampliam as agdes ofertadas pelo
programa.

Figura 1 — Arte do Programa UEMS ACOLHE divulgado nas redes sociais®

Fonte: Acervo do Programa.

6 Redes sociais do programa: Instagram: https://www.instagram.com/uemsaco-
Ihe/2hl=pt-br. Facebook: https://www.facebook.com/uemsacolhe.
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Dentre os varios projetos em desenvolvimento, gostariamos
de compartilhar algumas experiéncias, iniciando com o projeto de
acolhimento linguistico, que é o carro-chefe do programa. A ofer-
ta do curso de portugués tem sido realizada todos os semestres de
2017 e ja atendeu mais de 2 000 migrantes.

Como ja mencionado, o destaque do UEMS ACOLHE € a
participagdo de colaboradores voluntarios. Salientamos que o requi-
sito para ser um voluntario do programa € ter o desejo de colaborar,
pois ndo existe obrigatoriedade de formacdo pedagégica em lingua
portuguesa. Muito pelo contrdrio, o quadro de colaboradores do pro-
grama é bem diversificado e conta com profissionais e estudantes de
diversas dreas: Letras, Pedagogia, Enfermagem, Direito, Administra-
¢do, Economia, Medicina Veterindria, Turismo, Geografia, Historia.
Vale destacar também que esses colaboradores sao, em sua maioria,
externos & UEMS e compdem o quadro de outras institui¢gdes, como:
Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), membros de instituicoes re-
ligiosas de diversas denominagdes (catélica, evangélica, metodista),
associagoes de migrantes, lojas magonicas, servidores de prefeituras
municipais das cidades em que o programa é desenvolvido.

A coordenacdo do programa realiza, semestralmente, a
capacitagcdo dos colaboradores que desejam atuar no projeto. Ini-
cialmente, é realizada a chamada de voluntarios, por meio de um
formuldrio online por meio do qual os interessados podem efetivar
sua inscrigao. Uma grande campanha de divulgacao dessa chamada
é realizada para a comunidade em geral, no site institucional, nas
redes sociais do programa, nas midias locais e nos grupos de What-
sApp da rede de parceiros.
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Apds a captagdo desses colaboradores, o primeiro passo é
a realizacdo de uma reunidao” com todo o grupo, para apresenta-
¢do do projeto e de questdes mais administrativas. Em seguida, sdo
realizadas reunides em cada cidade, de forma a tratar dos assuntos
pedagdgicos e das especificidades de cada polo/cidade. E nesse mo-
mento que sdo criadas as turmas e organizadas as vagas, de acordo
com o nimero de voluntdrios. Infelizmente sabemos que nem todos
os migrantes sdo atendidos, pois a demanda é bem maior do que o
nimero de voluntarios. Essa é uma fragilidade do projeto que temos
buscado sanar.

Esses momentos de capacitacdo, principalmente nos encon-
tros por cidades, tém sido muito ricos devido a grande oportunidade
da troca de experiéncias entre os colaboradores mais experientes e
os novos. A cada ano, novos colaboradores agregam ao projeto, pois
vém recomendados de experiéncias de outras pessoas envolvidas.
Além disso, a questao da migragao internacional, sobretudo apés a
guerra entre Russia e Ucrania, fez com que a populagdo pudesse se
sensibilizar com essas causas.

7 Essa primeira reunido acontece de forma virtual, pois atende os voluntarios das
diversas cidades do estado onde o projeto esta inserido.
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Figura 2 — Programa UEMS ACOLHE - Capacitagdo de voluntdrios em MS (2019)

Fonte: Acervo do Programa.

Ap0s a capacitagao dos colaboradores, é realizada a inscri-
¢ao dos alunos interessados em participar do curso de lingua por-
tuguesa. Essa etapa € realizada de forma virtual (por meio de um
formuldrio) e presencial (por meio de uma ficha de inscricdo). As
informacdes sobre as cidades, polos e turmas sdao amplamente di-
vulgadas no site da instituicdo, nas redes sociais do programa, nas
redes locais e nos grupos de WhatsApp da rede parceira. A maioria
dos alunos busca muito mais que o aprendizado da lingua; desejam
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obter o certificado de conclusdo do curso, que é um dos documen-
tos solicitados no processo de naturalizagao do migrante no Brasil.

Para a organizacdao das turmas, ndo é feita uma prova de
classificagdo ou separagdo por nacionalidade. Os préprios alunos
manifestam, na ficha de inscricdo, a opgdo de se matricular em
uma turma de nivel bdsico ou intermediario. Durante as aulas, e
com consentimento do professor, o aluno pode mudar de nivel se
entender que isso atendera melhor sua necessidade.

Figura 3 — Programa UEMS ACOLHE, Polo Agua Boa — Dourados/MS (2020)

Fonte: Acervo do Programa.

Varias turmas ja foram concluidas em todo o estado. O curso
¢é estruturado com 60 horas-aula, sendo realizado uma vez na sema-
na, de acordo com cronograma montado em conjunto com os vo-
luntdrios. As aulas sdo presenciais e tém duragao de 2 h 30 min, com
um intervalo de 15 minutos. Existe a previsao de atividades escritas,
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mas, em sua maioria, sao atividades orais, que fazem com que os
alunos possam se apropriar da lingua. A frequéncia e a avaliagao
sdo sistematicamente controladas, pois, ao final do curso, existe a
emissdo de um certificado, conforme as normas institucionais de
projetos de extensao.

Entre as ofertas de turmas, destacamos que a maioria é em
espacos fora da UEMS, ou seja, em locais cedidos por parceiros do
programa, como igreja catdlica, igreja evangélica, escola; chegamos
a ter, até mesmo, uma turma dentro de uma inddstria onde existiam
muitos colaboradores migrantes haitianos.

Figura 4 — Programa UEMS ACOLHE, Polo Primavera — Itaquirai/MS (2020)

Fonte: Acervo do Programa.

Em marco de 2020, as atividades tomaram outro rumo, ten-
do em vista a pandemia de covid-19. Todas as atividades foram rapi-
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damente adaptadas para a modalidade virtual. A coordenacao orga-
nizou uma capacitagdo de forma a ndo prejudicar as atividades do
programa e nao deixar os migrantes sem atendimento. Foram mais de
180 alunos nos cursos de portugués no ano de 2020. As aulas eram
realizadas via plataforma do Google?, e o contato era estreitado via
aplicativo de mensagem WhatsApp e envio de atividades por e-mail°.

Figura 5 — Programa UEMS ACOLHE, cursos online (2020)

Fonte: Acervo do Programa.

Esse foi um periodo muito dificil para todo o mundo, mas
percebemos o impacto entre os migrantes, que, além de sofrer todos
os obstaculos impostos pela pandemia, ainda nao tinham se adapta-
do as condigdes em um novo pais, com suas necessidades laborais,
econdmicas, sociais, educacionais, enfim, isso veio a agravar ainda

8 As aulas eram divididas por niveis e turmas diferentes, cada uma em uma sala
especifica. A aula era realizada com apoio de projecdo de slides e muita intera-
¢do. O e-mail era utilizado para envio das orientagdes iniciais e recebimento de
atividades para correcao.

9 Os grupos de comunicagdo instantanea foram abertos com o intuito de auxiliar
a comunicagdo com os alunos, para o envio de atividades e no esclarecimento
de ddvidas.
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mais a situagao migratéria no contexto de MS. Evidentemente, mui-
tos dos alunos atendidos pelo programa na época ja haviam chega-
do ao Brasil antes mesmo da pandemia, mas isso ndo os isentou de
viver dificuldades no processo de adaptacao.

Uma forma de amenizar todo esse sofrimento e ampliar as
acoes do programa foi a oferta de Oficinas de Acolhimento, sendo
essas as primeiras agdes no eixo humanitario. As oficinas tém o ob-
jetivo de orientar os migrantes a acessar alguns servigos e direitos
que possuem. Os temas eram escolhidos de acordo com as deman-
das dos préprios migrantes, e as oficinas eram dadas por especialis-
tas das dreas tematicas, sempre pela mediacao da coordenagado do
UEMS ACOLHE. Entre os temas abordados, de maneira presencial
e online, destacamos: emissdao de cartao SUS, saide (com aplica-
¢ao de vacinas no periodo pandémico), empregabilidade/emissao
da carteira de trabalho, orientagdo para confecgao de curriculo, e
satde da mulher (prevencao e tratamento de cancer de colo de Utero
e cancer de mama). Essas oficinas foram vivenciadas com muito
interesse e interacao da populagao migrante.

Apesar de todas as dificuldades, entendemos que os resulta-
dos alcangados pelo programa sao significativos. Prova disso, sdo os
momentos vivenciados durante as cerimonias de conclusdo de cur-
so. Esses momentos sao organizados de forma que os alunos possam
receber seus certificados, semelhantes a uma ceriménia de forma-
tura, em que sdao nomeados individualmente. Nesses momentos, os
alunos podem convidar amigos e familiares para participar da ceri-
monia, que ja € um momento de divulgacao das a¢oes e de convite
para as proéximas turmas.

Participam também dessa cerimdnia, além da coordenacao
do programa, membros dos parceiros locais, convidados, e repre-
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sentantes da alta gestao da UEMS, como Reitoria e Pr6-Reitoria de
Extensdo, Cultura e Assuntos Comunitdrios. Todo o evento é orga-
nizado em parceria com a equipe de Cerimonial da UEMS e conta
com o apoio da Assessoria de Comunicagao Social (ACS). As ceri-
monias sao emocionantes, pois, além da certificagdo, também sdo
vivenciados momentos de testemunhos de alunos e colaboradores,
apresentacdo artistico-cultural, apresentacdo dos hinos nacionais
dos paises de onde os alunos sao oriundos, e, ao final, sempre acon-
tece uma confraternizagdo entre os presentes.

Figura 6 — Cerimdnia de Entrega de Certificados do UEMS ACOLHE — Campo
Grande - MS

Fonte: Acervo do Programa.

Concomitantemente a criacdo do UEMS ACOLHE, a uni-
versidade iniciou os estudos sobre a proposta de revalidagao e re-
conhecimento de diplomas expedidos no exterior. Em 2017, foram
aprovadas duas importantes normatizagdes: 1) que aprova normas
para revalidagdo de diplomas de graduagao expedidos por institui-
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¢Oes estrangeiras de Ensino Superior'?; e 2) que aprova normas para
revalidacdo e reconhecimento de diplomas de programas de pds-
-graduacao stricto sensu expedidos por instituicbes estrangeiras de
Ensino Superior e pesquisa''.

Junto com essas normatizacoes, também foi elaborada a nor-
ma que trata da cobrancga de taxas e estabelece valores para revalida-
¢ao e reconhecimento de diplomas de programas de pés-graduacao
stricto sensu expedidos por instituigoes estrangeiras de Ensino Supe-
rior e pesquisa'®. Essas normas abriram porta para o acolhimento de
muitos migrantes internacionais e possibilitam novas oportunidades
de estudos e de um trabalho mais digno para essa populacao.

E verdade que temos passado por algumas dificuldades nesses
processos, como a falta de documentagao oriunda de paises onde
os conflitos sdo maiores e fazem dos migrantes reféns da situacao.
Outro gargalo no desenrolar dessa atividade é o préprio processo
de reconhecimento de diplomas, que cresceu vertiginosamente nos
anos da pandemia. Assim, foi necessario repensar todos os proces-
sos — que, atualmente, encontram-se suspensos para os cursos de
graduacao — atualizar da norma.

Um grande avanco institucional foi a criacdo, em 2020, do
Setor de Acolhimento de Refugiados, Migrantes e Apdtridas, vincu-
lado a Divisdao de Programas e Projetos Estratégicos, da PROEC. O
setor passa a ser o responsavel por administrar todas as agoes volta-
das aos migrantes dentro da instituicdo, com o objetivo de: orientar
e apoiar a execugao de agdes de extensdo voltadas ao acolhimento
linguistico, humanitario e educacional para a comunidade migrante

10 Deliberacao CE/CEPE-UEMS n° 269, de 20 de junho de 2017.
11 Resolugdo CEPE-UEMS n° 1.871, de 21 de junho de 2017.
12 Resolucdo COUNI-UEMS n° 532, de 18 de setembro de 2018.
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internacional; ampliar a integracao da comunidade migrante inter-
nacional em atividades de extensdao de carater cultural, de suporte
a educacdo, de formagao e complementacdo na dimensao huma-
na, social e comunitaria; fortalecer a articulacio de uma rede de
acoes de extensdo socioassistenciais voltadas ao publico migrante
internacional no estado; promover a disseminagao do conhecimen-
to mediante projetos e agdes de extensdo relacionadas a sua area
de atuacdo e as suas finalidades; oportunizar a realizagao de ativi-
dades de ensino, pesquisa e extensao em articulagdo com os cursos
de graduacdo e programas de pés-graduaciao e demais setores da
UEMS; e elaborar e divulgar editais de assuntos referentes a sua drea
de atuacao.

Dentro do UEMS ACOLHE, entendemos que essas acoes de
revalidacdo de diploma comporiam as a¢des no eixo educacional
da instituicao. Agregada a essas atividades, a proposta do programa
também foi desenvolvida na inser¢ao dos alunos no Ensino Superior.
Em ambito nacional, algumas institui¢cdes ja experenciavam o in-
gresso de migrantes internacionais, mas somente nos casos de refu-
giados. No entanto, é importante esclarecer que existe todo um tra-
mite burocrético para designar um migrante como refugiado. Mais
uma vez, assim como nas questdes relacionadas as cotas de negros
e indigenas, a UEMS foi pioneira em abrir suas portas para receber
migrantes internacionais em situacao de vulnerabilidade social. O
primeiro processo seletivo foi realizado em 2021, tendo seu contex-
to caracterizado conforme Tabela 1 a seguir.
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Tabela 01 — Nimeros do processo seletivo de migrantes

Ne° Legislacao | Vagas | Inscritos | Aprovados | Matriculados

1 1° Edital* 500 184 118 70

Nota: * Edital n°® 80/2022 — PROE/UEMS, de 05 de julho de 2022 - Processo sele-
tivo de ingresso aos cursos de graduagdo para refugiados, migrantes em situagao
de vulnerabilidade e apétridas.

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados do Setor de Acolhimento aos
Refugiados, Migrantes e Apatridas da UEMS, 2022.

A maioria dos inscritos (65%) se enquadra na situagdo de
migrante em situagao de vulnerabilidade e tem como pais de origem
a Venezuela (60%). O curso com maior nimero de inscritos/as foi o
de Enfermagem de Dourados, seguido de Turismo e Letras - Habili-
tacdo Portugués/Espanhol e Letras - Habilitacao Portugués/Inglés, de
Campo Grande. Diante dessa realidade, o UEMS ACOLHE precisou
reorganizar suas atividades e focar também nas questdes humanita-
rias. E importante frisar que somos uma instituicao educacional, mas
é impossivel desconectar as atividades linguisticas e educacionais
do contexto humanitario.

Em agosto de 2021, a UEMS passa a integrar a Catedra Sérgio
Vieira de Mello (CSVM), vinculada ao ACNUR, agéncia da ONU
que atua para assegurar e proteger os direitos das pessoas em situa-
¢ao de reflgio em todo o mundo. Os projetos da UEMS tém a finali-
dade de promover para a populagao refugiada e migrante agdes que
possibilitem sua maior insercao linguistica, cultural e social, atuan-
do na defesa de seus direitos, na assisténcia juridica e humanitaria,
em sua integracao laboral e sociocultural.

Mensalmente, acontece uma reunido com todas as Catedras
do Brasil, sendo essa uma oportunidade de compartilhar experién-
cias e divulgacdo de agdes institucionais. Um dos maiores desafios é
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ampliar a equipe de pesquisadores da CSVM/UEMS. Somos cientes
de que uma sensibilizacao institucional deve acontecer, mas vemos
que, mesmo a passos curtos, o grupo tem crescido e abrangido ser-
vidores e alunos de outros cursos.

A UEMS também esta representada, desde junho de 2021, no
Comité Estadual para Refugiados Migrantes e Apatridas no MS (CER-
MA/MS). O CERMA é um 6érgao consultivo, de carater permanente,
vinculado a Secretaria de Estado de Assisténcia Social de MS. O
comité se reline mensalmente e é responsavel por discutir pautas da
migracdo em todo o estado. Compete ao Comité: coordenar acoes
e iniciativas de atencdo e defesa, com o objetivo de promover a
insercdo de refugiados, migrantes e de apatridas no territério sul-
-mato-grossense, respeitando as questdes interculturais; propor e
acompanhar a implementacao de politicas piblicas estaduais desti-
nadas a promogao e protecao dos direitos dos refugiados, migrantes
e apatridas; acompanhar a elaboragdo e o monitoramento do Plano
Estadual de Politicas de Atencao a Refugiados, Migrantes e Apatri-
das, com o objetivo de promover o acesso de migrantes, refugiados
e apatridas as politicas piblicas no estado.

Como resultado desses encontros, j& foram realizadas au-
diéncias plblicas em diversas cidades, levantamento de dados so-
bre a migracdo no estado (que estd em processo de compilacao
de informacgdes), propostas de formagao e eventos aos agentes de
acolhimento, e tomada de decisdes em situacoes de fragilidade no
atendimento dos migrantes (como no caso de salde, educagao e
assisténcia social).

Por conta da envergadura de suas acoes, o Programa UEMS
ACOLHE foi inserido no rol dos projetos estratégicos da UEMS. Para
tanto, foi elaborado um portfélio de todos os projetos, com o obje-
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tivo de captar de recurso externo para financiamento das agoes de
atendimento a comunidade sul-mato-grossense.

Figura 7 — Capa e fotos do Programa UEMS ACOLHE no portfélio institucional

Fonte: Acervo do Programa.

Outro ponto de destaque foi a premiagao do UEMS ACO-
LHE no Il Prémio Inova-UEMS-2022. A Pré-Reitoria de Pesquisa,
P6s-Graduacao e Inovacao (PROPPI), via Nicleo de Inovacgao Tec-
nolégica (NIT), organizou o prémio de inovagao que contou com a
participacao de diversos projetos. Com a proposta de uma ferramen-
ta educacional, o programa conquistou o 1° lugar na modalidade
Faisca, na categoria Direito Autoral, tendo aprovado o projeto “Apli-
cativo para dispositivos méveis voltado aos refugiados, migrantes e
apatridas de MS”. Agora, o préximo passo € a busca de apoio finan-

A4l



UEMS 30 anos - Vol. |

ceiro para o desenvolvimento dessa ferramenta e disponibilizacao
aos migrantes moradores em MS.

Dentre tantas agoes, o maior destaque, sem ddvida, é para a
ampliacdo da equipe do programa, principalmente para as agoes do
eixo linguistico. Em 2023, chegamos a dados significativos, como

exposto na Tabela 2.

Tabela 2 — Ndmeros do Programa UEMS ACOLHE - 2023

Cidade Polos | Turmas | Alunos | Voluntdrios
Campo Grande 4 5 84 35
Dourados 1 3 87 21
Cassilandia 1 2 27 7
Nova Andradina 1 1 17 8
Total 7 11 215 71

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados do Programa UEMS ACOLHE,
2023.

Um trabalho mais recente vem sendo organizado pela equi-
pe do Setor de Acolhimento aos Refugiados, Migrantes e Apatridas:
o segundo edital de processo seletivo para ingresso de migrantes
internacionais em situagao de vulnerabilidade da UEMS, que devera
ser lancado em meados de 2023. Antes de acolhermos novos alunos
migrantes, buscamos fazer uma avaliagcdo de como foram as acoes
e seus impactos para esses alunos. Atualmente, estao sendo reali-
zadas reunides individuais com alunos e o preenchimento de um
questiondrio socioecondmico, para conhecer as potencialidades e
as fragilidades do processo e da vida universitaria. O resultado desse
trabalho norteara as proximas agdes direcionadas a esse publico.
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Assim, com uma histéria de pouco mais de cinco anos, as
agoes de acolhimento ao plblico migrante internacional tém revela-
do muitas alegrias, descobertas e sonhos na instituicdo. Poder aco-
lher um migrante, que busca na educacdo uma mudanca de vida,
é um deleite a missao institucional da UEMS. Com certeza, grandes
projetos ainda nascerao desse programa que, a cada dia, cresce em
nimeros e qualidade no acolhimento da populagdao migrante inter-
nacional.

CONSIDERACOES FINAIS

Percebemos que uma trajetéria vem sendo construida e que
ainda ha muito a ser feito. De forma bem clara, refletimos que, mes-
mo que impacte somente uma pessoa, qualquer acao desenvolvida
no programa valera a pena; defendemos que, se fizermos a diferenca
na vida dessa Unica pessoa, ja valeu todo o esforgo.

Lembramos que todo o trabalho é desenvolvido nos trés
eixos: linguistico, humanitdrio e educacional. No eixo linguistico,
destacamos que o niimero de migrantes atendidos vem crescendo
a cada ano, mesmo diante de algumas dificuldades: a pandemia de
covid-19, o aumento expressivo do nimero de migrantes que che-
gam a cada ano, a fragilidade na ampliacdo do ndmero de volun-
tarios e um espaco fixo para acolhimento de migrantes nas cidades
onde as aulas sdo realizadas.

No eixo humanitério, a grande fragilidade é a ampliacdao do
atendimento da rede de parcerias diante do aumento volumoso das
necessidades dos migrantes: cresce a cada dia a demanda por habi-
tacdo, alimentacgdo, roupas (sobretudo no periodo de inverno), tra-
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balho e renda, sem mencionar as questdes de violéncia e xenofobia,
que renderiam um artigo especifico para isso.

No ambito educacional, temos comemorado o ingresso
dos migrantes nos cursos de graduagdo, mas € preciso avangar nas
questdes de permanéncia desses estudantes, na questao linguistica
e académica, além da atualizacdo das normas de revalidacao de
diplomas de graduacdo, que se encontra em fase de reestruturacao
na instituicdo. Enfim, mesmo com alguns obstaculos, entendemos
que o saldo de nossas agdes tem sido positivo. Reforcamos, com
tudo isso, que a palavra-chave desse projeto é ACOLHIMENTO. E
esse conceito tem sido levado muito a sério por toda a equipe do
programa, bem como pela rede de parceria estadual.

Entre as experiéncias compartilhadas até aqui, resta-nos
agradecer o apoio institucional que temos recebido, tanto da Rei-
toria quanto da PROEC. Também agradecemos aos colaboradores
voluntdrios do Programa UEMS ACOLHE, as institui¢cdes parceiras, a
rede estadual de parcerias de migracao, em suma, todos esses agen-
tes que fazem o papel da mola propulsora do acolhimento migraté-
rio dentro do estado de MS. Por fim, agradecemos aos migrantes in-
ternacionais, que aceitaram compartilhar suas experiéncias conosco
e buscaram na UEMS a oportunidade de melhorar suas vidas e ousar
sonhar com uma vida mais digna.

Ainda, salientamos que muitos projetos ainda estdo sendo
construidos para o publico migrante, como o Clube de Portugués,
o Sarau Internacional, a ferramenta educacional e o Centro de Aco-
lhimento. Mas essas experiéncias, quica, serao compartilhadas em
uma préxima edicdo comemorativa.
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Portanto, para finalizar, ressaltamos que a UEMS esta de bra-
¢os abertos para receber os migrantes internacionais e estd a dispo-
sicdo no processo de transformar suas vidas.

Vida longa a UEMS!
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INTRODUCAO

este capitulo, apresentamos um breve histérico da trajeto-

ria de vida da Professora Dalila Luiz, destacando o periodo

em que estudou na Universidade Estadual de Mato Grosso
do Sul, no Programa de Pés-Graduacao stricto sensu Mestrado Pro-
fissional em Educagdo. Dalila Luz atuou, por um periodo, como pro-
fessora no curso de poés-graduagao lato sensu em Lingua e Cultura
Terena, na mesma instituicao.

A ideia de produzir este texto em parceria com a Profa. Léia
Teixeira Lacerda, da UEMS, e a Profa. Onilda Sanches Nincao, da
UFMS, surgiu por parte dela, a fim de registrar a importancia desta
instituicdo, tanto na sua formagao quanto na trajetéria de formagao
de académicos indigenas — no que se refere ao incentivo para a
formagao inicial e continuada —, para académicos, egressos e pro-
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fessores — tendo em vista que tem oportunizado a ampliagdo de co-
nhecimento em algum momento na vida das pessoas indigenas e
ndo indigenas. Assim, expressamos nossa admiragdo e orgulho em
fazer parte da histéria dessa instituicao e, também, por fazer parte
da construcao dos conhecimentos adquiridos pela Dalila Luiz no
Mestrado Profissional em Educagdo, no periodo de 2014 a 2016.

Os 30 anos da criacao da Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul se constituiram por meio de lutas, resisténcias e per-
sisténcias nos propdsitos de exaurir-se no presente, como registra Le
Goff (1990, p.181):

[...] em face do tempo mostra que o comportamento
“normal” é um equilibrio entre a consciéncia do pas-
sado, do presente e do futuro, com algum predominio
da polarizagdo para o futuro, temido ou desejado, ou
seja, pensar no futuro é uma consequéncia do pre-
sente.

Gratidao aqueles que iniciaram esse propésito, ja que foi por
meio deles que a instituicao se edificou, formando pessoas de vérios
lugares do estado de Mato Grosso do Sul e do pais, acolhendo as
diferencas, recepcionando grupos de pessoas étnicas, de linguas,
culturas, tradigbes e costumes diferentes, abrindo-lhes a porta e
oportunizando-lhes uma vida de qualidade por meio da educacdo e
de conhecimentos adquiridos.

Aos professores e mestres que tomam para si o oficio de en-
sinar, todo nosso carinho nessas trés décadas de funcionamento da
UEMS. Aos dirigentes que dedicam suas vidas por inteiro para que
essa instituicdo tenha sucesso e aqueles que partiram no decorrer
dessa trajetéria e que ndo puderam presenciar, nos dias de hoje, a
dimensao social da instituicdo, o nosso afeto e carinho, pelo exem-
plo que nos deixaram enquanto profissionais e pessoas, pois “[...] a
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histéria deve se mexer, progredir; mais que qualquer outro aspecto,
pois nao pode parar sendo um andarilho fiel a seu dever de explora-
¢do e de aventura” (Block, 1997, p. 21).

Recapitular uma histéria de vida é uma tarefa complexa,
pois € necessario remontar o passado e voltar no “tinel do tempo”,
como um filme que passa na memoria, nas lembrancas dos momen-
tos que marcaram as nossas vivéncias tanto de professoras quanto de
discentes; sejam elas boas ou ruins, foram tecidas, aconteceram e,
hoje, apresentam uma parte da histéria para os nossos leitores, como
ressalta Block (1997, p. 44):

Se a histéria, ndo obstante, para a qual nos arrasta
assim uma atragdo quase universalmente sentida,
s6 tivesse isso para se justificar, se fosse apenas, em
suma, um amavel passatempo, como o bridge ou a
pesca, valeria a pena todo o esforgo que fazemos para
escrevé-la?

E possivel considerar a construgdo de uma histéria de vida
desde o inicio da gestacdo do ser humano. Ainda de acordo com
Bloch (1997), esse aspecto ndo se dissocia do vivido, tendo em vista
que “[...] ndo tem como pensar na existéncia sem viver a histéria”,
cada agao pertence a um fundamento, e cada fundamento pertence
a uma histéria; assim, lembramo-nos de Herédoto, o “pai da Hist6-
ria”, que, no século V a.C., foi um dos primeiros historiadores que
buscava remontar o passado, mas sobre o qual se “indaga”, se “tes-
temunha”.

Dessa perspectiva, apresentamos dados da trajetéria de vida
da Professora Terena Dalila Luiz, considerando que a histéria ndo
s6 deve permitir compreender o “presente pelo passado” — atitude
tradicional —, mas também compreender o “passado pelo presente”
(Bloch, 1997, p. 44-50).
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Outro aspecto que precisa ser destacado é que a constru-
¢ao de uma histéria se constitui pela vivéncia dos fatos ocorridos,
e toda fase vivida se constitui a partir da relagao de existéncia, pois
toda existéncia tem uma relagdo com o tempo — o tempo vivido.
Le Goff (1990, p. 7) relata que, através do tempo, “[...] as diversas
sociedades e culturas inventaram um instrumento fundamental, que
é também um dado essencial da histéria, ou seja, o “calendario” em
que se resume entre o passado e o presente e vice-versa”. Segundo a
Histéria, a histéria se inicia com um relato, por meio da narrativa da-
quele que viveu e sentiu, assim como nas citagdes de Le Goff (1990,
p. 9) ao afirmar que “[...] este aspecto da histéria-relato, da histéria
testemunho, jamais deixou de estar presente no desenvolvimento da
ciéncia histérica”.

Assim, a histéria se constréi pelos relatos e, com o passar
do tempo, foi se constituindo em livros, arquivos, sendo transferida,
nos dias de hoje, para os computadores, envolvendo pesquisas ar-
queoldgicas, antropoldgicas para construgdo de dados. Sao constru-
¢Oes inacabadas, ou seja, ndo sdo prontas e acabadas, resultando na
construcao do historiador; sejam elas orais ou etnotextos, irdo sem-
pre expor uma ideia ou uma narrativa, como afirma Salling Ollesen
(2011, p. 139):

[...] em certos casos, a narrativa € vista como um pa-
radigma em si, visto que ela em si mesma, ou a nar-
ratividade, obtém um carater de esséncia humana, de
antropologia, sem estar ligada a uma relagdo concreta
de histéria de vida ou de biografia. Em outros casos,
é a singular biografia que constitui o documento con-
creto que representa um valor em si ou uma verdade
que a biografia e a narrativa deixariam transparecer.
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Segundo os tedricos da area de Histdria, a histéria é uma
pratica social que busca transformar e influenciar a vida dos sujei-
tos, por meio da leitura, representando um enriquecimento notavel,
evitando que

[...] a falsa problematica da infraestrutura e da supe-
restrutura. Mas também ndo privilegiar as novas reali-
dades, nado lhes conferir, por sua vez, um papel exclu-
sivo de motor da histéria. Uma explicagdo histérica
eficaz deve reconhecer a existéncia do simbdlico no
interior de toda realidade histérica (incluida a econd-
mica), mas também confrontar as representacées his-
téricas com as realidades que elas representam e que
o historiador apreende mediante outros documentos e
métodos — por exemplo, confrontar a ideologia politi-
ca com a praxis e os eventos politicos. E toda histdria
deve ser uma histéria social (Le Goff, 1990, p. 13).

A intencdo, neste texto, ndo € falar da “histéria” em si, mas
Ccomo 0s seus instrumentos nos possibilitam descrever uma biografia,
a partir do registro e das consequéncias de uma vivéncia, pois
reviver a histéria é fazer descobertas, levar aos confrontos de ideias,
conhecer diferentes aspectos das narrativas histéricas e descortinar
o vestigio dos cédigos culturais.

Portanto, ao retornarmos a histéria da trajetéria percorrida
por uma pessoa, por meio dessa constru¢ao, podemos descortinar as
adversidades e as dificuldades encontradas durante o seu caminhar,
da carreira estudantil a profissional. Também é possivel identificar
uma gama de (pré)conceitos que foram encarados, como é o caso da
Professora Dalila Luiz, que nos procurou recentemente para narrar
um pouco dos enfrentamentos feitos ao longo da sua vida'.

1 Dessa entrevista, foram extraidas todas as falas da professora reproduzidas neste
texto.
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Desse modo, para a produgao deste texto, seguimos as orien-
tagOes previstas nas legislagdes, como a Resolugao n° 466, de 12 de
dezembro de 2012; o Oficio Circular n° 2/2021/CONEP/SECNS/MS,
e a Resolucdo CONEP n° 510/2016, a fim de garantir seguranca para
a nossa entrevistada.

A TRAJETORIA DE DALILA LUIZ A PARTIR DA SUA DISCURSIVI-
DADE

A Professora Dalila se apresenta destacando: “I...] sou indi-
gena da etnia Terena, moradora da Aldeia Bananal, Distrito de Tau-
nay, municipio de Aquidauana”. A aldeia Bananal esta localizada
a 60 km de Aquidauana, lugar préximo ao qual hd um conjunto
de aldeias (Aldeia Ipegue, Colénia Nova, Aldeia Morrinho, Agua
Branca, Lagoinha, Imbirussu); a sua volta, estao localizadas as reto-
madas, que “eram fazendas” e, atualmente, estdo sendo ocupadas
pelo povo Terena. Nessa drea, tem sido desenvolvida a agricultura
familiar para garantir o sustento desse grupo.

Dalila salienta acrescenta: “[...] nasci e cresci nesta aldeia, fi-
Iha de pais indigenas, todos nascidos e crescidos nessa aldeia. Meus
pais sdo pessoas que nao tiveram oportunidades de estudar, por mais
que fossem leigos”; tinham experiéncias de vida, como afirma Freire
e Guimaraes (2001, p. 232) em suas reflexdes camonianas:

E um grande respeito, também, pelo saber “sé de ex-
periéncias feito”, como diz Camdes, que é exatamen-
te o saber do senso comum. Discordo dos pensadores
que menosprezam O SeNsO COMuUM, COMO se 0 mun-
do tivesse partido da rigorosidade do conhecimento
cientifico. De jeito nenhum! A rigorosidade chegou
depois.
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Freire sustenta, em sua obra, a valorizacao desse saber ime-
diato, que se constitui por meio das vivéncias cotidianas e, por isso,
é aprazivel registrar com orgulho essa experiéncia de vida que seus
pais tiveram, entretanto ndo significa que os saberes que tinham
eram sem perspectivas, mas poderia ter melhorado a qualidade de
suas vidas se tivessem tido oportunidade de estudar, visto que, como
Freire considera, “[...] a educacao tem o poder de transformar.”

Nesse sentido, Moacir Gadotti (1991, p. 84) enfatiza que
“[...] a transformacdo da educacdo ndo pode antecipar-se a trans-
formacao da sociedade, mas esta transformacgdo necessita da edu-
cagao”, portanto, seus pais tinham em mente a importancia da
educagdo ou dos estudos. Os pais de Dalila, como pessoas cristas,
incentivaram os filhos no “caminho em que deveriam andar”, para
usar as palavras dos Provérbios de Salomao (Biblia, 2012), para que
fossem bem-sucedidos em suas trajetérias futuras, buscando, da me-
lhor forma, condigdes para o conforto e o sustento da sua familia.
Para tanto, fundaram o primeiro comércio denominado bolicho? na
regido, localizado na aldeia de Bananal.

E possivel afirmar, na perspectiva freiriana, que o conheci-
mento se constitui por meio do “saber de experiéncia” e assume
uma condicao epistemolégica fundante, demonstrando a valoriza-
¢ao do convivio, a partir da superagao dos termos cientificos, pois
permite ao sujeito construir a base epistemolégica, ressignificando
lugares a partir de memorias constituidas e experiéncias historica-
mente vividas em um contexto social.

Embora toda vivéncia imprima suas marcas, Dalila relembra
com orgulho da figura do pai, o qual considerava como uma pessoa
persistente, pois foi, para si e seus irmaos, um pai “lutador e traba-

2 E 0 nome dado a um comércio pequeno localizado na residéncia de uma familia.
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Ihador”. Em sua narrativa, destaca que David Luiz (in memorian)
buscava o melhor para os seis filhos que tivera com a Dona Terezi-
nha Francelino. Viveram na Aldeia Bananal, onde criaram os filhos,
enfrentaram muitas dificuldades, mas sempre se mostravam persis-
tentes, fortes e corajosos, pois administrar um comércio teria que ter
suas habilidades e boas relagdes com as pessoas da comunidade.

No entanto, Dalila salienta que seu pai foi surpreendido por
uma doenga que o levaria a morte aos 53 anos. Ele, que sempre foi
um homem forte, vivenciou, em um curto espago de tempo, uma
situacdo fragil, que o levou. Dalila destaca que, naquele momento
de despedida, se sentiram “abandonados”, mas confortados “pela
familia e, principalmente”, acrescenta a professora, “por Deus ter
nos agraciado com o tempo que nos permitiu estar conosco, pois ele
foi o maior incentivador do que sou hoje”.

CAMINHOS PERCORRIDOS ENTRE A EDUCACAO ESCOLAR E A
EDUCACAO INDIGENA

No que se refere ao seu processo de escolarizagdao Dalila,
afirma: “[...] tive uma infancia tranquila, assim como todas as crian-
gas vivenciei bons momentos com meus pais, pude desfrutar o su-
ficiente do que eles puderam oferecer para mim e como filha mais
velha dos 6 (seis) irmaos, sempre fui a mais cobrada nas obrigacoes
de casa e principalmente nos estudos”.

Dalila informa que os pais eram pessoas rigidas, sistemati-
cas, que educavam os filhos por meio de olhares. Desde entdo, “[...]
eu e meus irmaos ja sabiamos ler os seus olhares, dizendo ou faz, ou
faz”. Também avalia que, hoje, entende as aflicdes que lhe fizeram
passar; como pai/mae, era necessario ensinar os valores por meio
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de cédigos rigidos e de regra. Avalia, ainda, que todo ensinamento
passa por um processo, para nao ser esquecido, mas, mesmo assim,
muitas vezes “desviei dos caminhos em que devia andar”. Isso acon-
tecia porque o desejo deles era o de que se tornasse “alguém” e,
além do mais, tinham como referéncia que “o filho sdbio é a alegria
do coragao do pai, mas o filho insensato € a tristeza de sua mae”, se-
gundo as palavras dos Provérbios de Salomao (Biblia, 2012). Quan-
do perguntada sobre a sua vida escolar, registra que

[...] iniciou em uma escola da aldeia, a Escola Muni-
cipal Indigena General Rondon’. Essa escola é uma
instituicdo responsavel por formar vérios outros alu-
nos dessa aldeia e das demais aldeias vizinhas, isso
porque era a Unica para atender o entorno das aldeias.

Desse modo, menciona que, com o passar do tempo, foram
fundadas as outras escolas que estdao localizadas em outras aldeias,
uma vez que muitos estudantes que passaram pela Escola Municipal
Indigena Polo General Rondon estdo com suas profissdes atualmen-
te, tornando-se, como dizia seu pai, “alguém na vida”. Dalila lembra
que estudou nessa escola desde a infancia: “a escola era um lugar
onde encontradvamos os amigos”, como destaca Freire:

Lugar onde se faz amigos, [...] gente que trabalha, que
estuda, que se alegra, se conhece, se estima. [...] e a
escola sera cada vez melhor na medida em que cada
um se comporte como colega, amigo, irmao [...] nada
de ser como a o tijolo que forma a parede, indiferente,
frio, sé. [...] numa escola assim vai ser facil estudar,
trabalhar, crescer, fazer amigos, educar-se, ser feliz*.

3 O nome dado pelo Servico de Protecio ao Indio (SPI) em 1910.

4 Poema A Escola é de autoria do educador Paulo Freire, disponivel em (http://www.
cascavel.pr.gov.br/arquivos/07082015_poema__a_escola.pdf).
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Com base nessa pequena poesia de Freire, é possivel iden-
tificar a importancia da escola na vida de uma pessoa, tanto para
o seu crescimento intelectual quanto na vida pessoal. Ao encerrar
os anos iniciais, Dalila lembra que foi necessario mudar de escola,
pois a escola em que estava matriculada atendia até esse periodo da
formagdo dos educandos. Foi transferida, assim, da escola puiblica
para a escola da Missao.

Com a mudanga, era necessdrio caminhar por trés quilome-
tros por dia, até o distrito de Taunay, para estudar na escola Evan-
gélica Lourenco Buckman, inicialmente dirigida pelos missiondrios
vinculados a South America Indian Mission (SAIM); muitos estudan-
tes foram obrigados a frequenta-la ao terminar os anos iniciais, “[...]
seja com sol, chuva, frio, andando (a pé) ou de bicicleta era necessa-
rio se deslocar, em busca de uma formagao para tornarmos ‘alguém

124

na vida'”.

Jdem 1992, o poder piblico municipal atendeu a necessida-
de e ao anseio da comunidade; finalmente, os Anos Finais (de 5% a 82
série) foram implantados na Escola General Rondon, localizada na
aldeia Bananal, com a finalidade de atender aos estudantes das de-
mais aldeias vizinhas. Assim, as criangas deixam de se deslocar para
o distrito, e Dalila retoma os estudos na sua escola de origem, pois
seus pais consideraram por bem que ela retornasse, em razao da
reprovagao ocorrida na 6 série na Escola da Missao e, também, por-
que estaria “debaixo dos olhos dos pais”. No entanto, salienta que
ndo era obrigatério esse retorno, ficando a critério de cada familia.

Ao terminar os Anos Finais na escola da aldeia, mais um pro-
cesso estava por vir... Era necessario ir para a cidade, pois, naquela
regido, o Ensino Médio nao era oferecido em nenhuma das escolas
citadas. Sobre esse momento, Dalila relata: “[...] fui obrigada a mu-
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dar para a cidade, para dar continuidade aos estudos, ndo tendo
sido diferente na vida dos demais estudantes que optavam em dar
continuidades em seus estudos”, contudo, aqueles que nido conse-
guiam devido a falta de apoio ou recurso financeiro, “[...] se viam
em uma Unica opgao, partir para o contrato na Usina de corte de
cana-de-actcar”.

A professora Dalila registra que as usinas de corte de ca-
na-de-aclcar recrutavam homens das aldeias, oferecendo-lhes “su-
bemprego”, saindo de suas aldeias para cidades como Nova Alvora-
da, Quebra-coco e Sonora, por um periodo de 45, 60 ou 90 dias de
contrato, retornando as aldeias por alguns dias para, depois, retorna-
rem ao trabalho novamente.

Com relacdo as meninas, ndo foi diferente, pois também fo-
ram feitos contratos para serem babds e domésticas em casas de
familias. Muitas dessas meninas que sairam de suas aldeias foram
levadas para cidades distantes, como Sao Paulo e Rio de Janeiro,
e muitas ndo voltaram, constituindo suas familias nos lugares para
onde foram levadas.

Dalila registra que foi contratada como doméstica e babd
para trabalhar em uma casa de familia na cidade de Aquidauana
e, em seguida, em Campo Grande. Buscando dar continuidade aos
estudos, nesse periodo, trabalhava durante o dia e estudava a noite.

Nesse periodo foi uma trajetéria muito dificil, corria
risco de vida, porque a distincia em que percorria da
escola para casa era significativa, e as aulas terminava
as 23 horas da noite, onde em um desses dias sofri
uma perseguicdo, um homem desconhecido me per-
seguiu de moto oferecendo carona, nesse momento
ele desce da moto me pressiona para me levar. Mas
felizmente havia guardas que vigiava o bairro, que na-
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quele momento me proporcionou seguranga. Mesmo
com essas situacdes nao me abalei.

Na mudanca da aldeia para cidade, como relembra Dalila,
vivenciou varias situagdes desagraddveis. Foram momentos dificeis,
pois estava de passagem em um “lugar estranho”, cujo cendrio era
muito diferente da aldeia. Principalmente no espago escolar, havia
estranhamento no processo de ensino e aprendizagem e no convivio
com uma diversidade humana: estudantes, professores, funciondrios
e demais pessoas, cada um com seus habitos, costumes e crengas
diferentes do seu contexto social, comprovando o que afirma Liba-
neo (2004, p. 21): “[...] a escola pode ser organizada para funcionar
‘cada um por si’, estimulando o isolamento, a solidao e a falta de
comunicacao ou pode estimular o trabalho coletivo, solidario, ne-
gociado, compartilhado”.

Essa diferenca pode ser vivenciada por meio do convivio no
dia a dia com as pessoas que estavam inseridas naquele espago es-
colar, sobre as quais Dalila afirma:

[...] ndo pude saber o que pensavam, mas a meu ver
era vista como “incapaz” ou “desinformada”, eviden-
ciando na organizacao dos grupos para a realizagao
das atividades pedagégicas ao ser solicitadas pelos
professores. Muitas vezes acabava ficando sozinha
para fazer os trabalhos. Nessa época, essa hostilidade
dos colegas era um dos maiores desafios enfrentados,
até me sentia inferior aos outros, mas nao desanima-
va.

Nessa perspectiva, talvez esse desafio ndao se constitua so-
mente para os estudantes, como no caso da Dalila, que considera:
“[...] para escola era mais, por se deparar com a diversidade naque-
le espaco, o certo é que a escola deva cumprir a sua missao, mas
era necessario proporcionar as experiéncias de aprendizagens”, sem
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deixar de considerar o espago em que se vive e a maneira de cons-
truir significados, como destaca Libaneo (2004, p. 11):

[...] enfrentar os problemas e dilemas reais do coti-
diano das escolas e dos professores talvez seja uma
empreitada bem mais penosa do que fazer a dentincia
dessas refuncionalizacdo das escolas a servigo dos in-
teresses das elites econémicas e financeiras.

Assim, a escola é um espago de didlogo, um ponto de refe-
réncia para encaminhamentos, pois, partindo dessa preocupacao,
permite a participacdo dos jovens indigenas nas organizacoes e na
militdncia para a melhoria da educacao escolar, ressignificando o
olhar do Outro sobre os povos origindrios, sobre a escolarizacao e
toda forma de viver em uma comunidade, com seus costumes e suas
tradicoes.

Marcos Terena compartilha suas experiéncias vividas den-
tro e fora do contexto indigena, principalmente com aqueles que
saem de suas aldeias em busca de ampliar seus conhecimentos nas
grandes cidades, conscientizando-os, e salienta aos mais jovens que
é possivel viver no mundo ndo indigena sem se distanciar da sua
identidade e das suas origens, ou seja, “sem deixar de ser Terena”
(Marcos Terena)®

Em 1997, a Profa. Dalila concluiu o seu curso de magisté-
rio, na Escola Estadual Arthur de Vasconcelos, em Campo Grande,
destacando que esse periodo foi marcado por muitas dificuldades e
desafios, de modo que retornou a sua aldeia de origem. Em 1998, ja
com a familia constituida e com um filho para cuidar, teve a opor-
tunidade de iniciar na carreira docente na escola em que estudou.

5 Marcos Terena saiu de sua aldeia muito jovem e foi morar na “cidade grande”
para estudar, tornando-se um representante indigena em organiza¢des nacionais
e internacionais.
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Segundo Dalila, esse era 0 momento de colocar em prética “os co-
nhecimentos adquiridos”. Como afirma Freire (2010, p. 58), “[...]
ninguém comeca a ser professor numa certa terga-feira as 4 horas da
tarde [...] Ninguém nasce professor ou marcado para ser professor.
A gente se forma como educador permanentemente na prética e na
reflexdo sobre a pratica”.

Dalila considera o seu retorno a Escola General Rondon um
privilégio, visto que foi uma valorizacdo da sua conquista pessoal,
ao ser aceita na escola em que estudou e, sobretudo, por poder con-
tribuir para a (re)construgcao da educagao diferenciada, intercultural
e (multi)bilingue, que, outrora, ndo era discutida em contexto das
politicas publicas voltadas para a formacao de professores no Brasil.
A professora destaca que “[...] nesse periodo as pessoas considera-
vam ‘feio’ falar a lingua indigena, aspecto muitas vezes questiona-
dos pelos pais das criangas ‘porque aprender a lingua se ja convivo
com ela, isso vai atrapalhar os estudos do meu filho"”.

Dalila salienta que essa frase também ouviu dos seus pais, no
entanto, argumenta:

[...] se deixarmos esses comentdrios nos atrapalhar
pode ser que atrapalhe — mas pude trazer isso para
outra visdo e construgdo — a de que nunca seremos
“iguais” aos ndo indigenas — apenas emprestamos a
cultura de linguagem para a sobrevivéncia em meio
ao contato deles, pois aprendi que sou capaz de che-
gar onde estdo. Ser indigena ndo me torna inferior,
mas me fortalece e me orgulha em ser diferente.

Dalila expressa sua fé e religiosidade em seu discurso: “[...]
sou muito grata a Deus, primeiramente, que me capacitou para che-
gar aos meus objetivos, pois se ndo fosse a sua Graga, ndo seria
possivel realizar os meus projetos, principalmente pelo privilégio de
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fazer parte de uma cultura que “era” vista como incapaz.” O maior
responsavel por isso € o “Senhor”, sabedor de todas as coisas e nada
que foi criado pelas suas maos, foi envergonhado e/ou confundido
e somos parte dessa criacdo linda e inexplicavel, como est4 escrito
“de todas as culturas, linguas e nagoes [...] no tempo e no espa-
¢o virdo te adorar. (Apocalipse, 15: 04)".

A professora também expressa a sua gratiddo aos seus pais,
que foram os maiores incentivadores da sua trajetéria estudantil, de
modo que, mesmo em situagdes desagradaveis e sem condicdes fi-
nanceiras, ndo desistiu dos estudos, principalmente porque os seus
primeiros professores estavam dentro de casa. Destaca que, com
os filhos, aprendeu a dadiva de ser mae e, na maioria das vezes, os
deixou para se dedicar a vida profissional. Nessa oportunidade, faz
uma pausa e pede-lhes desculpas pelas auséncias, nos momentos
que precisaram de um colo, um carinho, quando as maes acalmam
suas criangas para curar um machucado e as beija, afirmando “ndo
foi nada”.

Dalila registra que a sua constituicdo de educadora-profes-
sora foi exercida tanto na escola quanto dentro de casa, tendo em
vista que cumpria a sua missao como Freire (2010, p. 145) afirma
ser: “[...] como prdtica estritamente humana jamais pude entender
a educagdo como uma experiéncia fria, sem alma, em que os senti-
mentos e as emogoes, os desejos, os sonhos devessem ser reprimi-
dos por uma espécie de ditadura reacionarista”.

Para ela, foi desafiador conciliar a carreira docente e as tare-
fas de mae/mulher/esposa

Isso porque existia aquela visdo de que lugar de mu-
lher era em casa, cuidando de seus afazeres, ainda
com filhos que dependiam da minha existéncia e de-
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dicagdo. Mas me orgulho dos meus filhos ja adultos
hoje, a cada dia aprendo com eles, principalmente
em lidar com o que pensam e planejam para um futu-
ro prospero, sem desconsiderar o legado que fora pas-
sado pelos meus pais o “caminho que se deve andar”.

PROFISSAO PROFESSORA

Como mencionamos anteriormente, em 1998, Dalila inicia
o exercicio da profissao-professora na escola onde foi aluna, retor-
nando para constituir-se como professora. Em sua narrativa, essa
insercdo marca duas situagoes: “[...] primeiro, a aprovacdo no con-
curso publico municipal em Aquidauana, efetivando-se como pro-
fessora concursada e segundo, o inicio da discussao sobre a gestao
e o funcionamento da escola indigena” e do modelo de educacao
escolar indigena, pois, até entdo, a escola que a formou era modelo
de escola ndo indigena e vinha atuando com o ensino tradicional.

Nessa trajetéria profissional, Dalila considera que avangou
muito no que se refere ao convivio, ao conhecimento e a experién-
cia. Assumiu salas de aulas das séries iniciais e, em seguida, como
professora de Educagao Infantil, também foi efetivada no concurso,
em mais um periodo. De 2009 a 2016, atuou na direcao da Esco-
la Municipal Indigena Polo General Rondon, fungdo que permitiu
consolidar sua experiéncia e que promoveu seu crescimento profis-
sional.

Nesse periodo, Dalila lembra que muitas situagdes aconte-
ceram: “[...] varias experiéncias de convivio, pois é nessa hora que
nos colocamos no ‘lugar do outro’, e, também, os confrontos que
ndo deixaram de fazer parte, sendo um deles que marcou a minha
trajetéria, no ano de 2013”, referindo-se a primeira retomada do

308



Kixoku koéku vékoku ne ihikaxoti térenoe Dalila Luiz yoko
huvo'oxeake Universidade Estadual
territério da regido Taunay/lpegue, momento em que ocorreram em-
bates entre os indigenas e os fazendeiros da regido.

A Professora Dalila registra que uma “retomada” foi organi-
zada pelas liderangas natas e caciques de todas as aldeias da regiao,
incluindo a participagdo das liderancas das Aldeias Limao Verde,
Cachoeirinha/Miranda, Dois irmdos do Buriti e Dourados. Nesse ato
da, a comunidade escolar — estudantes, pais, professores e funcio-
narios — participaram efetivamente do processo de luta, a fim de
reconquistar o territorio.

Como Dalila relembra, nos primeiros dias da retomada, as
aulas foram paralisadas, devido a participacao dos professores no
processo. Apesar do medo, nada impediu a comunidade escolar de
estar presente. Nesse embate, muitas experiéncias foram vividas e
adquiridas com as liderangas, pois, em alguns momentos, as aulas
aconteceram dentro desse territério: salas de aulas foram montadas
nesses espacos, atendendo varios estudantes. “[...] enfrentamos al-
guns pais que ndo concordaram com as aulas sendo ofertadas nessas
retomadas. Entendiamos a preocupacdo deles, primeiro porque era
perigoso levar as criangas em um espago de risco como esse, mas 0s
que concordaram estiveram junto conosco nessa luta”. Esses territo-
rios ndo foram homologados até os dias de hoje, “mas ainda estamos
na luta para sua concretizagdo”, destaca a professora.

Os gestores da Secretaria Municipal de Educagao de Aqui-
dauana demonstravam certa resisténcia por ser o 6rgao responsavel
pelas escolas municipais indigenas e por toda a comunidade esco-
lar, ja que estavam sob sua responsabilidade os diretores, coordena-
dores pedagdgicos das escolas das aldeias Bananal, Ipegue, Agua
Branca e Lagoinha, e as extensdes das escolas das aldeias Morrinho,
Imbirussu e Colénia Nova.
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Dalila considera que os indigenas, nesse momento, se torna-
vam protagonistas de sua histéria; as liderangas, professores e caci-
ques foram organizando desde as aulas até os recursos necessdrios
para aquele momento de luta. As aulas que aconteceram nessa lo-
calidade trouxeram muito aprendizado, uma vez que as préprias
liderangas compartilhavam seus conhecimentos, assim como os an-
cides da comunidade. Como destaca Freire (2014, p. 8), “[...] ndo
ha homem sem mundo, nem mundo sem homem, ndo pode haver
reflexdo e acdo fora da relacao homeme-realidade”.

Em todos esses processos, aprendemos que, em momentos
como esse de luta por interesses da comunidade, é possivel rever a
posicao dos professores indigenas: ir a luta em parceria com as lide-
rangas, ndo somente para exercer o papel de transmissor de conhe-
cimento em quatro paredes, mas para participar ativamente em todo
o processo de luta para o beneficio das criangas e da comunidade
indigena, possibilita pensar uma educacao diferenciada, especifica
e indigena, j& que todo processo se constitui aprendizado, como
ressalta Libaneo (2004, p.111):

[...] a educacdo escolar tem a tarefa de promover a
apropriagdo de saberes, procedimentos, atitudes e va-
lores por parte dos alunos, pela agdo mediadora dos
professores e pela organizagao e gestdo da escola. O
encargo das escolas, hoje, é assegurar o desenvolvi-
mento das capacidades cognitivas, operativas, sociais
e morais pelo seu empenho na dinamizagdo do cur-
riculo, no desenvolvimento dos processos do pensar,
na formagao da cidadania participativa e na formacao
ética.

Com o passar do tempo, € possivel notar que a discussao da
educacao escolar indigena tem avangado nas pesquisas académicas
entre os indigenas e indigenistas, possibilitando-nos entender que a
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escola é um espaco onde se constitui o didlogo sobre a diversidade,
sobretudo porque a escola é um “lugar” de encontro de sujeitos di-
versos, como afirma Laraia (2004, p. 29):

[...] no &mbito educacional, a diversidade cultural diz
respeito a uma coexisténcia de vdrias etnias e culturas
dentro de uma mesma comunidade escolar, reconhe-
cendo esse espago como um grande canal de viven-
cias de valores, permeado de diversas formas de se
viver, onde muitas culturas se encontram.

A profissdo de professor vem ao encontro desse didlogo, com
o desafio de rever concepgoes e paradigmas, criando espacos in-
clusivos, respeitando, valorizando mecanismos metodoldgicos para
atender as diversidades culturais dos estudantes. E, como professora/
educadora, faz-se necessario vivenciar e se sensibilizar a partir do
“olhar dos Outros” (Dayrell, 1996).

Dalila destaca que ser professora ndo é apenas transmitir co-
nhecimento, mas fazer parte do processo de crescimento pessoal e
profissional de um individuo. “Por isso busco contribuir no sentido
de dar suporte para que esse estudante tenha oportunidades melho-
res das que vivenciei mostrando-lhes os possiveis caminhos”, com-
pleta. Nessa busca de aprimoramento profissional, foi necessario se
preparar para frequentar a universidade. Assim, em 2004, concluiu
o curso de Pedagogia na Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul, em parceria com a Secretaria Municipal de Educacao de Aqui-
dauana, que oportunizou a formagao em servigo de professores para
continuidade dos seus estudos.

No entanto, Dalila aponta ser necessario repensar na forma-
¢do de professores para melhor atendimento dos estudantes, pois,
como afirma Ferreira (2003, p. 120), ser educador é
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[...] ajudar os alunos a desenvolverem o espirito cri-
tico e a adquirirem os conhecimentos, as atitudes,
as capacidades e o empenhamento necessarios para
participarem numa atividade democrética, que con-
tribua para que os ideais da democracia se tornem
realidades.

A CHEGADA NA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO
DO SUL

No que se refere as relagdes de alteridade vividas durante o
periodo em que estava cursando o Mestrado Profissional em Edu-
cagado, Dalila destaca as contribuicdes dadas pelos professores da
UEMS nao s6 na sua formagao académica e profissional, mas tam-
bém na sua vida pessoal, tendo em vista que estabeleceu vinculos,
tanto com os professores, os colegas discentes, quanto com os técni-
cos administrativos que atuam no referido programa.

A professora também ressalta que a UEMS possui uma es-
trutura que se assemelha a identidade e ao carater indigena ja na
sua construcao arquitetonica. Libaneo (2004, p. 7) afirma que a uni-
versidade “[...]é vista como um ambiente educativo, como espaco
de formacao construido pelos seus componentes, um lugar em que
os profissionais podem decidir sobre seu trabalho e aprender mais
sobre sua profissao”, e acrescenta que é “[...] um tipo de grafico/es-
trutura que mostra as inter-relagdes entre os varios setores e fungdes
de uma organizagao ou servigo” (Libaneo, 2004, p. 101).

Em sua busca pelo aperfeicoamento na carreira docente,
Dalila também registra que “a sala de aula nos obriga a buscar cada
vez mais conhecimentos”. Freire (2010, p. 29) destaca que “ndo ha
ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino”. Seguindo essa ideia,
no periodo de 2014 a 2016, venceu mais uma etapa da vida acadé-
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mica, no Programa de Mestrado Profissional em Educacao, cursado
na Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.

Dalila lembra que enfrentou muitos desafios durante o pro-
cesso de leitura e escrita de sua dissertagao A pratica pedagdgica de
professores Terena: o uso de “temas geradores” no processo de alfa-
betizacgao, trabalho relevante em que busca analisar a contribuicao
dos temas geradores no processo de alfabetizagao dos estudantes
indigenas em processo de letramento, com destaque para a atuagao
dos professores indigenas nas formagoes realizadas pela Agao Sa-
beres Indigenas na Escola, um programa organizado pelo Governo
Federal, por meio do Ministério da Educagdo. Dalila foi estudante
do programa de 2013 a 2017, e registra que, durante as aulas das
disciplinas que cursou, aprendeu muito com os professores, realizou
leituras de autores cldssicos e atuais das areas de educacao, forma-
¢ao de professores, histéria da educagao escolar indigena no Brasil,
entre outras areas das ciéncias da educacao:

[...] essas leituras ajudaram-me estabelecer relagdes
entre os temas geradores, concebidos pelo Paulo Frei-
re, os saberes tradicionais dos Terena e os conheci-
mentos cientificos. Escrevi os capitulos da minha dis-
sertacdo, vivenciando, cada uma das etapas previstas
no meu projeto de pesquisa. No inicio tive muitas difi-
culdades! Nao nego, de jeito nenhum que tive muitas
dificuldades com a escrita académica, mas procurei
me dedicar as leituras dos teéricos apresentados em
sala de aula pelos meus professores, buscando fazer
um exercicio constante de uma escrita, que eviden-
ciasse a minha producdo autoral e o didlogo entre os
estudiosos da educagdo escolar indigena e as con-
tribuicdes de Paulo Freire. Recordo-me também que
participei de varios eventos, coléquios e palestras que
impactaram positivamente na minha formagdo e na
minha carreira docente na EMI General Rondon.

Yk



UEMS 30 anos - Vol. |

A participagdo no mestrado contribuiu muito com a
minha atuagdo em sala de aula, especialmente, no
que se refere a realizagdo das sequéncias didaticas,
tendo em vista que foi possivel planeja-las, a partir das
percepcdes dos estudantes Terena e também como os
conhecimentos se constituem ao longo no processo
de ensino e aprendizagem das criancas (Luiz, 2023).

Ao retornar a Escola Municipal Indigena Polo General Ron-
don, “no coragdo e no chado da escola”, apds sua formacdao no Mes-
trado Profissional em Educagdo, constituiu um novo olhar para a
pedagogia indigena, vendo uma “nova” oportunidade, confirmando
Libaneo (2004, p. 22) quando afirma que “[...] ha todo um mundo
de significados, valores, atitudes, modos de convivéncia, formas de
agir e resolver problemas, que possibilita definir uma cultura prépria
de cada escola, e que tende a permanecer oculta, invisivel”.

Nesse sentido, destaca: “[...] foi possivel reaprender para
‘desvendar” a cultura e os saberes que nos influenciam, tanto no
pensar, quanto no modo de agir”. Os conhecimentos adquiridos
com os professores da UEMS tém sido compartilhados com a comu-
nidade escolar por meio da

[...] participagdo na organizagao e gestdo do trabalho
escolar, os professores podem aprender vdrias coisas,
como tomar decisdes coletivamente, formular o pro-
jeto pedagdgico, dividir com os colegas as preocupa-
¢Oes, desenvolver o espirito de solidariedade, assumir
coletivamente a responsabilidade pela escola, investir
no seu desenvolvimento profissional. Mas, principal-
mente, aprendem sua profissdo (Libaneo, 2004, p.
23).

Dalila avalia que a UEMS tem buscado incluir os indigenas
em seu contexto académico, dando-lhes oportunidade de acesso
tanto nos cursos de graduagao quanto nos programas de pés-gradua-
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¢do. Dessa forma, oferece um espaco de dialogo, buscando cons-
truir um ensino intercultural, a exemplo da Pedagogia Intercultural
que estda sendo implementada na Unidade Universitdria de Amam-
bai, para atender os Guarani Kaiowd e os Guarani Nandeva.

Cabe lembrar a oferta do curso Normal Superior Indigena,
implementada pela UEMS nas Unidades Universitarias de Aquidaua-
na e Amambai, no periodo de 2001 a 2004, objetivando a formagao
do professor indigena voltada para o atendimento das comunidades
indigenas que compdem os povos do Pantanal e o Cone Sul. Em
Gléria de Dourados, foi ofertado o curso Agroecologia na Associa-
cao de Agroecologia em 2004.

O curso Normal Superior Indigena teve como objetivo prin-
cipal a formagao de professores indigenas, sendo fundamental para
uma educacgao escolar indigena que contemple os direitos e garan-
tias dos povos indigenas no Brasil, previstos na Constituicao Federal
de 1988 e nos documentos oficiais do Ministério da Educacdo. O
curso Normal Superior Indigena na UEMS, implementado em 2006,
teve sua oferta suspensa, apesar da existéncia de demanda pela for-
macao especifica de professores indigenas.

A proposta do Curso Normal Superior Indigena, efetivada
pela UEMS, contribuiu para a formagdo de professores indigenas,
e muitos egressos do curso passaram a ser reconhecidos por seus
pares como professores habilitados — ndao mais leigos — e, hoje, de-
senvolvem um trabalho pedagégico diferenciado, com competéncia
e criticidade frente aos desafios propostos pelos contextos em que as
escolas indigenas estao inseridas.

Dalila ndo fez parte do Normal Superior Indigena ofertado
na UU de Aquidauana, mas afirma que “[...] a instituicdo muito
contribuiu para minha formacdo, oportunizando meu crescimento
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profissional, assim como aos demais parentes que estiveram nesse
espaco, retornando para suas aldeias com os conhecimentos adqui-
ridos”. Atualmente, é funcionaria publica efetiva, posto que ocupa
ha 25 anos, da Secretaria Municipal de Educacdo de Aquidauana,
buscando participar das discussoes da educacdo, principalmente a
educacao escolar indigena. Como professora e militante das causas
indigenas, se empenha em agdes que valorizem a lingua indigena
Terena no contexto escolar.

A professora Dalila avalia que a Universidade Estadual de
Mato Grosso do Sul muito contribuiu nesse processo, por se cons-
tituir em um espaco de oportunidades para a continuidade dos es-
tudos, considerando a cultura constitutiva da identidade dos aca-
démicos indigenas, suas diferencas, como o seu “jeito de ser como
povo”, e as linguas desses povos originarios.

Ao oferecer o curso de pds-graduacao /ato sensu em Lingua
e Cultura Indigena, professores indigenas e nao indigenas tiveram
a oportunidade de dar continuidade aos estudos e ministrar aulas.
Também puderam se aprofundar e valorizar a lingua e a cultura Te-
rena, desempenhando de maneira adequada a sua funcdo social,
pois a escola é

[...] um lugar de aprender conhecimentos, desenvol-
ver capacidades intelectuais, sociais, afetivas, éticas,
estéticas. Mas é também lugar de formagdo de com-
peténcias para a participagdo na vida social, econo-
mica e cultural. No segundo sentido, por meio de ca-
nais de participagdo da comunidade, a escola deixa
de ser uma redoma, um lugar fechado e separado da
realidade, para conquistar o status de uma comunida-
de educativa que interage com a sociedade civil. Vi-
vendo a pratica da participagdo nos 6rgdos delibera-
tivos da escola, os pais, os professores, os alunos, vao
aprendendo a sentir-se responsaveis pelas decisdes
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que os afetam num ambito mais amplo da sociedade
(Libaneo, 2004, p. 114).

O balango que Dalila faz da sua inser¢cao no Programa de
Pos-Graduacao stricto sensu Mestrado Profissional em Educacao da
UEMS é:

[...] essa experiéncia ampliou as minhas reflexdes so-
bre as singularidades presentes no fazer pedagégico,
pois é preciso considerar a histéria de vida dos estu-
dantes Terena no seu processo de ensino e aprendiza-
gem, tendo em vista que essas reflexdes impactaram a
minha atuagio em sala de aula. Tanto que resolvi con-
tinuar estudando o tema da pesquisa desenvolvida no
Profeduc no Doutorado em Educagdo na Unicamp,
estabelecendo o recorte voltado para a lingua Terena.

Como pesquisadora e protagonista dessa histéria, atualmen-
te, esta vivenciando o desafio de escrever uma tese no Programa de
Doutorado em Educagdo, na Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), na linha de pesquisa Linguagem e Arte na Educagao, sob
a orientagdo da Profa. Dra. Jaqueline Mendes, desde 2020. Nesse
programa, tem feito leituras filoséficas, refletindo sobre a sua pro-
posta de pesquisa, ou seja, buscando aprimora-la: “[...] penso que
seria ndo necessariamente aquele que anuncia a possibilidade do
novo, mas sim aquele que procura viver as situagdes e dentro dessas
situagdes vividas produzir a possibilidade do novo” (Gallo, 2002, p.
2).

Assim, no seu doutoramento em educagao na Unicamp, esta
dando continuidade a pesquisa desenvolvida no Mestrado Profis-
sional em Educacao da UEMS, e afirma que busca analisar a lin-
gua Terena no contexto do curriculo escolar, bem como descrever
como o bilinguismo pode ser implementado no processo de ensino
e aprendizagem, “[...] nos abrindo um caminho para a busca de
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novos conhecimentos e estratégias para o aprimoramento do con-
texto escolar”, conforme nos ensina (e nos encoraja) Paulo Freire,
tendo em vista que o professor deve buscar melhorar sua prética e
formacao.

CONSIDERACOES FINAIS

A escrita desse texto nos oportuniza constatar que a profes-
sora Dalila Luiz tem muito prazer em fazer parte da construcdo de
conhecimentos de criangas e jovens Terena, tendo em vista que tem
se empenhado nessa caminhada como profissional de educacao.
Também tem orgulho em fazer parte da etnia Terena, pois tem cons-
truido a sua formacao continuada a fim de retornar a sua comuni-
dade para contribuir com o seu povo, de maneira alinhada as licdes
de Freire (2010, p. 69): “aprender para nés é construir, reconstruir,
constatar para mudar, o que se faz sem abertura ao risco e a aventu-
ra do espirito” e “a curiosidade como desafio para provocar algum
conhecimento provisério de algo” (Freire, 2010, p. 87).

Também foi possivel constatar, por sua ordem discursiva, que
o/a professor/a se torna a chave principal na formagao dos sujei-
tos, uma vez que deve saber ouvir, sentir, olhar o que cada edu-
cando apresenta, com o intuito de articular os saberes necessdrios
ao processo de ensino-aprendizagem. Ninguém nasce professor ou
€ marcado para ser professor; “a gente se forma como educador
permanentemente na pratica e na reflexdo sobre a pratica” (Freire,
2010, p. 58).

A formacao religiosa recebida no contexto familiar oportu-
niza a Dalila considerar que “tudo aquilo que vivenciamos é dadi-
va concedida pelo Criador”. Na sua percepgao, ser professor é um
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dom que nos é dado para ensinar “os caminhos que devem andar”,
porque nos leva a confiar no potencial de cada estudante que che-
ga em nossas salas de aulas, oferecendo-lhes dedicagao, atencao,
respeitando as diferencas, oferecendo-lhes meios para superar suas
dificuldades. Portanto, “[...] o professor que ndo leve a sério sua
formagdo, que ndo estude que ndo se esforce para estar a altura de
sua tarefa ndo tem forca moral para coordenar as atividades de sua
classe” (Freire, 2010. p. 92).

Esses Gltimos anos evidenciam o quanto é desafiador atuar
como professor em uma escola publica, principalmente ao vivenciar
o contexto social em que a escola se insere, por isso, “[...] ndo posso
ser professor sem me por diante dos meus alunos, sem revelar com
facilidade ou relutancia na maneira minha de ser, de pensar politi-
camente” (Freire, 2010, p. 96).

Dalila considera que os professores podem se posicionar
porque sao admirados pelos estudantes, confirmando que “nao se
escapa o que pensam de mim, como a postura ética ao conduzir a
docéncia, distanciando da conduta autoritdria, mas de forma respei-
tosa, desenvolvendo suas atividades. O professor a favor da esperan-
¢a tem me animado apesar de tudo” (Freire, 2010, p. 102).

Assim, considera que a UEMS tem uma fungao social signifi-
cativa, pois nos mostra os caminhos para construirmos uma perspec-
tiva de vida melhor, como afirma Block (1997, p. 45) “[...] a expe-
riéncia ndo apenas nos ensina que é impossivel decidir previamente
se as especulacdes aparentemente as mais desinteressadas nao se
revelardo, um dia, espantosamente Uteis a pratica”.
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INTRODUCAO

bordar o Programa Rede de Saberes, que é executado

desde o ano de 2006, significa ndo somente relacionar

essa acdo como um dos elementos que foram sendo cons-

truidos na UEMS para promover e fortalecer a presenca e a per-

manéncia de académicos/as indigenas na instituicdo, mas também

refletir, tendo por base uma “tentativa” de autoetnografia, sobre a

minha experiéncia como coordenadora do programa por quase 17
anos, no intervalo de margo de 2018 a abril de 2021".

O objetivo desta breve reflexao — em virtude do espago dis-

ponivel ndo permitir que se apresente a maioria das experiéncias

1 Entre marco de 2018 e fevereiro de 2019, estive em afastamento para pés-dou-
torado em Educacdo na UCDB. No periodo de junho de 2019 a maio de 2021,
estive a frente do Centro de Ensino, Pesquisa e Extensdo em Educacao, Género,
Raca e Etnia (CEPEGRE) na UEMS.
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vividas ao longo do periodo?, os momentos de angustia, dividas,
desafios que esse tipo de atuagdo na universidade apresenta, tam-
pouco que se relacione todas as pessoas que, direta ou indiretamen-
te, contribuiram para que o programa se tornasse referéncia para os/
as indigenas da instituicio, mesmo que ainda seja necessario avan-
garmos para garantir a permanéncia desse segmento discente na
instituicao — é tecer algumas consideragdes sobre aspectos que con-
sidero relevantes para a compreensdo do significado do programa
para os/as académicos/as indigenas, para a instituicao e para mim.
Serdo experiéncias e recortes que concorrem para a compreensao
da transformacao causada na/para/sobre a UEMS pela presenca de
representantes dos povos indigenas do MS, em sua maioria, mas
também de outros estados que, nesse tempo, buscaram na formacao
em nivel superior uma alternativa para transformagoes pessoais, fa-
miliares e nas comunidades das quais sao originarios.

Nao sera produzida uma linha do tempo stricto sensu, ape-
sar de ela existir internamente a cada tépico abordado, mas a pre-
tensdo € que tanto os temas selecionados, as pessoas citadas e a nar-
rativa produzida, articuladas especialmente com minha experiéncia
na coordenagao, evidenciem os desafios e estratégias produzidas
na tessitura do didlogo com os/as académicos indigenas nesse devir
que se transmuta constantemente, porque o que era viavel nos anos
iniciais do programa para resolver as problemdticas que se apresen-
tavam, atualmente, deve ser analisado e definido a partir de outras
perspectivas. Isso ndo significa que a experiéncia acumulada deva
ser descartada; ao contrério, ela serve de iluminacdo e inspiragao

2 Outros dados e reflexdes, consultar em: Vianna et al. (2014) e Aguilera Urquiza
e Nascimento (2013).
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para decisdes mais acertadas e rdpidas para cada situagao que se
apresenta. Algumas delas serdo apresentados neste texto.

A CONSTRUCAO DO PROJETO PROGRAMA REDE DE SABERES
NA UEMS

Neste momento, serd necessario retornar a 2005, quando,
no més de marco, com doutorado em Histéria recém-concluido na
PUCRS, fui convidada pelo Prof. Dr. Antonio Brand?®, que, na épo-
ca, coordenava o NEPPI/UCDB?, a participar de um evento sobre a
tematica indigena em Dourados, para falar sobre um projeto finan-
ciado pela Fundagdo Ford em apoio a permanéncia de indigenas
no Ensino Superior, que estava sendo articulado com o pesquisador
Antonio Carlos®, do Museu Nacional/UFRJ, denominado Trilhas de
Conhecimento®, sendo que um dos nticleos previstos seria no MS.

Sabendo que a UEMS tinha um nidmero expressivo de es-
tudantes, propos que, para MS, houvesse dois ntcleos, pois assim
abrangeria o maior contingente de indigenas no Ensino Superior.
Depois dos tramites burocraticos na reitoria, iniciamos a elaboragao
conjunta do projeto que ocupou praticamente todo o ano de 2005.

3 Graduado em Histéria pela UNISINOS e doutorado pela PUCRS. Falecido em
2012, este pesquisador tem sua vida entrelacada com a de muitos jovens pes-
quisadores/as indigena e ndo indigenas que hoje estio comegando a ocupar os
espagos universitarios como estudantes de pds-graduagdo e como docentes, os
espagos de gestdo em 6rgdos que tratam de educacdo, sadde, territérios, bem
viver, produgdo agroecolégica, sustentabilidade que atravessam os corpos e vidas
indigenas.

4 Ndcleo de Estudos e Pesquisas das Populagdes Indigenas/Universidade Catélica
Dom Bosco.

5 Antonio Carlos de Souza Lima, graduado em Histdria pela UFF e doutor em An-
tropologia Social pela UFRJ.

6 http://laced.etc.br/acervo/livros/o-projeto-trilhas-de-conhecimento/
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Pela UEMS, além de mim, foram fundamentais as técnicas
administrativas Nidene Cardena de Souza’, Elizabeth Dias Rode? e
Miriam Montenegro de Rosa’, que atuavam na Pré-Reitoria de Ex-
tensdo, Cultura e Assuntos Comunitarios/PROEC, pois ficou definido
que o Programa ficaria vinculado a essa pro-reitoria, pois estavam
imbricadas a assisténcia estudantil e a relacdo com outra instituicao.

J& pela UCDB, além do professor Brand, participou, de ma-
neira integral, a professora Eva Maria Luiz Ferreira'®, que se tornaria
a responsavel por toda a parte administrativa do projeto, tornando-se
referéncia nas tratativas entre as instituicoes, bem como das deci-
soes coletivas envolvendo as demais coordenacdes locais.

No cenario nacional, a UEMS foi a terceira IES com acoes
afirmativas para negros, por meio da Lei n° 2.605, de 06 de janeiro
de 2003, com reserva de 20% das vagas, e a primeira para indigenas
garantidas pela Lei n° 2.589, de 26 de janeiro de 2002, com um
percentual de 10% definido pelo Conselho Universitario da UEMS
(Cordeiro; Landa; Lacerda, 2018).

Em 2005, a UEMS estava recebendo o ingresso da segunda
turma com cotas para indigenas e ainda se organizando para com-
preender essa presenca, sendo que foi um grupo muito hostiliza-
do e incompreendido, pois racismo, preconceitos e discriminagoes
se confundiam, aliados ao receio que essas pessoas causavam em
muitos da comunidade académica, tanto docentes quanto discen-
tes e técnicos, ja que ainda sdo vistos e produzidos como sujeitos

7 Graduagao em Ciéncias/Matematica pela SOCIGRAN, e Mestre Desenvolvimento
Regional e de Sistemas Produtivos pela UEMS.

8 Graduada em Pedagogia/UFMS e mestre em Educagao pela UCDB.
9 Graduada em Servico Social pela Associagdo de Ensino de Ribeirdo Preto/SP.

10 Graduada em Histéria pela UCDB e Mestra em Histéria pela UFGD.
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genéricos, estereotipados, exéticos, primitivos, atrasados, distantes
temporalmente da sociedade nacional e, de repente, estavam em
cursos como Direito, Enfermagem, Agronomia, nas licenciaturas e
necessitando de atengdo assim como os/as demais discentes.

Eram comuns relatos de discriminacdo por parte de docen-
tes e discentes, mas que somente eram verbalizados em momentos
muito especificos e nunca no periodo em que alguma agao pudesse
ser feita contra esse tipo de comportamento. Apés 19 anos do pri-
meiro ingresso com cotas, ainda existem casos assim se repetindo, e,
em sua maioria, continuam nao sendo denunciados nos canais hoje
existentes, entre eles a ouvidoria.

E compreensivel que isso ocorra em virtude de os grupos
subalternizados e vulnerabilizados, em geral, ndo encontrarem res-
paldo para as suas reivindicagdes de justica, simetria e igualdade,
resolvendo como é possivel cada situagcado com participagao/acolhi-
mento de amigos/as, familiares e apoiadores/as, e isso ainda é um
desafio a ser enfrentado, necessitando que sejam criados alternativas
e protocolos coletivamente para que acreditem e confiem em solu-
¢oes institucionais.

Para a elaboracdo do projeto com a realidade dos/das aca-
démicos/as da UEMS, optou-se por ouvir os discentes das Unidades
Universitarias com mais presenga indigena, que eram Dourados,
Aquidauana, Amambai e Maracaju. Entre as demandas elencadas
pelos/as estudantes, constavam laboratérios de informatica e acesso
a internet, aquisicao de bibliografias basicas (pois relatavam que,
quando chegavam na biblioteca, todos os exemplares estavam indis-
poniveis), apoio a participagdo e organizacao de eventos, formacao
de docentes para compreender a realidade dos/das indigenas, cursos
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e monitorias para as disciplinas consideradas dificeis, especialmente
as das Ciéncias Exatas, entre outras.

O que ficou evidenciado em todos os encontros realizados
foi o reconhecimento de que estavam sendo ouvidos nas suas neces-
sidades, mesmo ndo tendo a certeza da concretizagao do projeto.
Em mais de uma oportunidade apds o projeto ter iniciado, o depoi-
mento de Rose Mariano da Silva'" ainda é bem presente quando
relembra que, ap6s o grupo em Dourados ser ouvido, teria dito aos
demais que participaram da reunido: “Este projeto ndo vai aconte-
cer. Mais uma vez falamos para nada”.

Depois da aprovacao do projeto, foi instalado, em 2006, o
primeiro laboratério do Rede de Saberes'? em Dourados, conforme
tinha sido solicitado pelos/as académicos/as, assim como a aquisi-
¢do de bibliografias, cursos especificos de formagao para a comu-
nidade académica, cursos diferenciados em unidades diversas, nos
quais era abordada a articulagdo entre os saberes ocidentais e os
saberes indigenas, com participacdo de estudantes de outras uni-
dades. Nas outras unidades, ndo foi possivel instalar laboratério de
informatica, mas foi negociado com as geréncias e coordenagoes
que oportunizassem atendimentos diferenciados aos/as indigenas
nas suas especificidades, assim como eram adquiridos bibliografias
e materiais quando demandados, e formagdes especificas e partici-

11 Graduada em 2010 na Enfermagem de Dourados.

12 Em outro tépico, serdo apresentados os desafios para a concretizagdo dessa
demanda e os laboratérios que posteriormente foram instalados, destacando
que todos os reitores eleitos ap6s o professor Luiz Anténio Alvarez Gongalves
(in memorian) — em cuja gestdo o Programa Rede de Saberes teve seu inicio —,
a saber, Gilberto José de Arruda, Fabio Edir dos Santos Costa e Laércio Alves de
Carvalho, apoiaram as iniciativas e agbes propostas, tanto para a sua implanta-
¢do e consolidacdo quanto para a sua expansao.
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pagoes em eventos eram viabilizados. Para o coordenador geral do
Trilhas de Conhecimento (Lima, 2018, p. 412),

Diversas foram as atividades desenvolvidas pelo Pro-
grama Rede de Saberes que, ap6s essa etapa inicial,
receberia mais dois financiamentos da Fundagdo
Ford/PHEI. Mas, sem sombra de dudvidas, foram fun-
damentais a articulagdo institucional, local, regional
e nacional, bem como a abertura de espagos para que
os estudantes indigenas em formagao pudessem exer-
citar as atividades universitarias, especialmente por
meio da iniciagdo a pesquisa e de tutorias e cursos
especificos.

E importante destacar que a participacio dos/das académicas
em todas as etapas de planejamento, execucdo e viabilizagao das
acoes e atividades do Programa Rede de Saberes contaram sempre
com esse protagonismo, pois, em todas as reunioes realizadas com
a coordenacgao geral e em outros momentos somente da UEMS para
tragar estratégias especificas, participavam representantes das Uni-
dades Universitarias que contavam com a presenca de indigenas.
Essa diretriz participativa dos/as estudantes foi definida em seus
primérdios e segue até o momento.

PRESENCA INDIGENA NA UEMS DESDE A IMPLANTACAO DAS
ACOES AFIRMATIVAS

Os estudos com/sobre povos indigenas no Brasil tém apon-
tado que, em geral, sdo compreendidos como sujeitos genéricos e
em intima relagdo com o meio ambiente, podendo-se afirmar que
essa visao pode ser considerada “positiva”, mas, na maior parte do
tempo, sdo vistos como atrasados, primitivos, preguicosos, sujos,
bébados, relacionando-os a pobreza, miséria e desigualdade social
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e que impedem o desenvolvimento do pais por reivindicarem suas
terras ancestrais e tradicionais em um processo que os coloca como
subalternos a sociedade nacional (Bonin, 2010; Collet; Paladino,
2014, entre outros).

Essa imagem negativa cristalizada que estd dispersa na so-
ciedade impede que sejam percebidas as poténcias desses povos
em termos socioculturais e ambientais, educacionais, producao
economica diferenciada, preservacao ambiental, producido de co-
nhecimento por meio de epistemologias outras, constru¢cao de uma
sociedade do bem viver, entre tantas outras possibilidades que sao
negadas, negligenciadas e desconsideradas por serem resultado do
racismo estrutural que envolve os povos indigenas.

A universidade tende a reproduzir a sociedade no seu pen-
samento hegemonico, e o ingresso de indigenas no Ensino Supe-
rior, e na UEMS em particular, foi acompanhado de estranhamento,
desconfianca e preconceito, pois provocou a emersao de situagoes
de discriminagao provocadas por segmentos da comunidade acadé-
mica que nunca ocorreriam se o sistema de cotas ndo viabilizasse
a entrada de pessoas negras e indigenas em seus quadros discentes,
que, independentemente do povo e do tipo de intervencao que é
efetuada por essas pessoas nas salas de aula (participante ou nao, fa-
lante ou silencioso etc.), faz emergir o desconhecimento e o distan-
ciamento que a maioria da populacao brasileira possui sobre eles.

Nesses 17 anos, o perfil dos/as indigenas que ingressam na
UEMS mudou, a comunidade universitaria mudou, e a instituicao
também criou mecanismos para acolher indigenas, pessoas negras,
pessoas com deficiéncia, LGBTQIA+, mas ainda permanecem mui-
tas estruturas e pensamentos baseados na colonialidade do ser, do
saber e do poder que subalternizam os saberes produzidos por esses
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segmentos (Quijano 1989, 2005; Mato, 2017; Nascimento; Vieira;
Landa, 2019).

A presenca indigena na UEMS, desde a implantagdao das
agoes afirmativas, foi sendo gradativamente ampliada na ocupagao
das vagas, pois, a titulo de comparagao, foram efetuadas 64 matri-
culas em 2004 e 260 em 2023 no primeiro ano, corroborando a
importancia das a¢des afirmativas como oportunidade de acesso ao
Ensino Superior. Os ingressantes variaram ao longo desse periodo,
uma vez que ha especificidades, como a ampliagdo ou a redugao
do nimero de cursos, e formas diferenciadas de ingresso (vestibular,
SISU, processo seletivo interno, processos especificos e diferencia-
dos para cursos interculturais e, mais recentemente, andlise do his-
térico escolar).

Atualmente, sdo 625 matriculas, em 10 Unidades Universi-
tarias presenciais e 5 polos da Universidade Aberta do Brasil (UAB)
em que a instituicdo atua, das quais 366 estdo nas licenciaturas,
255 nos bacharelados e 3 nos tecnolégicos. Nelas, 275 académicas/
os pertencem ao povo Kaiowd, 238 aos Terena, 55 aos Guarani, 18
aos Guarani-Kaiowa, 3 aos Kadiwéu e 2 aos Kinikinau, referente ao
territério de MS. Ja de outros estados, sao 9 Atikum, 2 Pankara e 2
Baré. H4 aquelas/es que ndo tém etnia identificada, que somam 21
pessoas.
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Gréfico 1 — Matriculas de indigenas em 2023, distribuidas por povos indigenas.

Fonte: Elaborado pela autora.

O Gréfico 1 evidencia que a maioria das vagas por cotas na
instituicdo estd sendo ocupada por jovens provenientes dos muni-
cipios localizados no estado de Mato Grosso do Sul. Esses dados
relacionam-se as politicas publicas implementadas nos territérios
indigenas, em resposta as demandas dos movimentos sociais, espe-
cialmente os que possuem foco na educagao, como o movimento
de professores indigenas, que apresentam dados sobre o aumento
de adolescentes concluintes do Ensino Fundamental e Médio, além
de estudos indicando que o Ensino Superior é um horizonte a ser
buscado, mesmo com os problemas que essa etapa da educacao
vem apresentando, especialmente apds a pandemia: “A presenca
indigena no ensino superior € irreversivel, seja como estudantes
ou como docentes: essa é uma nova configuracao que precisa ser
acompanhada por politicas publicas para garantir o ingresso, a per-
manéncia e a conclusdo nas graduagdes” (Landa; Lacerda; Catanan-
te, 2020, p. 88).
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H4, ainda, a vinda de académicos/as de outros estados, que
se inserem nas politicas de acesso que as universidades publicas
vém adotando nos ultimos vinte anos, especialmente o SISU™, e
que vem atraindo jovens para ingresso na UEMS. Destaca-se, por
exemplo, que hd nove discentes do povo Atikum, de Pernambuco,
que estdo matriculadas/os no curso de Medicina, o que exigira da
universidade um olhar ainda mais atento para as politicas institucio-
nais de permanéncia desses/as ingressantes

A presenca de 156 discentes Kaiowd estd concentrada na
Unidade Universitaria de Amambai, localizada no sul do estado,
em territorios classificados como reservas, areas demarcadas e areas
retomadas com historicidades e organizacao social especificas que
estdo comecgando a ser estudadas por académicos/as que cursam
Histéria e Ciéncias Sociais, contribuindo para uma compreensao
émica dos contatos entre indigenas e ndo indigenas nesse espaco
com histérico de desrespeito e violéncia estatal contra os seus mo-
dos de vida e existéncia, territrios e a todos os aspectos que os
diferenciam do restante da sociedade.

A Unidade apresenta mais de 90% de estudantes indigenas
nos dois cursos com cotas de 10% (Histéria e Ciéncias Sociais),
mas, em virtude de fatores variados, ingressaram mais pessoas do
que o previsto pelas politicas de ingresso, entre elas, a opcao dos
indigenas de nao ingressarem por cotas, o que vem transformando
completamente o perfil dos discentes no local. Cariaga (2021, p. 91)
reproduz a fala de uma aluna em evento na Unidade em que afirma

13 O Sistema de Selegdo Unificada (SISU) redine, em um sistema eletrénico gerido
pelo MEC, as vagas ofertadas por instituicoes publicas de Ensino Superior de
todo o Brasil, sendo a grande maioria delas ofertada por instituicdes federais
(universidades e institutos). O sistema executa a selecdo dos estudantes com
base na nota do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem). Para mais informa-
¢Oes, acessar: https://acessounico.mec.gov.br/sisu.
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que “Antes ndo tinha indigena na universidade, agora, se o 6nibus
da aldeia ndo vier, ndo tem aula”, reconhecendo essa hegemonia de
estudantes indigenas nos dois cursos ainda ofertados atualmente .

A oferta da primeira turma de Pedagogia Intercultural neste
ano de 2023 atua no sentido de ampliar a forte presenca Kaiowa na
Unidade. Essa primeira oferta foi feita com a perspectiva de propor-
cionar formagao especifica e diferenciada, com uso da Pedagogia
da Alternancia, para pessoas que ja estao atuando na Educacao In-
fantil e na primeira etapa do Ensino Fundamental nos municipios
de Amambai e Caarapé' que fizeram convénio com a UEMS com
vistas a garantir que somente profissionais com nivel superior ade-
quado possam atuar nessa etapa da educacdo, diminuindo a pre-
senca de leigos no processo educacional, em consonancia com as
politicas de educacao intercultural demandadas pelos movimentos
indigenas.

A situagdo apresentada pela Unidade de Amambai revela a
importancia que o Ensino Superior tem para as familias Kaiowa e
Guarani, e que a UEMS, por ser uma instituicdo publica, deve es-
tar alinhada com as transformagdes no perfil dos discentes, assim
como deve promover perspectivas interculturais na proposicao e na
execugao dos curriculos nos cursos, nas metodologias de ensino,
nas relacdes interpessoais, e que as negociacdes entre os/as acadé-
micos/as, liderangas e fianderus e fiandesys e os ndo indigenas que
atuam nesses espagos (docentes, discentes, técnicos/as administrati-
vos/as, terceirizadas/os) busquem a simetria na sua efetivacao, para,

14 O curso de Histdria esta sendo desativado, pois foi transferido para Campo
Grande, e conta com somente duas turmas regulares. O curso de Ciéncias So-
ciais estd com oferta suspensa e em processo de estudo para sua reoferta, trans-
feréncia ou proposi¢do de um novo PPC.

15 Municipio localizado a 275 km da capital Campo Grande.
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como destaca Cariaga (2021, p. 98), “[...] tornar as experiéncias de
sala de aula mais préximas as referéncias de mundo dos estudantes,
desprendendo-se um pouco das ementas das disciplinas em favor
da leitura e dos debates de textos, de pesquisas e de outras formas
indigenas de produgao autoral”.

No periodo de 2006 a 2023, foram graduados/as 323'¢ indi-
genas de vdrias etnias, provenientes tanto do etnoterritério Cone Sul,
que abriga os povos Guarani e Kaiowa em sua maioria, assim como
do etnoterritério Povos do Pantanal, do qual sdo provenientes indi-
genas dos povos Terena, Kadiwéu e Kinikinau, além de outros esta-
dos da Federaco. E preciso ressaltar que o percentual de ocupacgao
das vagas previstas estd em torno de somente 50% do total, pois ha
Unidades e cursos que ndo completam as vagas por razoes diversas.

O acompanhamento dos/as egressos/as ainda ndo esta sis-
tematizado, mas as informagdes que existem atualmente indicam
que ha uma alta empregabilidade para os/as licenciados/as nas al-
deias de que sdo originarios, especialmente em Pedagogia, Letras e
Ciéncias Bioldgicas. As oportunidades para os/as graduados/as nos
bacharelados (Enfermagem, Direito, Engenharias) tém requerido um
tempo maior para a sua efetivagdo, bem como para os/as que con-
cluem os cursos tecnoldgicos.

O 1’ Encontro de Egressos e Egressas Indigenas da UEMS,
ocorrido no ano de 2018, teve a participagdo de mais de oitenta
egressos/as tanto como participantes como palestrantes; na ocasiao,
foi apresentado um grafico que demonstrava o percentual de con-
cluintes por modalidade de curso, sendo 55,6% nas licenciaturas,
37,9% nos bacharelados e 6,5% no tecnolégicos. A formagao por

16 https://portal.uems.br/assets/uploads/registro_academico/
numeros/2_2019-04-03_15-43-23.pdf
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areas de conhecimento apontava 29,6% nas Ciéncias Humanas;
20,1% em Linguistica, Letras e Artes; 17,2% nas Agrarias; 14,8% nas
Ciéncias Aplicadas, e os demais distribuidos nas demais areas. Esses
dados sdo até 2018, quando tinham se graduado 196 indigenas. Nos
Gltimos cinco anos, houve um incremento de mais de 60% de indi-
genas que se graduaram, atingindo o ndmero de 323 profissionais
nas diversas areas do conhecimento.

Outro dado relevante é que ha um percentual de estudan-
tes que continua na pés-graduagdo nao somente no MS, mas tam-
bém em outros estados. Ha que se destacar que a insercdo desses/as
egressos/as acontece nos espacos de saude, nas escolas, seja como
docentes, seja na gestdo, como vereadores e ocupando cargos nos
municipios, na assessoria de deputadas e no Ministério dos Povos
Indigenas (MPI), o que se traduz como uma conquista histérica dos
povos indigenas por meio de seus movimentos sociais, definindo
politicas que sdo fundamentais para o bem viver dos povos indige-
nas, a protecao do meio ambiente e a garantia de direitos conquista-
dos na Constituicao Federal de 1988.

PROTAGONISMO DOS/AS ACADEMICOS/AS INDIGENAS NA
UEMS

“Nunca mais sem os povos indigenas”, ou outras frases com o
mesmo significado, tem alertado sobre o deslocamento das relagoes
assimétricas que os/as nao indigenas mantiveram com os indigenas
ao longo do tempo. Se, anteriormente, a escolarizacdo era usada
como justificativa para decidir sobre as agdes a serem realizadas
em territério indigena ou mesmo desrespeitar as decisdes comuni-
tarias sobre assuntos que atingiam a vida dos povos indigenas, ap6s
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a Constituicao Federal de 1988, houve um incremento na formacgao
escolarizada de indigenas em todos os niveis e nacionalmente, que
resultou no acesso coletivo desse segmento da populagdo ao Ensino
Superior, no qual a UEMS é um exemplo, pois foi a primeira univer-
sidade a ter cotas reservadas especificamente para indigenas.
Assim, desde a elaboracdo do projeto até a atualidade, por
formas diretas ou indiretas, sempre houve a participagdo dos/as aca-
démicos/as, e o protagonismo ocorreu em varios momentos, mas
especialmente nas lutas e demandas que se apresentavam. Como
exemplo, pode ser citado o bloqueio da rodovia Guaicurus, em vir-
tude do atraso no pagamento do beneficio do Programa Vale Univer-
sidade Indigena (PVUI) pelo Governo Estadual. Esse ato repercutiu e,
no dia seguinte, a bola estava na conta dos/as beneficiarios/as. Ap6s
esse acontecimento, foi criada a Associacdo dos Académicos Indi-
genas da UEMS, que nunca chegou a ser regularizada stricto sensu,
mas cujas presidéncias, com o apoio dos/as demais académicos/as,
obtiveram conquistas importantes, como: fortalecimento da identi-
dade indigena na instituicao e discussao sobre alteragdes no PVUI
(Arildo Franca e Agnaldo Areco)'’, passes municipais para a univer-
sidade que fica a 20 km da cidade (Tatiane Martins Gomes)'8, trans-
porte da aldeia Jaguapiru a universidade (Tiago Fernando Aquino
Soares)'?. A pandemia interrompeu essa sequéncia, e, no momento,
ndo ha mais a figura que articula o coletivo de estudantes indigenas
da UEMS. Arrisco a afirmar que o conjunto das estruturas atualmen-
te existentes prescinda de uma pessoa que represente todos/as, pois,

17 Graduado em Direito em 2010.
18 Graduada em Turismo em 2015.

19 Graduado em Direito em 2021.
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em cada Unidade, ha os/as que, junto com as coordenagoes locais,
buscam resolver os desafios que se apresentam.

Para os povos falantes da lingua materna indigena, a lingua
portuguesa hegemonica na universidade apresenta-se frequente-
mente como um grande desafio a ser superado, especialmente no
momento de produzir e apresentar o Trabalho de Conclusao de Cur-
so (TCC). O aluno Rezeno Jorge, do povo Kaiowa, solicitou apresen-
tar o TCC na lingua materna, e o pedido foi acolhido por orientador,
coordenacdo e banca. A partir dessa primeira experiéncia, outras
passaram a ocorrer, tanto em lingua Guarani como em Terena, agora
acontecendo de forma sistematica.

Verifica-se que estudantes que pouco se expressaram ao lon-
go de sua formacgao, ao terem reconhecida a sua lingua para esse
momento considerado muito angustiante, expressam-se com a se-
guranga que deveria ter sido constante ao longo da sua formacao.
Por receio de sofrer preconceito linguistico, evitam falar em sala
de aula, manifestar-se coletivamente ou limitam suas participagdes
orais, transformando o espaco universitdrio em um local de sofri-
mento e superagado didria para a continuidade do curso. Os pesqui-
sadores Santana e Paim (2018, p. 16) afirmam que

[...] os conflitos e tensdes no ambito académico [...]
contribuem para a construgdo de um futuro mais dia-
l6gico e respeitoso dentro do espago académico em
relagdo a experiéncia de quem vive a universidade e
tem o que falar sobre esse espago, revelando as vio-
[éncias e tensdes que se fazem presentes em seus cor-
pos e em suas experiéncias.

E impossivel ndo abordar, neste texto — em que trazemos as
memdrias, as alegrias e as dores dos/as protagonistas da histéria de
um projeto que ainda esta sendo construido dia a dia —, o impacto
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da pandemia da covid-19, um evento que atravessou a trajetdria
dos/as académicos/as indigenas na sua forma mais cruel, trazendo
o reconhecimento das imensas desigualdades em que o pais esta
imerso. Esse evento avassalador que foi a pandemia de covid-19
teve a condugdo negligente, desastrosa e omissa do presidente Jair
Bolsonaro, que foi acionado pela Articulagao dos Povos Indigenas
do Brasil (APIB), no Superior Tribunal Federal (STF), para criar um
gabinete de crise, devido ao descaso com o qual os povos indigenas
estavam sendo tratados na crise sanitaria.

O estado de Mato Grosso do Sul ndao acompanhou o que
estava acontecendo em nivel federal, e houve iniciativas para conter
o avanco da pandemia em territérios indigenas, com uma imensa
contribuicdo da sociedade civil organizada, que criou alternativas
e estratégias para se fazer presente, nas quais contaram com a par-
ticipagao de estudantes universitarios, professores/as ou nio, que
estiveram presentes para evitar o ingresso de nao indigenas nos terri-
térios, inclusive com uma portaria?® expedida pela Fundacao Nacio-
nal do Indio?' (FUNAI) impedindo o acesso.

A UEMS, assim que foi reconhecida a pandemia, alterou as
formas de realizar o processo de ensino e aprendizagem, e as aulas
passaram a ser online, para evitar a propagagao do virus. Assim, as
relacdes que eram presenciais passaram e ser realizadas por meio
de telas, mediadas por programas que objetivavam a permanéncia
do grupo de estudantes para a realizacao das atividades académi-

20 Portaria n° 419/PRES, de 17 de marco de 2020.

21 Somente em 1° de janeiro de 2023, a FUNAI passa a se denominar Fundagao
Nacional dos Povos Indigenas, por meio da Medida Proviséria n® 1.154, de 1°
de janeiro de 2023, que estabeleceu a organizacio dos 6rgaos da Presidéncia
da Republica e dos ministérios.
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cas??. Os resultados disponiveis demonstram que, mesmo com as
intervengoes da instituicao e de apoiadores/as nas U.U., as evasoes,
os trancamentos e as reprovagdes foram significativos e precisam
ser melhor conhecidas para compreender o efetivo impacto da pan-
demia entre os/as indigenas no Ensino Superior, corroborando que
ainda hd uma longa trajetéria para a diminuicao das desigualdades
sociais e econdmicas desses povos.

Esses exemplos confirmam a importancia da participagao
dos/as indigenas nas decisdes que envolvem o coletivo na insti-
tuicao, para que sejam construidas relacdes interculturais efetivas,
além de ser necessario promover a escuta atenta quando as deman-
das sdo levadas as instancias decisérias, como docentes, colegiados
de curso, coordenacodes, entre outras.

ACOLHIMENTO NO PROGRAMA REDE DE SABERES

Nessa trajetoria feita com politicas publicas e institucionais
e compartilhada com pessoas que foram fundamentais para a cons-
trucdo do Programa Rede de Saberes enquanto uma maneira de se
relacionar com os indigenas que passaram a ingressar na universida-
de a partir de 2004, é preciso que seja reconhecida uma pessoa que,
em sua singeleza, amorosidade, dedicagao, compromisso e tantas
outras caracteristicas que promovem o acolhimento respeitoso, tem
sido um esteio para as/os académicas/os de Dourados, que com ela
convivem diariamente, mas também para os de outras Unidades
Universitarias, por meios variados, no inicio do projeto, por telefone

22 Foram muitas as legislagdes internas a cada etapa da pandemia, mas elas nao
serdo tratadas, pois ndo 6 foco deste texto.
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(quando essa era a comunicagdo mais comum) e e-mail, e, atual-
mente, pelo WhatsApp, que é a Antdnia de Souza Silva?.

Antonia é responsdvel pela ndo evasdo de académicas/
0s em casos em que O racismo, o preconceito e a discriminagao
foram insuportaveis no ambiente institucional. Os conselhos, os
abracos afetuosos e a palavra de estimulo e reconhecimento da
forca ancestral para ndo desistir proporcionaram as condicdes para
reconhecerem que ndo estavam sozinhos/as nesse ambiente que
ainda € hostil e assustador para pessoas que vém de outra matriz
epistemoldégica e cujos modos de vida em suas comunidades sdo
constantemente apontados como “atrasados”, “primitivos”, “retr6-
gados” e como fatores de “impedimento para o desenvolvimento”
do pais. Sao varios os depoimentos, tanto de egressas/os quanto de
graduandas/os, mas selecionamos dois que representam o inicio do
Rede de Saberes na UEMS e as percepgdes sobre a atuagao da Anto-
nia. Para Lidimara Francisco Valério*, que ingressou no ano de 2004
na UEMS, Antonia

Foi uma pessoa muita importante para nés. [...] Quan-
do a gente entrou, a gente estava perdida. Nao sei
se a universidade ndo estava pronta para receber a
gente ou a gente pra lidar com aquele mundo que a
gente ndo estava acostumada. Sai da comunidade e
na universidade havia muitos olhares, nés éramos os
diferentes, ainda eram poucos indigenas. O olhar da
classe dominante era muito forte para a gente. Nos
ndo tinhamos nada especifico, era tudo no geral. A

23 Antbnia de Souza Silva atua na parte administrativa desde julho de 2006, substi-
tuindo Tonico Benites, que atuou de margo a julho de 2006 e que é graduado no
Curso Normal Superior na UEMS, fez doutoramento em Antropologia na UFR)
e, hoje, é coordenador da Regional da FUNAI de Dourados e docente do curso
de Pedagogia Intercultural na U.U. Amambai.

24 Graduada em Pedagogia na UEMS/Unidade Universitaria de Dourados, em
2018.
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sala de informatica, foi terrivel. Tinha medo de aper-
tar qualquer tecla, porque eu ndo sabia mexer em
nada. Af veio a sala do Rede de Saberes e ganhamos
a dona Antonia. Era como uma mae para a gente. Até
me emociono. Como ela foi acolhedora para todos
nos. Serd eterna em nossos coragdes. Serd uma eterna
gratiddo, porque ela abragou a gente de uma forma
muito especial, porque ndo foi facil a nossa luta den-
tro da universidade.

Esse depoimento apresenta varios elementos que demons-
tram a necessidade de se promover agdes nos espagos universitarios
que atuem para além dos aspectos econdmicos e académicos, vi-
sando a permanéncia dos grupos historicamente desfavorecidos
no sistema educacional. Para os indigenas, o reconhecimento de
que eram considerados/as diferentes pelas/os nao indigenas trazia
a informagao nao verbalizada de que sua presenca era e ainda é
considerada indesejavel no ambiente universitario. Também ficam
evidenciados as lutas e os desafios constantes para permanecer na
universidade, superando as pressoes e tensdes académicas, econd-
micas, epistemoldgicas, sociais e psicologicas envolvidas em cada
etapa da trajetéria universitaria.

A pesquisadora Clarice Cohn (2016, p. 20) afirma que é
necessario “reconhecer a capacidade que estes estudantes tém de
responder aqueles sofrimentos”, mas é importante que, institucio-
nalmente, se compreenda que o acolhimento e a promogao dessas
pessoas marcadas pela negacao e/ou desvalorizacao das suas identi-
dades devem se aliar as demais politicas de permanéncia cujo foco
seja a minimizagao das vulnerabilidades econdmicas. A afirmacao
repetida por académicas/os de diferentes povos, e ouvida tantas ve-
zes por mim desde a implantacao do Programa a Rede de Saberes,
de que a Antdnia é “como uma mae” remete a uma relacao cons-
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truida com confianga, respeito e afetividade, em que, em ambos
os lados, existe a entrega sincera para o fortalecimento das subjeti-
vidades, muitas vezes j& muito maltratadas pelo racismo estrutural
presente nas relagoes entre indigenas e ndo indigenas.

ESPACOS INDIGENAS E INTERCULTURAIS

A presenca de pessoas indigenas no Ensino Superior deve ser
acompanhada de outros elementos materiais e simbdlicos que refor-
cem a importancia do ingresso, mas que também demarquem uma
especificidade nos processos educativos nas suas diversas modali-
dades e niveis, pois, no decorrer do contato entre indigenas e nao
indigenas, o acesso a educagao em geral foi negado, negligenciado
e usurpado enquanto um direito dos povos indigenas, servindo, na
maior parte do tempo, para as tentativas de transformar o “indio” em
“uma pessoa civilizada”, que se espelhasse e reproduzisse o modo
de vida dos ndo indigenas em seu cotidiano, em processos de apa-
gamento, invisibilizacao e ocultamento dos outros modos de existir.
Buscava-se integrar o indigena a sociedade nacional, por meio de
praticas integracionistas, homogeneizadoras e assimilacionistas que
desvalorizavam os modos préprios de produzir e compartilhar sabe-
res e conhecimentos construidos coletiva e socialmente. O desco-
nhecimento, a desqualificacao e a desvalorizagdo das muitas outras
formas de produzir conhecimento foram sempre marginalizadas ao
longo do tempo.

Conforme apresentado anteriormente, o primeiro local onde
foi instalada uma estrutura de apoio e identificagao étnica na UEMS
foi a Unidade Universitaria de Dourados, no bloco E, em um peque-
no local onde, anteriormente, funcionava o xerox para os/as aca-
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démicos/as da instituicao. Nesse local, foram instalados os primei-
ros computadores com acesso a internet e de uso exclusivo das/os
indigenas e de colegas apoiadores/as que realizavam as atividades
solicitadas conjuntamente, o que era percebido como uma situacao
a ser incentivada, pois ndo se transforma a sociedade sem o apoio
de outros segmentos e instituigoes.

Uma situacdo que me marcou foi ver escrito, na parede do
laboratério de informdtica recentemente inaugurado, e que era mo-
tivo de orgulho para as/os académicas/os indigenas, a expressao
“aldeinha dos indios”. Escrita com giz, em letras legiveis de longa
distancia na parede de tijolos, demonstrava o descontentamento de
algumas pessoas e setores ndo com a saida** do xerox do local, pois
estava em um ponto estratégico na instituicao, mas por ser ocupado
rapidamente por um laboratério com uso especifico para os indige-
nas.

Ao conversar com um académico que participava de mo-
vimentos sociais e foi muito presente na implantagdao do Programa
Rede de Saberes desde a elaboracdo do projeto inicial, ele disse o
seguinte: “Ja estamos acostumados com isso. Todos os dias sofremos
preconceito. Deixe passar o tempo que as pessoas se acostumam”.
Para minimizar os efeitos nefastos do racismo, foram promovidas
formagoes frequentes sobre a tematica indigenas para docentes, dis-
centes e técnicos/as administrativos/as.

Aquelas frases, ditas naquele momento e daquela forma, me
soaram e me soam ainda hoje como uma forma de resisténcia que
ndo vai para o enfrentamento, porque sabe que nao havia um/a au-

25 Na época, perguntei ao reitor professor Luiz Antonio Alvares Goncalves se a sai-
da do xerox ndo causaria uma onda de protestos. Ele respondeu que o contrato
tinha encerrado e que aquele servico ndo poderia mais continuar. O servigo foi
transferido para outro local.
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tor/a ser identificado/a e, portanto, seria uma busca em vao, reco-
nhecendo que os indigenas sdo guerreiros (termo muito utilizado
nos momentos de tensdo) e que resistiriam aquele tipo de agressao.
Por outro lado, também € possivel analisar como certo conformismo
e aceitagdo de uma situacao que é inaceitavel, porque, para ele, tal-
vez o comportamento daquelas pessoas que tentaram desvalorizar a
conquista obtida pelo grupo de indigenas que estudava em Doura-
dos ndo se alterasse, considerando a trajetdria ja experenciada antes.

No ano de 2010, essa estrutura de apoio foi transferida para
um local maior, com mais computadores, impressoras, acesso a in-
ternet e com um micro-ondas para uso das pessoas que circulavam
no local. No periodo da pandemia, o local foi ampliado e foi rei-
naugurado em 2022, apés retorno as aulas presenciais; hoje, possui
uma copa com micro-ondas, geladeira, mesa de refeicao, além d
laboratério, espago para estudo e para o apoio administrativo.

E importante ressaltar que os outros cinco espacos criados
posteriormente nas Unidades de Amambai, Campo Grande, Jardim,
Aquidauana e Navirai, inicialmente, tiveram apoiadores/as que sao
docentes ou técnicos/as da instituicdo. O compromisso de apoiar
a permanéncia de indigenas na instituicdo se traduziu em locais
que iniciam em locais pequenos, muitas vezes compartilhados, e,
gradativamente, pela dedicagao dos/as docentes que [d atuam e se
dispdem a enfrentar o novo desafio, vao conquistando uma situacao
mais adequada.

Em Amambai, a gerente da Unidade, Viviane Scalon Fac-
cin?, sempre demonstrou interesse pela situacdo dos/as indigenas
que estudavam naquela Unidade, e, por meio dela, havia o acompa-
nhamento efetivo no local, mesmo sem ter um espaco que pudesse

26 In memorian.
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ser disponibilizado para utilizagdo pelo Rede de Saberes. Esse con-
tato era tanto via geréncia quanto por meios variados. Lembrando
que, nos anos iniciais do programa, os meios de comunicagdo eram
bastante restritos, sendo que o WhatsApp, mais comum modo de
comunicagao com docentes e discentes hoje, especialmente ap6s a
pandemia, s6 surgira posteriormente. No ano de 2019, o prof. Di6-
genes Cariaga?” assumiu a fungdo de coordenar as atividades locais.
Em 2023, a geréncia?® também disponibilizou um local maior, que
esta passando por reformulagoes.

Em Campo Grande, a professora Sonia Albuquerque Filig*
assumiu a tarefa, porque fazia pesquisas com povos indigenas e, por
muito tempo, lutou para conseguir um local para a instalagdo de um
espaco de acolhimento desses povos, mas a disputa por espago era
enorme. No ano de 2018, finalmente houve a liberacao de uma sala
pequena, onde foi possivel colocar computadores, impressora, ter
um espago para armazenamento de materiais, e que se tornou re-
feréncia para os/as indigenas da unidade. Alguns ficaram responsa-
veis pelo local, cumprindo suas horas como bolsistas de programas
institucionais e estaduais em que ingressaram por meio dos editais.
Atualmente, a profa. Leia Teixeira Lacerda® e o prof. Diégenes Ca-
riaga estao na coordenacdo das agoes no local.

Aquidauana sempre apresentou problemas na distribuicao
dos espacos, e o atendimento aos/as académicos/as, desde o inicio
do Programa, era realizado diretamente com os/as alunos/as, por

27 Graduado em Ciéncias Sociais (UFMS) e doutor em Antropologia (UFSC).
28 Flavio Rodrigues Lhopes, Gerente da U.U. de Amambai.

29 Graduada em Pedagogia pelo Instituto Adventista Sdo Paulo e doutorado em
Educacao/UCDB.

30 Graduada em Psicologia (UCDB) e doutora em Educagao (USP).
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meios que foram variando ao longo do tempo, conforme destacado,
e as representacdes locais mantinham intenso didlogo para que pu-
dessem também ter acesso aos bens que o Programa, enquanto foi
financiado, podia oferecer.

Com a transferéncia do professor Rogério Ferreira da Silva®',
pertencente ao povo Terena, houve a possibilidade de um espaco,
que acabou se concretizando, mas dividindo com o gabinete de tra-
balho do referido docente. A demarcagao de um espago para uso
dos/as académicos/as indigenas como um espaco especifico ini-
ciou-se no ano de 2018, e, neste momento, ainda é objeto de um
processo de luta para um local maior, inclusive na retomada da par-
ticipagao efetiva do grupo de indigenas presentes na unidade.

Na U.U. de Jardim, a demanda surgiu de estudantes que sa-
biam de espagos do Rede de Saberes em outras unidades, e tam-
bém do reconhecimento da importancia das agdes realizadas pelo
Programa, que ouviram de profissionais que atuam na escola e que
participaram em Dourados e em outras instituicdes, inclusive nas
aldeias, de varias acdes que contribuiram para a formacao qualifica-
da e socialmente referenciada desses/as profissionais, especialmente
pelas oficinas e cursos diferenciados que foram proporcionados pelo
Programa.

Assim, as tratativas para a existéncia desse local para aten-
dimento ao segmento indigena foram concluidas no ano de 2022,
com a inauguracao de um espaco coordenado pela Profa. Dra. Adé-
lia Evangelista que contou com a presenca do reitor’> da UEMS e de
liderancas indigenas das aldeias préximas a Unidade®*. Na inaugu-

31 Engenheiro Agronomo pela UFRR] e doutorado em Solos na UEL/PR.
32 Prof. Dr. Laercio de Carvalho.

33 Liderangas indigenas Terena: Ramao Silva (cacique da Aldeia Taboquinha); Val-
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racdo, houve apresentacdes da danca feminina Siputerena ou Putu-
-Putu da etnia Terena, conduzidas pelas académicas indigenas e mu-
Iheres da comunidade, como manifestacao e reafirmacao das Outras
linguagens culturais dos povos indigenas da regiao**.

Na U.U. de Navirai, assim como em todos os locais ja elen-
cados, é fundamental a presenca de pessoas que tenham ou que
desenvolvam a sensibilidade e o comprometimento para as questdes
e temdticas indigenas, para que seja possivel implementar acoes de
apoio aos/as discentes, mesmo que em passos que parecem curtos,
mas que transformam a vida de segmentos vulnerabilizados pelo
processo excludente vivido no pais. A chegada do Prof. Dr. Manuel
Caleiro®® ao curso de Direito — que possui académicos/as Kaiowa e
Guarani, provenientes de aldeias situadas em municipios situados
a mais de 100 km e que viajam diariamente para estudar sob con-
digdes bem adversas, por motivos variados — tem representado um
estimulo para a continuidade no curso, por ser um apoiador que de-
fende as demandas indigenas nos colegiados e em outras instancias
da instituicao.

Em negociacao com a gerente’® da Unidade, inicialmente,
houve o compartilhamento de um espago com outro curso, e, pos-
teriormente, em outubro de 2020, houve a liberacao de outro local
que demarca a presencga indigena e os seus modos de existir e cons-

mir Rocha (Aldeia Agua Branca); Joel (Aldeia Cabeceira) e Adelvar Pereira Barros
(cacique na Aldeia Brejao), o Vereador Terena Sérgio Marques — Nioaque.

34 https://portal.uems.br/noticias/detalhes/-uems-de-jardim-destaca-novo-espaco-
-da-rede-de-saberes-voltado-ao-acolhimento-a-indigenas-145349

35 Graduado em Direito na UFPR e doutoramento pela UFPR.
36 Profa. MSc. Inés de Souza Barba.

408


https://portal.uems.br/noticias/detalhes/-uems-de-jardim-destaca-novo-espaco-da-rede-de-saberes-voltado-ao-acolhimento-a-indigenas-145349
https://portal.uems.br/noticias/detalhes/-uems-de-jardim-destaca-novo-espaco-da-rede-de-saberes-voltado-ao-acolhimento-a-indigenas-145349

Programa Rede de Saberes: apoio a presenca indigena na UEMS, construcdo de
interculturalidade e valorizacido das identidades indigenas
truir universidade pautados pelo respeito e compromisso com suas
comunidades.

Esse conjunto de agdes para a criagdo de estruturas que pro-
movam o acolhimento, o cuidado, o respeito e a reafirmagdo do
processo inclusivo que ndo deve se esgotar no acesso pelas cotas,
e continuar em toda a trajetéria desses sujeitos que foram histori-
camente usurpados do direito ao estudo, resultou na efetiva insti-
tucionalizagdo das agdes do programa Rede de Saberes, quando o
grupo de responsaveis/coordenadores desses espacos interculturais,
juntamente com mais uma pesquisadora’’ da tematica indigena e
um técnico administrativo®, participaram do edital para a criagao de
até trés CEPEX, que sdo os Centros de Ensino, Pesquisa e Extensao,
que buscam articular o tripé que caracteriza as universidades, além
de fomentar grupos de pesquisa, consolidar linhas de pesquisa (aqui
alinhadas com as tematicas indigenas), incentivar a formacao de re-
cursos humanos, e, no presente caso, acompanhar, apoiar, valorizar
as trajetorias de indigenas que ingressam na instituicdo.

O CEPEX Rede de Saberes Indigenas/CEPERSI foi criado por
meio da Portaria n® 003, de 27 de janeiro de 2023, publicada no
Diario Oficial n° 1.061 de 30 de janeiro de 2023. Como essas es-
truturas foram apresentadas como um todo indissocidvel para com-
provar a existéncia de laboratérios para a criagcao do centro, hoje,
elas estdo asseguradas e institucionalizadas com objetivos e metas
previstas no seu plano de trabalho.

Como o Programa Rede de Saberes era e continua sendo um
projeto coordenado por mim, enquanto docente da instituicao, a

37 Amanda Danaga. Docente da U.U.de Paranaiba e Doutora em Antropologia
pela UFSC.

38 Jean Willian de Souza. Graduado em Pedagogia/UFGD.
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qualquer momento, poderia ser interrompido por motivos variados.
Como um CEPEX institucionalmente constituido, as acdes nele pre-
vistas estdo asseguradas, assim como todos os espagos construidos
com muita determinagdo dos/as docentes que assumiram a tarefa de
acolher os/as indigenas que demandavam locais em que pudessem
demarcar suas identidades em cada Unidade Universitaria.

Os/as académicos/as indigenas na UEMS, provenientes tanto
dos territérios de MS como de outros estados, que trazem para a uni-
versidade suas alegrias, suas dores, seus modos de existir e resistir,
seus saberes, suas linguas origindrias, suas epistemologias, cosmolo-
gias, cantos, rezas, dancas, artes, as formas de produzir e construir
conhecimentos baseados na ancestralidade, na espiritualidade e na
coletividade, precisam estabelecer relagdes interculturais entre os/
as discentes, com docentes e técnicos/as apoiadores/as, e a institui-
¢do, por meio de estratégias diversas, tem que implementar espacos
onde o respeito e a valorizacdo da diversidade sociocultural seja
um valor a ser propagado e constantemente produzido/promovido/
fortalecido.

CONSIDERACOES FINAIS

A escrita deste texto poderia ser feita a partir de perspectivas
diversas, mas a opcao de fazer uma reflexdo da minha trajetéria
como coordenadora do Programa Rede de Saberes na maior parte
da sua execugao requereu um retorno ao passado para selecionar o
que seria abordado e qual a melhor maneira de fazé-lo. Muitas situa-
¢oes também significativas ndo foram apresentadas nem analisadas,
assim como pessoas que contribuiram para a permanéncia dos/as
académicos/as indigenas ficaram invisibilizadas.
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A intencdo era escrever a partir das experiéncias que fo-
ram me afetando ao longo desses anos, e que compreendo como
elementos fundamentais para que o programa Rede de Saberes se
consolidasse, se tornasse referéncia na instituicdo no apoio aos/as
indigenas, mesmo com todos os desafios que ainda precisam ser su-
perados, e que somente sera possivel por meio do didlogo igualitario
e simétrico entre a comunidade académica e os/as estudantes indi-
genas para encontrar solugcdes negociadas para as demandas que
surgem no cotidiano da universidade.

Sem duivida, houve avangos significativos na construcao de
processos interculturais na instituicdo, nas praticas burocraticas, nas
relacdes com a comunidade académica, nos 6rgaos que atuam com
os/as estudantes indigenas que protagonizaram situagdes em que as
reivindicagdes ocorreram por estratégias diversas e sempre coletivas
tendo como fundamentos as identidades étnicas, ancestralidades e
espiritualidades. Essas agoes tém favorecido que os universos sim-
bolicos dos quais esses individuos sao herdeiros/as transformem as
praticas pedagégicas e promovam relagdes mais colaborativas na
universidade.
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INTRODUCAO

|a se foram 30 anos de histéria, 30 anos de vida, 30 anos

de juventude, 30 anos de trabalho, 30 anos de dedicacao,

30 anos de sonho, 30 anos de esperanga, 30 anos errando
e aprendendo (quem ndo erra?), 30 anos caindo e levantando (essa
parte é a mais importante) sem perder a ternura e a confianga de que
toda a transformagao ocorre na Educagao e pela Educacdo. 30 anos
nos quais duas trajetérias se cruzam, dois caminhos se encontram,
e a historia de uma € a histéria da outra, ou, pelo menos, andaram
e andam lado a lado até hoje. E assim que vejo a histéria da UEMS
e € assim que me incluo na sua histéria, que é também parte da
minha. E nosso tempo, nossa forca de vida, nossas experiéncias e
aprendizados. Nao sei se conseguirei separar vida profissional de
vida pessoal porque sé tenho uma vida.



UEMS 30 anos - Vol. |

Quando a Editora UEMS publicou o edital para um dossié
comemorativo “30 anos da UEMS” para o registro e divulgacao da
histéria da instituicao, na minha mente, surgiu uma grande incogni-
ta: participar ou ndo? De que forma escrever? Pensei comigo, o que
tenho para registrar ndo tem como se fixar em um género apenas,
talvez o lirico e/ou o épico. Ha quem diga que o género tragico, tal-
vez 0 comico, até o tragicomico seria o mais indicado. E o que dizer
da comédia? Nao. Espero ficar entre o lirico e o épico, me perdoem
se uma vez ou outra os outros géneros insistirem em dar o ar de suas
gragas. Eles sdo deveras teimosos e maquiavélicos.

A partir dai, vi-me diante de uma encruzilhada: Dom Quixo-
te de La Mancha, de Miguel de Cervantes, e Triste Fim de Policarpo
Quaresma, de Lima Barreto; eis-me de frente com Dom Quixote
e Policarpo Quaresma. Aqui preciso dizer-lhes que até pensei em
escolher heroinas, mulheres protagonistas na literatura, e, embora
saiba que temos algumas, ndo me ocorreu, nesse momento, nenhum
nome a altura dos aqui citados que os ideais fossem grandiosos e se-
melhantes aos deles. Como eu sempre falo e alguns até riem quando
ouvem, “ndo sou filha de mae assustada”. Na verdade, ndo sou mes-
mo. Se tem uma heroina a quem devo fazer referéncia, essa é minha
mae. E, se fosse para fixa-la em uma narrativa literaria, coloca-la-ia
como uma protagonista em romances sobre a Guerra do Paraguai,
tal qual Senhorinha.

Preciso confessar que me vi, na verdade, durante esses anos,
fazendo o papel desses dois protagonistas, heréis, sonhadores, visio-
narios e lunaticos. Mas, dai, pensei comigo: tudo bem, afinal, esse
é o verdadeiro papel de uma professora. E, lendo o edital, vi que a
opcao pelo género memdrias era uma das propostas, e é por ai que
me enveredo.
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CONCURSO DOCENTE

De repente, ndo mais que de repente, me vi entusiasmada
tal qual no momento em que me propus a fazer o concurso docen-
te para professora do Ensino Superior da Universidade Estadual de
Mato Grosso do Sul. Era o ano de 1999. Com um histérico e cur-
riculo em escolas particulares, ministrava as disciplinas de Lingua
Portuguesa e Literatura no Ensino Fundamental e Médio. Logo, isso
me endossou a pleitear uma vaga no Ensino Superior. Alids, ressalto
que experiéncia na docéncia deveria ser um dos pré-requisitos para
o Ensino Superior. Digo isso porque tenho visto alunos de licencia-
tura, bolsistas de iniciacdo cientifica, depois no mestrado e doutora-
do como bolsistas e, entdo, aprovados em concurso publico para o
Ensino Superior, chegam em sala de aula sem nenhuma experiéncia
como professor.

Hoje temos os Programas do PIBID e o estagio a docéncia
que aproximam mais o aluno de licenciatura da experiéncia de sala
de aula; na minha época, nao tinhamos isso, porém, ainda na gra-
duacdo, comecei a trabalhar como monitora na UEDI, da tia Eliane,
e essa experiéncia contribuiu para decidir sobre o que faria quando
me formasse.

Era 0 ano de 2000 quando assumi a vaga de docente para a
area de Letras na UEMS. Naquela época, os professores eram ver-
dadeiros caixeiros-viajantes, iam de uma Unidade a outra sema-
nalmente; minha via crucis passou por vérias Unidades da UEMS:
Amambai, Jardim, Maracaju, Gléria de Dourados. Ja que os profes-
sores nao permaneciam muito tempo em determinada Unidade, a
rotatividade era alta.
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Imaginem vocés quando, no inicio, assumi aulas na Unidade
de Amambai, a carga-hordria toda 13, foi uma verdadeira maratona.
As disciplinas eram as que apareciam; ainda bem que todas eram
da minha drea de formagao: Linguistica, Estagio Supervisionado em
Lingua e Literaturas em Lingua Portuguesa. Lembro-me carinhosa-
mente dessa época. A gerente era a Profa. Viviane Scalon Fachin (in
memorian), da 4rea de Histéria, que Deus a tenha. Foi ela que me
recebeu e me hospedou em sua casa quando cheguei, e a coordena-
dora era a Veronice Farias de Moura.

Nao posso deixar de fazer referéncia as professoras Ivonete
Stéfanes e Claudia Mariza, que também fizeram parte dessa jorna-
da. Tornamo-nos grandes amigas. Até me familiarizar com essa via
crucis, iamos de 6nibus para Amambai, ja que a Verd, a Ivonete e a
Claudia moravam em Dourados também. Com o tempo, passamos
a ir de carro; iamos em trés, as vezes, quatro professores, semanal-
mente. Em Amambai, inicialmente, permanecia por dois dias, se-
gunda e terca-feira; chegava segunda pela manha e retornava na
terca apo6s as 23h.

Literalmente, ficdvamos a disposicao da UEMS por tempo
integral. Preciso dizer que Amambai deixou-me a impressao de uma
cidade aprazivel, bem organizada, principalmente, no bairro em
que fica a Unidade; era perceptivel o bom padrao de vida de seus
moradores, e alguns diziam que era devido ao fato de ser zona de
fronteira, onde era frequente o contrabando e o trafico de drogas, e
isso nos amedrontava.

Varias vezes, visitei as cidades vizinhas Tacuru, Nova Amé-
rica, para acompanhar os alunos no estagio, faziamos visitas técni-
cas, entre elas, na Escola Técnico Agricola de tempo integral e um
curtume local, para checarmos as condicdes e as relagdes humanas,
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de trabalho, e viabilizamos projetos em parceria: redacdo, lingua
portuguesa, leitura etc. Fizemos excelentes trabalhos e atividades de
ensino com a comunidade escolar.

Enfatizo que a UEMS € o que é devido aos alunos que por
aqui passaram, mas, principalmente, devido aos professores e téc-
nicos que deram e dio o seu melhor todos os dias para que ela se
destaque no ranking de Instituicdes do Ensino Superior, até porque
muitos que por aqui passaram nao desenvolveram vinculos com a
UEMS e foram embora na primeira oportunidade; alguns apenas
atravessaram a rua; outros mudaram de estado. Mas esta tudo certo,
a vida segue o curso natural das coisas.

PROFESSORES, TECNICOS, ALUNOS, ENFIM, AMIGOS

Recordo-me de grandes profissionais, seres humanos mara-
vilhosos e pessoas amigas com as quais tive o privilégio de trabalhar
durante esses anos de UEMS, e farei referéncia a alguns deles. Foi
nesse periodo que conheci a Profa. Leocddia Petri Leme (in memo-
rian), mulher e profissional a quem sempre admirei, corajosa, deter-
minada e pulso firme, que administrou sabiamente a instituicdo.

Wilma Leda foi outra pessoa que marcou meu periodo ini-
cial na Instituicdo, lembro-me que, ao assumir o concurso, ainda
estava vinculada a Escola UEDI, pois ja havia iniciado as aulas e
estava aguardando arrumar outro professor para ficar no meu lugar
quando a Wilma me chamou e, direta como sempre, me perguntou
se eu iria ou ndo continuar com a UEMS, ja que, por ser dedicagao
exclusiva (DE), o professor ndo pode ter outro vinculo empregaticio
(naquele momento nao sabia ou nem me atentei para o que era DE).
De imediato, disse-lhe que estava providenciando o desligamento
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da escola e que, tao logo resolvesse, ela seria informada. Caso usas-
se chapéu, retirava-o para essa grande profissional.

Outra grande profissional e amiga que fez parte dessa histé-
ria foi a técnica administrativa, de inicio em Amambai, depois como
gerente da Unidade de Dourados, a Profa. Veronice Faria Moura.
Antes de mais nada quero agradecé-la pela parceria que tivemos e
por ter contribuido da forma que contribuiu nos eventos que orga-
nizamos, durante varios anos, quando estava na geréncia. Quando
entrei na UEMS, reencontrei a Vero, visto que nds ja nos conhecia-
mos de um grupo de corretores de redacao do vestibular, juntamente
com a Profa. Alzira, a Profa. Helena e o Luis, seu esposo. Era muito
trabalho; liamos e corrigiamos centenas de redagoes de vestibular;
as vezes, uma redagdo passava até por um terceiro avaliador e, en-
tdo, discutiamos e chegdvamos a um veredicto final. Isso demons-
trava a seriedade e a responsabilidade com que o grupo trabalhava.
Aprendiamos muito com essas trocas.

Alids, varios professores ja eram antigos colegas da época
em que trabalhdvamos na rede privada, entre eles: Prof. Geraldo
(Erasmo Braga), Prof. Emilio (Erasmo Braga), Prof. Dalton (UEDI),
Prof. Agnaldo (Erasmo Braga), Prof. Noé (Erasmo Braga), Profa. Vera
Lutti (Erasmo Braga). Varios técnicos também ja tinham cruzado o
meu caminho antes da UEMS; com alguns, fiz a graduagao no Ceud,
outros, a vida se encarregou de nos aproximar: Regina Meyer, Rosa
Decian, Marinalva da S. Pedro, Darci Omodey, Leila Roque, Angela
Merci, Valéria, Marcia, Georgina e Laura. Se, por falha de memdria,
deixei de citar alguém, peco desculpas antecipadamente.

Outra pessoa que reencontrei, apds muitos anos, foi o técni-
co Robson. Acredito que o Robson seja um dos que conheci quando
crianga. Estudamos juntos na primeira série do Ensino Fundamental,
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na Escola Estadual Menodora Fialho de Figueiredo, com a professo-
ra Massae. Sim, ao vir para a UEMS, vdrias pessoas retornaram ao
meu circulo de amizades, e o Robson foi uma delas. Lembro-me
que, juntamente conosco, estudava também o Marcos Gino, outro
menino que se destacava por sua inteligéncia; soube depois que ele
é professor da UFGD, inclusive, o encontrei algumas poucas vezes
na universidade.

Vejam s0: relato isso porque nada é por acaso na vida da
gente. Fico feliz em saber que aquelas criangas cresceram e se rea-
lizaram enquanto seres humanos. Preciso dizer, ainda, que o Prof.
Luiz Antonio Alvares Machado (in memorian), ex-reitor da UEMS,
também deixou marcas na nossa histéria. Na da UEMS, por moti-
vos 6bvios, e, na minha, por ter sido uma pessoa com um senso de
humanidade extraordindrio, pois, num dado momento em um dos
tantos eventos que organizei na instituicao, estava eu procurando
uma tomada para ligar uma maquina de café no hall de entrada do
Anfiteatro do bloco A, térreo, quando o entdao Magnifico Reitor se
aproximou e disse “Profa. Zélia vou providenciar isso” e ele mesmo
resolveu no ato. A propésito, ninguém imaginaria que aquele evento
daria tanto pano para manga, quem sabe, no momento oportuno,
ainda volte a abordar mais detalhes sobre ele. Porém, aconteceram
coisas que até Deus duvida, e é melhor que fiquem onde estao, se-
guras pelo desconhecimento da maioria.

O QUE SERIA DE MIM SEM MEUS ALUNOS?

Além desses professores, técnicos e colegas que destaquei
anteriormente, preciso dizer que ja perdi a conta de quantos alunos
passaram por mim. Ou eu por eles? Acredito até que seja eles que
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passaram por mim, afinal, passaram e foram embora, o que é natu-
ral. Todos foram muito importantes e marcaram, de alguma forma,
o meu dia a dia aqui na instituicdo. Agora ha alguns que realmente
preciso citar, pois deixaram muito deles comigo. De memoria, lem-
bro-me do aluno Silvio Emerson Rompatto (in memorian), que, antes
de ser aluno de Letras, era técnico do laboratério de linguas, proati-
vo, um rapaz inteligente e que contribuiu na organizacao de varios
eventos, junto com a comissao organizadora. Morreu muito jovem
por um motivo insignificante. Dessa época, me vém a memoria ou-
tros alunos e alunas que também fizeram parte da nossa histéria na
instituicao: Eni, Lilian, César, Katilscia Ricardo, Laureane, Mabeli,
Paula Abrao, Gleice Jane, Sara, Simone, Rosineide, Cdssia Regina,
Katiuscia, Hiluska, Erica Berloffa, Amanda Barbosa, Fernanda Pache,
Camila, Edvaldo, Marcos, Luana, Micheli, Carolaine, Jaqueline Zan-
zi, Rozana, Célia, Fatima Neide, entre outros. Sei que corro o risco
de deixar de citar muitos, pois a memodria dessa professora que ja
entrou nos “enta” faz um certo tempo nado colabora, mas é um risco
que tenho que correr.

Sao deveras muitas histérias. Histérias que em muito se apro-
ximam das aventuras e peripécias de D. Quixote e Policarpo Qua-
resma. Aqui seria um projeto educacional para o Ensino Superior,
e, em primeiro lugar, preciso enfatizar o que faz um professor de
Ensino Superior, e que ndo € para qualquer um ndo: ministra aulas,
orienta TCC, orienta IC, orienta aluno na pés-graduacao, coordena
e desenvolve projetos de pesquisa, ensino ou extensdo, participa
de reunides intermindveis, entre elas: colegiado, pedagégica, CDE,
Coes, Couni, Cepe, Comissao de bolsas etc. Para todos os projetos,
ha a obrigatoriedade de se entregar relatério a cada seis meses, e
IC também. Quando o aluno faz o relatério, deve-se corrigir, com-
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plementar e restabelecer a ordem minima; quando nao fazem, o
professor mesmo € obrigado a fazé-lo, pois, caso contrario, ficara
inadimplente na Pro-Reitoria.

CAPACITACAO DOCENTE

Quando se pensa em um professor iniciante no Ensino Supe-
rior, é possivel tracar alguns passos. Caso tenha entrado apenas com
titulo de Especialista, terd que aguardar, no minimo, dois anos do
estagio probatério para pleitear um afastamento para capacitagao, e,
nesse momento, o que lhe resta é comegar um didlogo com um pro-
grama de p6s-graduagao, cursando disciplina como aluno especial,
uma por semestre, e, quando chegar o momento, fazer a solicitagao
de aproveitamento de créditos, e tudo vai se encaixando. Esse foi o
caminho que muitos professores seguiram, inclusive eu.

Nessa fase, a profa. Veronice e eu fizemos algumas discipli-
nas no Campus da UFMS de Trés Lagoas. S6 posso dizer que sobre-
vivemos, mas as peripécias enfrentadas durante as viagens dentro
desse estado, deixo para 14, levaremos para o timulo. E isso tudo
trabalhando, isto é, ministrando aulas e tudo o que isso acarreta e
correndo atrds de capacitacao, cursando disciplinas como aluna es-
pecial, leituras e mais leituras, artigos e seminarios. Durante o mes-
trado, tive um afastamento de seis meses no final para a escrita da
dissertacdo e, no doutorado, tive afastamento integral.

Preciso dizer que o afastamento para capacitacado com bolsa
(ou mesmo sem bolsa) é um investimento que a instituicdo propor-
cionou e proporciona aos professores e a si mesma. Agradeco imen-
samente a oportunidade de participar desse processo. No mestrado,
algumas disciplinas na UFMS, em Trés Lagoas, depois na Unesp,
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Campus de Assis; no doutorado, Unesp de Assis e Ibilce, em Sao José
do Rio Preto. Viajar semanalmente, ndo queiram saber o que é isso.
Alids, adoraria que os nossos administradores passassem por uma
experiéncia como essa para terem o mérito de fazer parte da admi-
nistragdo publica ou ser representantes publicos. Talvez ai, quem
sabe, saberiam valorizar o professor.

Alguns grupos de professores foram contemplados com DIN-
TERS e MINTERS, programas de pés-graduagdao em parceria com
outras institui¢oes, pelo que me recordo, tivemos um Programa de
Doutorado Interinstitucional (DINTER), desenvolvido em coopera-
¢ao com o Programa de Pds-graduagao em Letras da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), no periodo compreendido
entre os anos 2010-2014. Tivemos também essas parcerias para ca-
pacitagcdo dos professores na area da Administragdao e na drea do
Direito.

ORGANIZACAO DE EVENTOS

Em relagdo ao histérico de organizacdo de eventos na area
de Letras, comecei muito cedo; assim que cheguei a UEMS, resolvi
enfrentar os desafios de organizar eventos que contribuissem para
a formacao académica de nossos alunos. Antes de relacionar os
eventos realizados, é preciso fazer um breve histérico de como tudo
aconteceu.

Em 2002, participei do Xl Férum Académico de Letras
(FALE), na UNEMAT, Campus de Cdaceres; ministrei uma oficina e,
entusiasmada com o evento, participei no ano seguinte, em 2003,
no XIX FALE na Universidade Federal de Goias (UFG), e em 2004,
em Palmas, no Tocantins, na Universidade Luterana do Brasil (UL-
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BRA), e levei os alunos para participar dessa vez. Consegui levar
uns 14 alunos, de van, para participar do evento. Tantos desafios
enfrentados além dos perigos nessas rodovias brasileiras. Em 2005,
a organizacao do XV FALE ficou sob nossa responsabilidade na Sede
da UEMS, em Dourados. Recordo-me que a Pré-Reitora de Extensao
era a Mazé, grande profissional. O FALE é um evento internacio-
nal e itinerante, promovido pela Associagao Nacional de Pesquisa
na Graduacao em Letras (ANPGL) desde 1990, e, ao final de cada
edicdo, é feita uma eleicdo para escolher a préxima instituicao a
organizar.

Dessa forma, os eventos foram pensados e organizados des-
de o | Encontro de Pesquisa em Letras, sendo criado, posteriormente,
o | Encontro de Pesquisa na Pés-Graduagao em Letras, pois foi uma
sequéncia natural, visto que cridramos a especializagao /ato sensu
em Estudos Linguisticos e Literarios.

Durante o periodo de afastamento para o doutorado, nao foi
realizada nenhuma edi¢do do Congresso Nacional dos Estudos Lin-
guisticos e Literdrios de Mato Grosso do Sul (CNELLMS). Com isso,
apos retornar do doutorado, em 2009, em conversa com os profes-
sores da area, juntamos todos os eventos em um s6 por uma ques-
tdo de otimizar recursos e, também, ndo perder o histérico desses
eventos. Desse modo, ja estamos no X Encontro de Pesquisa na Gra-
duacao em Letras (EPGL), IX Congresso de Estudos Linguisticos e Li-
terdrios de Mato Grosso do Sul (CNELLMS), VII Encontro de Pesquisa
na P6s-Graduacao de Letras (EPPGL) e Il Encontro do ProfLetras.

A partir do momento em que assumi a coordenagao do Pro-
fLetras, em 2019, criamos e agregamos o | Encontro do ProflLetras de
Dourados para contribuir para a formagao pedagoégica dos professo-
res-alunos matriculados no ProfLetras da UEMS. Esses eventos reuni-
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dos tém carater multidisciplinar e destinam-se a estudar as diversas
relacdes entre os varios segmentos do saber relativo a linguagem,
bem como discutir e debater o estado da arte dos estudos de lingua-
gem nos diversos niveis no ensino, na pesquisa e na extensao. Con-
gregam profissionais que atuam nas dreas de Linguistica, Linguas e
Literaturas, nas diferentes regioes do Brasil.

Na drea de Literatura, destacamos a importancia das obras
literarias de escritores sul-mato-grossenses como representagao de
fatos histéricos e culturais de um povo e de uma época. Sublinha-
-se, assim, uma perspectiva teérico-critica, cuja proposta visa refletir
acerca das produgdes regionais enquanto narrativas que sao tessi-
turas do local, a partir das quais os autores/escritores formularam
diversas abordagens de um entorno comum.

J& na area de Linguistica, constata-se o grande laboratério da
fronteira para a pesquisa de dialogismos e neologismos linguisticos.
Para isso, varios pesquisadores contribuem para o ensino na gradua-
¢do, assim, o tripé da instituicdo é fortalecido. Enfim, esse projeto
justificou-se por sua relevancia cientifica e social para o MS e para
o Brasil. Recordando-me ainda do XV FALE que organizamos em
Dourados, é importante registrar que, naquela época, nao tinhamos
um anfiteatro que coubesse todo o publico esperado, quase mil es-
tudantes de todo o pais; desse modo, alugamos uma mega tenda da
Prefeitura Municipal de Dourados, que foi instalada onde foi cons-
truido o teatro novo. A tenda tinha um palco, e alugamos cadeiras
para que os participantes se acomodassem.

Era tudo muito dificil e tinha que fazer e pensar em tudo.
Alguns alunos ficaram alojados no quartel, outros ficaram alojados
no préprio campus. Muitos colegas e alunos contribuiram na organi-
zagao, o que facilitou um pouco meu trabalho. Mas lembro-me que
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tive que ir até um sitio vizinho a UEMS solicitar que emprestassem
um trator para que a tenda fosse armada. Ainda, para a reserva do
anfiteatro do Parque dos Ipés, deixei um cheque-caugdo com um
aluno, mas esse cheque foi extraviado; felizmente, uma boa alma
encontrou e deixou no meu banco. Ninguém imagina o que j4 tive-
mos que fazer para que esses eventos saissem do papel, mas valeu a
pena. Talvez, hoje, ndo sei se faria essas loucuras mais.

Ressalto, por fim, que ja escrevi e reivindiquei muito para a
UEMS e pela UEMS. Deem uma olhada na midia sul-mato-grossense
para se inteirar desse histérico. Em 2022, publiquei o livro Palavras
movedicas, pela Editora Life, que contém alguns textos desses.

CRIACAO DE CURSOS TECNOLOGICOS

Ainda resgatando todas as peripécias quixotescas, houve um
periodo em que assumi a Divisao de Educacao Profissional e Tecno-
l6gica (DEPT), momento no qual foram criados alguns Cursos Tec-
nolégicos na UEMS, na gestao do Prof. Gilberto Arruda: Engenharia
de Alimentos em Navirai; Horticultura em Ivinhema; Agroecologia e
Sucroalcoleira em Gléria de Dourados. Foi um grande desafio todo
o processo de criagdo e escrita do Projeto Politico Pedagégico de
cada curso, além de visitar cada Unidade, reunides e mais reunioes.
Foi tudo muito instigante, e a instituicdo e todos os envolvidos cres-
ceram com isso.

Cada curso tinha suas especificidades e singularidades, e [&
ia eu para reunides em Brasilia, workshops, reunides com prefeitos
com o objetivo de angariar parcerias, enfim, até o momento, vejo
como um projeto ousado e que, se tivéssemos estruturado, teria sido
muito melhor do que foi. Foram tantos profissionais e colegas en-
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volvidos nessa proposta, que pego desculpas, mas ndo da para citar
aqui. Mas, creiam, reconhego positivamente o trabalho de cada um
de vocés. Sei que a UEMS somos nés, e a UEMS (instituicao) nao tem
como fazer esse reconhecimento, por isso, faco aqui esse registro.

PFRH-PB10

Apbs ter assumido a DEPT, apareceu uma proposta da Uni-
versidade da Petrobras. Nao vou historicizar muito o processo, pois
as demandas foram inimeras, mas, finalmente, apés muito trabalho
e persisténcia, assinamos um convénio com a Petrobras. O projeto
teve o seguinte titulo: Programa de Formacgao de Recursos Humanos
(PFRH- PB 10). Confesso que, quando o filho é bonito, a situacao
muda completamente, apesar da gestacao de risco. E foi o que acon-
teceu. Gragas a Deus e ao trabalho realizado, esse projeto foi deve-
ras primoroso para a instituicdo e para todos: cursos, professores e
alunos envolvidos.

Foram cinco cursos com cinco bolsas cada, por turma/ano, a
saber: Engenharia Ambiental, Engenharia Fisica, Agronomia, Quimi-
ca Industrial e o Programa de Pés-Graduagdao em Recursos Naturais
(PGRN). Agradeco muito ao Prof. Dr. Alessandro Minillo, professor
visitante que trabalhou conosco durante a vigéncia do Convénio, de
2012-2014, profissional centrado, competente e que soube enfren-
tar os desafios. Em 2014, veio a publico o rombo governamental na
Petrobrds e, com isso, o fim do convénio.
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COORDENACAO DO PROFLETRAS

O trabalho de professor ndo é algo constante, monétono, tal
qual uma boa parcela da sociedade imagina. Estd mais para uma
engrenagem, como os moinhos de vento de Dom Quixote: numa
hora venta para um lado, noutra hora, para outro; as vezes, calmo,
as vezes, um verdadeiro tornado. Por vezes, o professor estd 14 quie-
tinho ministrando aulas, mas, com sinceridade, ndo é tao quietinho,
porque ser professor nos leva a estar sempre conectados com a bus-
ca do autoconhecimento e do autoaperfeicoamento, além de que-
rer ministrar sempre uma aula melhor que a outra. Além disso, o
professor também assume outras fungdes na instituicdo. Uma das
dltimas que assumi foi a de coordenadora do Mestrado Profissional
em Letras — ProfLetras, Mestrado em Rede coordenado pela UFRN,
de 2019-2023. Nesse periodo, tivemos que pensar em Planejamen-
to estratégico, impacto econdmico, social e cultural do Programa,
internacionalizagdo, insercao (local, regional) e visibilidade do Pro-
grama. E preciso dizer que muito foi feito, mas ha muito mais ainda
por fazer, principalmente no que diz respeito valorizagao do profes-
sor que trabalha na pds-graduacdo. Nesses quase 15 anos de pos-
-graduacao, nao vi nenhum plus para o professor de Pés, a nao ser
o plus de trabalho. Houve um ou outro edital para publicacao, mas
sem constancia ou continuidade.

CURSO NORMAL SUPERIOR
Fazendo um paralelo com um outro curso que ja tivemos

na nossa instituicao — alias, diga-se de passagem, foi com ele que a
UEMS comecou: o Curso Normal Superior, com inicio em 2000, que
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levou, ao longo de 10 anos, aproximadamente dois mil professores a
conquistar a formagao universitaria —, ambos, tanto o Normal Supe-
rior quanto o Profletras, foram criados pensando em qualificar pro-
fessores que ja atuam na rede publica de Educagao Baésica. Falar do
Normal Superior, falar da UEMS, significa falar em Eliza Cesco, do
escritorio de representacao da UEMS em Campo Grande: “O curso
foi fundamental para Mato Grosso do Sul porque elevou considera-
velmente a qualidade da educacao bdésica”, assim ela se manifestou
na midia sobre o Normal Superior. Destaco, ainda, que, na época, a
atual vice-reitora, a profa. Dra. Celi Corréa, era a gerente da UEMS
em Campo Grande, e a secretdria estadual de Educagao era a Sra.
Nilene Badeca. A propésito, fiz parte do Conselho Estadual de Edu-
cacao (CEE) por um periodo curto, porém com muito aprendizado.
Desde o inicio do ProflLetras, vejo o quanto sao semelhantes
entre si: ProfLetras versus Curso Normal Superior, ja que possuem
prazo de validade como tudo na vida. Ha de chegar o momento em
que nao teremos mais professores na Educagdo Basica sem mestrado,
e dai, sim, com certeza a qualidade do ensino serd outro. Para isso, é
preciso (e aproveito para reivindicar) que as Secretarias de Educacao
tanto do municipio quanto do estado proporcionem condigoes para
seus professores fazerem o ProflLetras. Embora o ProflLetras, assim
como o Normal Superior, seja voltado para o professor que ja esta
efetivado e em sala de aula, nada impede que seja liberado de um
percentual de aulas na rede, 50% da carga-horaria seria excelente.

A UEMS ENTRE AS GRANDES
Enfim, 30 anos para uma instituicdo publica no MS é muito,

sem duvida. Mas pouco, comparando-se a instituigdes renomadas.
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Vejamos a histéria de quem ocupa o primeiro lugar no ranking Qua-
cquarelli Symonds, do Reino Unido: o Instituto de Tecnologia de
Massachusetts (MIT), fundado em 1861 e localizado na cidade de
Cambridge, nos EUA, é referéncia no mundo todo por suas pesqui-
sas nas areas de Ciéncias Exatas e Biologicas e ja formou mais de
80 laureados com o prémio Nobel. Ja a universidade brasileira mais
bem qualificada nesse ranking é a Universidade de Sdo Paulo (USP),
fundada em 25 de janeiro de 1934, que estd em 1152 posicao.

A edicdo de 2023, langada pelo QS ranking, leva em con-
ta 6 fatores para estabelecer as posi¢coes das instituicoes: reputagao
académica, reputacao para os empregadores, proporgao entre os
nimeros de alunos e professores, citagdes por docente e proporgao
de professores estrangeiros e de alunos do exterior. Desse modo, o
MIT lidera como melhor universidade do mundo.

Na 2 posicao, estd a Universidade de Cambridge (1209);
em 3?2 Stanford (1891); em 42, a Universidade de Oxford (1096); em
5° lugar do ranking, a Universidade de Harvard (1636); empatadas
em 6% posicao, estdao a Caltech — Instituto de Tecnologia da Cali-
férnia (1891) e a Imperial College London (1907); na 8* posicao,
esta a University College London (UCL) (1826); em 9%, estd a Institu-
to Federal de Tecnologia de Zurique (ETH Ziirich) (1855); o 10° lugar
é ocupado pela Universidade de Chicago (1892).

O QS Ranking é liderado majoritariamente por instituicdes
norte-americanas e britanicas. Entre as universidades da América La-
tina, todas melhoraram de posicao em relagao ao ranking anterior.
As que ficaram em boas posicdes foram: Universidade de Buenos
Aires (UBA) (1821), em 67°; a Universidade Nacional Autbnoma de
México (UNAM) (1551), em 104°; a Pontificia Universidade Catéli-
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ca de Chile (UC) (1888), em 121°; a Universidade do Chile (1842),
em 167°; e o mexicano Tecnolégico de Monterrey (1943), em 170°.

Desse lugar, e comparado as universidades da América Lati-
na, a Universidade de Sao Paulo (1934), em 115°, assume lugar de
destaque. E 6bvio que sabemos tudo o que estd em jogo ao fazermos
essas inferéncias. Essa classificacdo apresentada pelo QS Ranking
seguiu os seis fatores citados; agora, também sdo avaliados fatores
ligados ao ambiente estudantil, como, por exemplo, a proporgao
entre o nimero de estudantes de PhD e de alunos da graduacao. Le-
vando tais critérios em conta, as melhores universidades do mundo
aparecem em outra posi¢ao, nao necessariamente a que foi apresen-
tada. De qualquer modo, as boas universidades sempre figuraram no
ranking, as vezes para mais, as vezes para menos.

EDUCACAO DE QUALIDADE

Ao verificar o histérico dessas institui¢cdes, principalmente de
tempo de fundacao e o fato de que, em sua maioria, sdo instituigdes
privadas, vocés devem estar se perguntando: como ousa fazer esse
comparativo? Sim, ndo tenho culpa se sonho alto. Sonho em ver
a educacdo como um projeto governamental sério, com um fundo
criado especificamente para escolas, professores e alunos. Sonho
com o dia em que os administradores irdo pagar o piso (isso é o
minimo) dos professores e, quicd, fazer tal qual o prefeito Valdeli
Rosa, de Costa Rica, interior de MS, que pagou o 14°, 15°, 16° e ainda
metade de um 17°. Usou o dinheiro do Fundo para a Manutengao e o
Desenvolvimento da Educacdo Bésica. O Indice de Desenvolvimento
da Educacao Basica, o Ideb, combina resultados de exames padroniza-
dos no pais inteiro, com informagdes sobre o rendimento escolar dos
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estudantes. Segundo dados do indicador de 2015, a média nacional
ficou em 5,5, e a de Costa Rica foi 6,3.

Sonho com o dia em que o total de recursos destinados a
educacao sera realmente gasto em educagdo. Sonho com o dia em
que todo e qualquer desvio ou ma destinagdo de recurso puiblico
serd punido e restituido aos cofres piblicos. Alias, sdo sonhos pos-
siveis, basta vontade politica e juridica. Bem, ndo tenho duvidas:
chegara o dia em que a UEMS sera uma grande e renomada uni-
versidade; talvez, eu ndo esteja mais aqui, mas, de qualquer modo,
trabalho e sonho para que isso aconteca.

Por enquanto, em 30 anos, a contribuicao da UEMS para a
sociedade sul-mato-grossense tem um histérico a apresentar: 25 mil
profissionais formados até 2023, aproximadamente; aproximada-
mente, dez mil alunos matriculados. E importante ressaltar que 85%
dos nossos alunos sao do MS, logo, a UEMS atende ao nosso povo,
facilitando a vida de muitos sul-mato-grossenses, pois nao precisam
sair do estado para estudar; 76% dos nossos alunos sdo oriundos
da rede publica de ensino; 85% dos nossos alunos vém de familias
que ganham até 5 saldrios minimos. Percebem a importante fungao
social desempenhada pela UEMS?

A UEMS estda com 66 cursos de graduagdo, 22 cursos de
especializacdo lato sensu, 14 programas de mestrado e 2 programas
de doutorado. E a primeira universidade do Centro-Oeste a conquis-
tar um doutorado institucional; é a segunda universidade de MS com
a maior oferta de vagas na Graduagao; € a terceira universidade de
MS com a maior oferta de programas de pds-graduacao stricto sensu
e, ainda, esta em 23 municipios do MS, sendo 15 deles com cursos
presenciais e 7 com polos de atendimento para cursos a distancia,
EAD. Além disso, a UEMS é a primeira universidade brasileira a ga-
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rantir a inclusdo de indigenas em todos os cursos de graduagao, o
que reflete impacto na inclusdo social, racial e étnica; como resulta-
do dos reflexos da educagao profissional, temos 79% dos profissio-
nais formados pela UEMS trabalhando em suas dreas de formacao.

ARTE, LITERATURA E CULTURA

Em relacdo as artes, a literatura e a cultura, registro que a
UEMS teve alguém que lhe dedicou um carinho especial, Adilvo
Mazzini do Centro Cultural Guaraoby, antes chamado de Coral San-
ta Cecilia. Adilvo Mazzini dedicou sua vida a cultura. Conseguiu
manter o Guaraoby aberto por 45 anos, tempo apés o qual, nao
obtendo respaldo do poder puiblico para manter as atividades cultu-
rais, fechou as portas. Como diz o poeta Emanuel Marinho' (2001),
“Poesia ndo compra sapatos, mas como andar sem poesia?” Em
2014, o maestro Adilvo Mazzini transferiu o prédio do entao Espaco
Guaraoby a UEMS, e Mazzini faleceu em 2019.

A Casa da Cultura UEMS - Espago Guaraoby é a mais nova
referéncia da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul fora da
cidade universitaria, endereco da sede da instituicdo. Em 06 de ju-
lho do corrente ano, o espago Guaraoby foi reinaugurado ap6s um
longo periodo destinado a reforma, e o Grupo Arandu alegrou o
publico presente com suas apresentacdes. E importante enfatizar
que a palavra Arandu é a juncao de trés termos: ara (tempo), hendu
(escutar), arandu (sébio), resultando no significado de “saber escutar
o tempo”, caminhando na direcdo do futuro nos rastros dos ante-
passados, fortalecendo a cultura, vivendo o tempo Guarani Kaiowa.
No local, o piblico também conferiu a “Exposicao Arqueoldgica da

1 Nascido em Dourados-MS; poeta, ator e educador; é considerado uma das maio-
res referéncias de MS.
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Meméria”, com registros fotograficos do acervo histérico do Centro
Cultural Guaraoby.

BAU DE MEMORIAS

Como estou revirando o meu bad de memodrias relacionadas
a UEMS, ndo poderia deixar esse registro de fora, até porque uma
coisa puxa outra e, ao falar de arandu, me lembrei de outro escritor
que também fez muito pela cultura em Dourados, Nicanor Coelho.
Antigamente, Nicanor Coelho possuia uma editora e foi prestador de
servicos na publicagao dos cadernos de resumos de alguns eventos
que organizei na UEMS; sem mencionar que ele foi o propositor da
criagdo de uma disciplina de Literatura Regional sul-mato-grossen-
se, porém sem éxito.

Em 2017, o Governo do Estado, ndo satisfeito, acabou reti-
rando a disciplina de Literatura da Grade Curricular do Ensino Mé-
dio. Para quem nao é da drea de Letras, da drea de Humanas, nao
faz ideia do que isso representa para todo o Ensino Superior, isto €,
das Licenciaturas que trata da formacao de professor. A propésito,
ressalto aqui aquela citagdo de Goethe?: “O declinio da literatura
indica o declinio de uma nagao”. Sim, digo, estamos em declinio!
Enfim, como manter inGdmeros cursos de Letras, que formam profes-
sores de literatura, em funcionamento se, ao final, na rede publica,
ndo existe mais concurso para professores de literatura? Vejam que
descompasso! F o verdadeiro nivelamento por baixo.

2 Johann Wolfgang Von Goethe (1749-1832) foi um escritor alemao do século XVIII.
Escrevia poemas, pecas de teatro, autobiografias, reflexdes sobre literatura, arte e
ciéncias naturais e romances. Algumas de suas obras mais conhecidas sdo Fausto
e Os sofrimentos do jovem Werther.
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Serd que ndo perceberam que essa decisdo interferiu sobre-
maneira na estrutura académica da darea de Letras das universidades
— UEMS, UFGD, UFMS etc. — e vem causando prejuizos imensura-
veis na formacao educacional e cultural de nossos alunos enquanto
seres humanos criticos. Isso se tornou uma tragédia vivenciada por
professores que investiram em formagao por anos a fio. Professores
que dedicaram e dedicam uma vida a sua profissao. Como dizia
Emile Zola® (1840-1902), “Os governos suspeitam da literatura por-
que é uma forca que lhes escapa”, por isso a querem bem longe da
formagao dos nossos alunos. Légico, preferem individuos apaticos,
sem criticidade e que se deixam servir como massa de manobra.

Afinal, o que presenciamos no corrente ano (2023), em ind-
meros Instituigdes de Ensino Superior, foi uma verdadeira evasao dos
alunos das universidades. Esse problema nao foi privilégio somente
da UEMS. J& é quase metade do ano letivo, junho, e estamos abrindo
edital para angariar alunos para suprir as vagas ociosas de inimeros
cursos da instituicao, principalmente, as licenciaturas. Porém, o que
muitos nao perceberam é que a classe média € a que ocupa as vagas
nas universidades, e ela diminuiu drasticamente o ndmero de filhos:
um, dois filhos, no maximo. Isso é bom, muito bom, pois estao fi-
cando mais responsdveis quanto a colocar um filho no mundo, mas,
automaticamente, ndo teremos mais salas de aula com 40 ou 50
alunos tal qual estdvamos acostumados. E, depois da pandemia que
abalou o mundo, tudo ficou de cabega para baixo. Estamos tentando
resgatar uma boa parte dos seres humanos, pois esses ficaram meio
perdidos, fora de si, alheios as responsabilidades que antes eram tao

3 Emile Zola (1840-1902): escritor francés, criador e um dos representantes mais
expressivo da escola naturalista; importante figura libertdria da Franca.
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naturais. Diria que as pessoas estdo se repensando, estdao em stand
by.

De acordo com uma pesquisa realizada pelo Servigo Social
da Industria/Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Sesi/Se-
nai), em parceria com o Instituto FSB Pesquisa, depois dos 16 anos,
apenas 15% dos jovens estdo em salas de aula: “Os dados sao fortes.
S6 15% da populacdo atualmente estuda. E claro que, na idade es-
colar, o nimero sobe para 53%"”, segundo o diretor-geral do Senai e
diretor-superintendente do Sesi, Rafael Lucchesi (SESI, 2023).

Das pessoas que ndo estudam, 57% disseram que abando-
naram a sala de aula porque ndo tinham condicdes. A necessidade
de trabalhar é o principal motivo (47%) para interrupcao dos estu-
dos. “Um ndmero muito alto de pessoas deixa de estudar por fal-
ta de interesse na escola que, muitas vezes, ndo tem elementos de
atratividade para os jovens e certamente esses niimeros se agravaram
durante a pandemia”, afirmou Lucchesi.

O levantamento mostrou que apenas 38% das pessoas com
mais de 16 anos de idade que atualmente ndo estudam alcangaram
a escolaridade que gostariam. Ainda conforme essa pesquisa, para
18% dos jovens de 16 a 24 anos, a razdo para deixar de estudar é
a gravidez ou o nascimento de uma crianca. A evasdo escolar por
gravidez ou pela chegada de um filho é maior entre mulheres (13%),
moradores do Nordeste (14%) e das capitais (14%) — o dobro da
média nacional, de 7%.

Entre as pessoas que responderam a pesquisa, 23% disseram
que a alfabetizacdo deveria ser prioridade para o governo, seguida
pela instituicao de creches (16%) e pela énfase no Ensino Médio
(15%). A educacao publica é vista como boa ou étima por 30%
da populacao, indice que sobe para 50% quando se fala de edu-
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cagao privada. Entre os fatores para aumentar a qualidade, os mais
citados sdao o aumento do saldrio dos professores, mais capacitagao
desses profissionais e melhores condi¢des das escolas. Para Rafael,
Lucchesi, a pesquisa traz uma dura reflexdo sobre a necessidade
de aumentar a qualidade da educagao e a atratividade da escola,
e, “como resultado geral, melhorar a produtividade das pessoas na
sociedade”.

O que vemos nao apresenta nada de novo, porém vem refor-
car o que ja é dito e conhecido por todos, inclusive dos administra-
dores publicos. Eles sdo os responsaveis pela real transformagao da
sociedade, ja que sdo eles que criam leis e sdo responsaveis por sua
execucao.

Esse panorama apresentado pela pesquisa, que a maioria dos
jovens deixa a escola devido ao trabalho, creio que estd mudan-
do. Pelo menos, as Instituicdes de Ensino Superior estio com um
grande nimero de bolsas e, ultimamente, ampliou-se mais ainda
o leque, com a permissdo para que o aluno possa acumular certos
tipos de bolsas. Contudo, em relagdo a interrupcao dos estudos pela
necessidade de trabalhar, no Ensino Médio, o que vejo € a falta de
conscientizagdo da importancia dos estudos para uma melhor qua-
lidade de vida. Digo isso porque nada impede o jovem que precisa
trabalhar de fazé-lo durante o dia e estudar a noite, ou, ainda, se ndo
tem afinidade com a formacao académica, deve ter com a formagao
técnica. Ou uma ou outra; o que nao pode é ficar a margem, sem
formacao.

Endosso plenamente os fatores apontados como responsa-
veis por melhorar a qualidade do ensino: a valorizagao do professor,
por meio de uma boa remuneragdo; mais condi¢des para que os
professores possam se capacitar, isto é, fazer mestrado, doutorado
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e pos-doutorado; melhorar as condigdes das escolas. Sim, tornar o
ambiente escolar um ambiente agradavel, limpo, bonito, arejado,
com espagos que propiciem ao aluno se sentir bem, isso faz toda a
diferenca. Veja bem: tudo ao nosso redor mudou, menos as escolas.
Muitas continuam com o mesmo velho e tradicional sistema GLS:
giz, lousa e saliva.

Recordo-me que viabilizamos para que os cursos de Letras
da UEMS tivessem ar-condicionado, o que ndo foi nada facil. As
vezes, fazemos algumas loucuras, mas, quando vi, ja tinhamos feito.
O fato é que uma temperatura agradavel proporciona uma melhor
recepcao e aquisicdo do conhecimento em sala de aula, além do
bem-estar coletivo.

Outro fator que preciso destacar é a melhor avaliacao das
escolas particulares em relagdo as publicas; atualmente, sinto di-
zer, isso é real, com excecdo, é claro, de algumas poucas escolas
publicas nas quais a Associacao de Pais e Mestres (APM) funciona,
ja que, naquelas, os professores possuem um acompanhamento di-
dético e metodolégico mais de perto, além de serem avaliados cons-
tantemente pelo seu desempenho. E em se tratando das Instituicdes
de Ensino Superior, as privadas sdao malvistas por alguns, pelo fato
de terem uma administracdo empresarial da educagao. No entanto,
penso que, se essa forma de administrar fosse adotada, melhoraria
muito a instituicao publica e o ensino publico.

FORMACAO DE PROFESSORES X ENSINO DE QUALIDADE

Ao falar em formagao de professores e ensino publico, pre-
ciso registrar que tenho acompanhado, em parte, o ensino puiblico
da rede estadual de MS, principalmente o Ensino Fundamental e
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Médio, em Dourados, que é o foco para atuagao do aluno de Letras,
tanto dos estagidrios do IV ano de Letras quanto professores da Rede
que sdo alunos no ProfLetras. Em Dourados, o Governo Estadual,
via Secretaria Estadual de Educacao implantou o ensino de tempo
integral, desde 2016, em algumas escolas, alids, com um nome bas-
tante sugestivo de Escola de Autoria. A ideia é excelente, porém sua
implantacdo e execucao ainda precisam de (re)ajustes. Digo mais,
a diferenca entre a teoria e a prdtica ainda é substancial, mesmo
ja passados seis anos, ja que, na proposta pedagogica da “Escola da
Autoria”, o estudante fortalece as praticas educativas com acolhimen-
to, clubes de protagonismo, tutoria e lideranca de turma, reflexdes e
discussdes sobre as temdticas e sobre praticas educativas no modelo
pedagdgico que o ird nortear ao Ensino Superior e vida adulta com
éxito. Porém, na prdtica, nem todas as escolas que estao em tempo
integral receberam as adequacoes estruturais necessdrias para que
possam atender esses alunos durante o dia inteiro, com refeitérios,
area de descanso, vestiarios e banheiros; e os professores ainda es-
tao enfrentando um processo de adaptagao, visto que a proposta ini-
cial ndo foi mantida. De inicio, o professor teria dedicacdo integral
a escola, tempo dividido entre sala de aula e preparo; agora, muitos
professores precisam se lotar em diversas escolas para completar a
carga hordria e gastam um tempo enorme nesse deslocamento; sem
falar que, para os tais “projetos de vida”, nem sempre os profissio-
nais contratados estao preparados.

ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
No que diz respeito a autoria e ao protagonismo, faco aqui

um paralelo com a Creditacdo da Extensdo que foi aprovada na
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UEMS, e, até o momento, os professores ndo estao seguros da forma
como isso serd efetivado. Imaginem: destinaram 10% da carga-hora-
ria do Projeto Politico Pedagégico do Curso para a Extensdo, o que
equivale, no Curso de Letras, a quase 400 horas. Como um aluno
que ja tem um curso pesado, pois cursar Letras nunca foi facil, ira
dispor de mais toda essa carga hordria? Em seu dia a dia, tem a pra-
tica como componente curricular, para algumas disciplinas; muitos
fazem PIBID, ou PIBIC, ou Estadgio a docéncia, ou PIBEX, ou PIBI-
XIN, entre tantas outras atividades académicas. N3o serd o caso de
se perguntar: querem o fim das licenciaturas? Ou querem o fim da
universidade publica? Do jeito que estd indo, nossos alunos migra-
rdo para institui¢gdes privadas, para cursos EAD, e opgbes € o que
ndo falta.

E preciso muito cuidado, pois, na busca por melhorar o en-
sino, muitas vezes, acaba-se por retroceder. Lembro-me de que fui
voto vencido, no COUNI, em relacdo a creditacao da Extensao, bem
como em relacdo a seu percentual. Mais uma vez, vejo a inclusao
a qualquer custo, colocam goela abaixo do professor e do aluno,
e que se virem. ensino, pesquisa e extensdo sdo constituintes do
Ensino Superior, sdo o tripé da instituicao, isso todos sabem. Ambos
sdo igualmente importantes e ndo se sobrepdem. Porém o ensino
é fungao inerente ao professor; ja a pesquisa é consequéncia do
ensino (ou vice-versa); a extensdo, da forma como estava, a meu
ver, era mais democrdtica. Vejo a extensdo tal qual o voluntariado:
é importante, ninguém nega, mas faz quem quer, quando quiser e a
carga-horaria que lhe for conveniente, pois temos uma carga horaria
obrigatdria de atividades complementares (200 horas) nas quais ja se
contempla esse viés extensionista. J& imaginaram se a pesquisa tam-
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bém exigir que lhe seja creditada essa mesma quantidade de horas?
O que sera do nosso aluno? E dos professores?

Falando nisso, preciso fazer referéncia a Educacao Especial,
outro ponto nevrdlgico na Educagao e para a qualidade do ensino,
tanto do Fundamental e Médio quanto do Superior. Educagao espe-
cial e educacao inclusiva, apesar de termos distintos, sdo fundamen-
tais para garantir que todas as pessoas tenham acesso a educacao
de forma igualitaria. Tratando-se da drea educacional, a escola se
viu, de uma hora para outra, responsavel por acolher corretamente
os alunos com deficiéncia. Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional (Brasil, 1996), “[...] entende-se por educagao
especial, a modalidade de educacao escolar oferecida preferencial-
mente na rede regular de ensino, para educandos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou su-
perdotacao”.

A educacao inclusiva tem crescido nos ultimos anos, e digo
sempre que tem ocorrido uma inclusdo a qualquer custo e até um
nivelamento por baixo. Trata-se de um modelo educacional que visa
garantir o acesso a escola, independentemente de o aluno ter ou
ndo algum tipo de deficiéncia. Dessa forma, desde a Educagao In-
fantil até a Superior, todos participam do processo de ensino-apren-
dizagem em um mesmo ambiente. Ademais, classe social, cor, raga,
cultura (povos indigenas, quilombolas e ribeirinhas) também sao le-
vadas em consideracdo. Ou seja, o principal objetivo da educacao
inclusiva é valorizar a heterogeneidade dos alunos e promover a
igualdade de oportunidades, apesar de o processo de aprendiza-
gem ser Unico de cada pessoa. Preciso registrar que, nesse quesito,
a UEMS é a precursora tendo como expoente dessa causa a Profa.
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Maria José de Jesus Alves Cordeiro, a Profa. Maju, sempre empenha-
da em tudo o que faz, profissional competente e corajosa.

Na escola especial, os alunos com deficiéncia participam do
processo de ensino-aprendizagem separados dos demais estudantes,
seja em instituicdes diferentes ou em turmas distintas. Ja a educacao
inclusiva estimula e desenvolve a autonomia desses alunos em meio
as turmas com alunos diversos. Como se vé, na teoria, € maravi-
lhoso, mas, na pratica, a situagao estd dificil, pois estao incluindo
alunos na escola regular, com graus de deficiéncia que essa inclu-
sdo pouco ou nada reverterd em beneficio do(s) préprio(s) aluno(s);
porém, quase sempre, ocorre um transtorno desnecessario a toda a
turma da qual essa crianga especial faz parte. Muitas vezes, o profes-
sor especial, contratado para atender especificamente determinado
aluno especial, faz papel de baba ou de cuidadora. Sdo desgastes
profundos, sobretudo para o professor da turma, sobrecarregando-o
sobremaneira em suas atividades. Nao € a toa que a classe dos pro-
fissionais da educagao é a que contém um maior ndmero de profis-
sionais doentes, em licenga médica ou readaptados.

CONSIDERACOES FINAIS

Enfim, falar sobre os 30 anos da UEMS implica fazer uma
ampla revisdo na educagao desde a base até o Ensino Superior no
MS, mas o espaco ndo nos permite. Ressalto que é preciso que os
professores sejam ouvidos, consultados e que suas prioridades se-
jam consideradas, pois uma educacgdo de qualidade se faz com um
professor capacitado, sauddvel e entusiasmado com o que faz.

Mudar o mundo nao € f4cil, mas um pouquinho a cada dia,
a cada aula, é perfeitamente possivel, e isso o professor pode fa-
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zer. Pensando nesse professor ideal, deixo uma sugestao para todos
os envolvidos com a educacgao, principalmente para os professores:
um filme intitulado O dltimo vagao, dirigido por Ernesto Contreras e
escrito por Javier Penalosa. Esse filme aborda a vida desafortunada
de criancas que vivem suas vidas em meio a pobreza e problemas
sociais, em uma pequena regido do México. Enquanto seus pais tra-
balham na construcdo de uma ferrovia, as criancas conhecem um
mundo otimista e cheio de esperancas: o mundo da Educacao. Nes-
sa trama, temos como batedora de caminhos a professora Georgina,
que é aquela que, com amor, dedicagao e doacdo de seu tempo e
de sua vida, transforma a vida daquelas criancas e daquela comuni-
dade.

Com a globalizacdo, romperam-se as barreiras sociais, cul-
turais e, também, filosoficas entre pessoas de diversos paises. Dessa
forma, assim como na literatura, somos apresentados a Novos costu-
mes, novas culturas e novas perspectivas de enxergar as coisas como
elas de fato sdo. Mas, além do lado positivo, a globalizagao também
nos mostra os desafios sociais e econdmicos vividos em alguns pai-
ses, haja vista que ndo é de hoje que vemos a triste realidade do pais
latino com relacao a sua baixa qualidade de vida e a esperanca de
muitos em viver o verdadeiro “Sonho Americano”.

Dessa forma, podemos ver que o drama apresentado toca
nessa ferida ainda aberta e, por enquanto, sem esperanca de cica-
trizar. Em meio a uma narrativa que apresenta diversos personagens
bens construidos, fica dificil definir um Gnico protagonista. Contu-
do, é inegédvel que, de tantos personagens explorados, lkaal (Kaar-
lo Isaacs) é o que se destaca. Paralelo ao drama vivido por lkaal
e sua familia, também somos apresentados as lutas particulares da
professora, Georgina (Adriana Barraza), ao mesmo tempo em que
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somos apresentados a Chico (Diego Montessoro), Valeria (Frida
Cruz) e Tuerto (Ikal Paredes), criangas e suas familias, que ndao tém
recursos nem oportunidades, e, ainda assim, mantém o sonho de
uma vida melhor.

O sonho das criangas é ter uma vida melhor nos Estados
Unidos, quando eles falam como gostariam de ser quando cresce-
rem, e onde gostariam de estar. O personagem principal lkal, uma
crianga que ainda ndo era alfabetizada e se mudava muito, devido
as mudancas de emprego do pai, desenvolve lagos afetivos com a
professora Georgina, que ensina o jovem a ler e o incentiva a se au-
toconhecer. H3, também, uma trama paralela em que sdo mostradas
escolas fechadas pelo governo, e o personagem que tem essa funcao
(embora o faga sem que seja sua vontade) tem uma grande ligacao
com o final do longa. Quem leu o romance Memdrias Péstumas de
Bras Cubas, de Machado de Assis, reconhecera a estratégia utilizada
pelo diretor ao unir as duas pontas da vida de lkaal.

A realidade abordada, embora se passe no México, é muito
semelhante aquela com que nos deparamos no dia a dia nas escolas
brasileiras, e o professor é o Unico que estd na linha de frente, sem-
pre atento as historias das inimeras criangas que por ele passam e
que precisam encarecidamente de carinho, apoio e instrugao para
seguirem um caminho mais promissor. Grande parte dos professores
que atuam nas Redes Publicas de Ensino hoje, quer seja estadual
ou municipal, é egresso da UEMS. Logo, sdo frutos da UEMS que ja
estdo espalhados por esse MS a fora. E muitos, com certeza, foram
contaminados pela leitura de romances de cavalaria e outras narra-
tivas, tal qual o protagonista de D. Quixote, bem como Policarpo
Quaresma e a profa. Georgina do filme O dltimo vagao, ambos con-
fundindo fantasia e realidade. Assim, a leitura é apontada como uma

s



UEMS 30 anos - Vol. |

atividade muito poderosa, capaz de mudar o comportamento de um
individuo e, até mesmo, de o corromper. Afinal, o bom professor
anda na corda bamba, entre a realidade e a ficcdo. As vezes, é pre-
ciso apenas utiliza-las na dose certa, ja que, como diz o velho ditado
popular e tema do famoso conto “O Alienista” de Machado de Assis,
“De médico e de louco todo mundo tem um pouco”. Adaptando-o
para o contexto, faco uma parafrase: “De professor e de louco todo
mundo tem um pouco”.

Parabéns a UEMS pelos 30 anos! Parabéns aos Reitores e Rei-
toras que deram sua contribuicao para que chegdssemos até aqui!
Parabéns aos alunos atuais e egressos que escolheram a UEMS! Pa-
rabéns aos colegas, amigos e professores que fizeram e fazem parte
dessa linda histéria da Educacao no MS! Cabe, finalmente, fazer um
agradecimento especial a todos os que estiveram envolvidos com
a construcao dessa historia: professores, alunos e técnicos. Sem o
empenho de todos, nada teria sido possivel. Viva a UEMS!
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INTRODUCAO

ara muitos jovens, o ingresso no Ensino Superior pode se

estabelecer como um marco de passagem importante que

explicita a transicdo da adolescéncia para a fase adulta.
Nesse momento e durante toda a sua trajetéria em um curso de
graduacgao, o estudante confronta-se com a necessidade de assumir
novas responsabilidades e de tomar decisdes significativas para o
futuro (Portela, 2017). Demandas tipicas da vida universitdria sao
potencialmente estressoras e ansiogénicas, e podem desencadear
crises psicolégicas e sociais, na medida em que necessitam de de-
senvolvimento de novos recursos para serem atendidas (Teixeira,
2008). Basso-Musso e colaboradores (2008) colocam as exigéncias
curriculares inerentes a vida académica como ponto diferencial
possivelmente produtor de estresse, e afirmam que “[...] o estresse
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no ambiente universitario pode-se definir como as reagdes fisicas e
emocionais que ocorrem quando as exigéncias curriculares exce-
dem as capacidades, os recursos ou as necessidades do estudante”
(Basso-Musso et al., 2008, p. 806). Além disso, conflitos sociais e
afetivos, questionamentos profissionais, a necessidade do desenvol-
vimento da autonomia, o eventual distanciamento da casa da fami-
lia e a ambientacdo em uma nova cidade, entre outros acontecimen-
tos caracteristicos dessa fase, exercem peso relevante nesse quadro.

Esse cendrio caracteristico de ambientes e comunidades
universitarias, portanto, ndo poderia ser diferente na Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), criando condigdes e de-
mandas para atuacgdo de profissionais da Psicologia. Atualmente, a
UEMS mantém o Setor de Atendimento Psicolégico (SAP), situado
na Divisdao de Atendimento Estudantil (DAE), que, por sua vez, é vin-
culada a Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Comunitarios
(PROEC). O SAP é centralizado na sede, que fica na cidade de Dou-
rados, mas tem atuacao em todas as unidades da UEMS, distribuidas
pelo territério sul-mato-grossense.

Este capitulo pretende apresentar os percursos dos servigos
de atendimento psicolégico oferecidos ao corpo discente da UEMS,
desde as primeiras iniciativas até a constituicdo e formalizacdo do
atual SAP.

OS PRIMEIROS ATENDIMENTOS PSICOLOGICOS NA UEMS E O
SURGIMENTO DO SAP

Os primeiros atendimentos psicolégicos voltados aos dis-

centes da UEMS ocorreram na década de 1990, pela psicéloga e
professora Ednéia Albino Nunes Cerchiari. Naquela época, Edneia
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ministrava, no curso de Enfermagem, em Dourados, as disciplinas
“Psicologia Geral” e “Psicologia Aplicada a Enfermagem”, quando
comegou a ser bastante procurada por alunos que se queixavam de
aparentes dificuldades emocionais. Diante de um expressivo nime-
ro de estudantes que demonstravam a necessidade de algum tipo de
apoio psicolégico, a professora iniciou uma oferta de atendimentos
para o corpo discente daquele curso.

Depois, com o crescimento da demanda, em parceria com as
coordenacgdes dos cursos de Enfermagem e de Letras, deu-se inicio
ao Projeto de Extensdo para Implantagao do Centro de Atendimento
Psicol6gico a Comunidade Académica (alunos, professores e fun-
cionarios), com a finalidade de formalizar, nas instancias superiores
da UEMS, o trabalho que ja vinha sendo realizado informalmente.
Assim, em maio de 2000, foi implantado o Centro de Atendimento
Psicol6gico na UEMS (CAP/UEMS).

No CAP/UEMS, eram oferecidos atendimentos a discentes,
servidores administrativos e docentes. Nesse sentido, tendo em vista
o crescimento da procura e a necessidade de fortalecimento dos
programas de assisténcia que objetivassem a redugdo da evasao aca-
démica, em junho de 2003, a UEMS abriu uma vaga para psicéloga,
a ser preenchida via concurso publico para provimento de cargos
efetivos, especificamente para a realizagao dos atendimentos ao
corpo discente.

Assim, a partir de abril de 2004, com a conclusdo do referido
concurso publico, a instituicao passou a contar com a técnica de
nivel superior (TNS) — Psic6loga Natali Portela, em seu quadro de
servidores. A profissional foi lotada na PROEC e passou a ser res-
ponsavel por oferecer atendimentos psicolégicos estritamente aos
alunos. Desse modo, a disponibilizacdo de apoio psicolégico aos
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estudantes, com formalizacdo inicial via projeto de extensdo, des-
dobrou-se em um servigo regular e permanente ofertado ao corpo
discente, dentro do ambito da assisténcia estudantil, passando a ser
chamado de Servigo de Atendimento Psicolégico — que, mais tarde,
em 2022, foi transformado em um setor, mantendo, entretanto, a
sigla original (Setor de Atendimento Psicolégico, SAP).

Também desde o ano de 2004, o SAP esta centralizado na
Unidade Universitaria de Dourados, sob responsabilidade da psicé-
loga Natali Portela. Em 2017, o servico ramificou-se para a Unidade
Universitaria de Campo Grande, ficando sob responsabilidade de
Janis Naglis Faker, TNS com formagao em Psicologia.

A UEMS é uma instituicdo de ensino superior (IES) multicam-
pi, atualmente com 15 unidades universitarias espalhadas pelo es-
tado de Mato Grosso do Sul (MS). Por alguns anos, o atendimento
presencial as unidades universitarias da UEMS que ndo contavam
com lotagao presencial de psicélogas aconteceu de forma pontual e
mediante demandas especificas, pois havia dificuldades de desloca-
mento das profissionais e, também, de respectivos custeios. Em vista
disso, a Instrucdo Normativa PROEC-UEMS n° 002/2017 disponi-
bilizou a aquisicao de passagens intermunicipais para que alunos
de outras unidades pudessem ser atendidos em Dourados e/ou em
Campo Grande. Essa instrugdo normativa foi uma agao relevante
para possibilitar a utilizagdo do servico para todos os estudantes da
instituicdo. Contudo, tornar o SAP efetivamente acessivel para todo
o corpo discente necessitava de mais medidas, por exemplo, a con-
tratagdo de mais psicologas para ampliar o atendimento e de forma
descentralizada.

Nesse aspecto, é importante ressaltar que o Férum Nacional
de Pré-Reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis (FONAPRA-
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CE, 2012) apontou o acompanhamento psicopedagégico como uma
das areas estratégicas na formulagao de politicas de assisténcia estu-
dantil confirmando que

Problemas psicossociais, tais como ansiedade, de-
pressdo, preocupagdes com os estudos e dificuldades
de relacionamentos, sdo comumente encontrados em
estudantes universitdrios e, quando ndo avaliados e
tratados adequadamente, podem levar as evasdes que
sdo onerosas para o ensino publico, para a sociedade
e, principalmente, para o préprio estudante (Cerchia-
ri, 2004, p. 46).

A partir das crescentes demandas relacionadas a satide men-
tal da comunidade académica, ficou mais explicita a necessidade de
ampliar os atendimentos e o acesso dos estudantes a esse servico.
Assim, em 2019, ocorreu a abertura de mais duas vagas para TNS —
Psicélogo, via concurso publico para provimento de cargos efetivos
da UEMS. Como consequéncia, em 2021, tomaram posse as psico-
logas Jaqueline de Andrade Torres, em Campo Grande, e Lais Castro,
em Dourados.

Naquela época, o mundo ainda enfrentava a pandemia
de covid-19, causada pelo virus SARS-CoV-2, iniciada no final de
2019, e tal cendrio fez com que o SAP suspendesse os atendimen-
tos presenciais, iniciando, assim, a oferta de atendimentos na mo-
dalidade online. A pandemia também repercutiu na procura pelos
servicos de suporte psicolégico em todo o mundo; no SAP, ndo
foi diferente, elevando ainda mais a necessidade de expansao do
quadro de profissionais para o setor. Diante desse contexto, nos anos
de 2022 e 2023, foram feitas outras nomeacodes oriundas do referido
concurso, e entraram em exercicio, respectivamente, as TNS — Psi-
c6logas Raquel Kurtz Wahl, em Paranaiba, e Tamiris Lopes Ferreira,
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em Aquidauana. Dessa forma, o SAP passou a estender atendimen-
tos psicolégicos presenciais também para essas duas unidades, para
além dos grandes centros (na sede, em Dourados, e na capital de
MS, Campo Grande).

Considerando a aposentadoria da TNS Janis Naglis Faker, em
2023, o SAP conta, até o presente, com cinco psicélogas, distribui-
das nas unidades: sede, em Dourados (2); Aquidauana (1); Campo
Grande (1); e Paranaiba (1). Ha previsao de efetivagao de mais uma
profissional na unidade de Campo Grande, nos préximos meses, a
partir da escrita deste capitulo.

Em suma, essa é a composicao e o alcance do SAP até o
momento: estudantes de todas as 15 Unidades Universitarias da
UEMS contam com a disponibilidade de atendimento psicolégico
na modalidade online, e o corpo discente das unidades universita-
rias de Aquidauana, Campo Grande, Dourados e Paranaiba j4 sao
contempladas com ofertas de atendimentos presenciais. Além disso,
recentemente, o setor passou a contar com projetos de atendimento
a grupos e de rodas de conversa para a comunidade académica, em
maior integracdo com outros setores da DAE, a serem descritos ao
longo deste capitulo.

ATRIBUICOES E SERVICOS OFERTADOS PELO SETOR DE ATENDI-
MENTO PSICOLOGICO

O atual Setor de Atendimento Psicolégico da UEMS visa
integrar o estudante a vida académica, auxiliando-o na busca de
solugdes para questdes de ordem psiquica, social, educacional e
profissional que possam interferir em seus processos de aprendiza-
gem (Portaria PROEC-UEMS n° 02/2021). Trata-se, portanto, de um
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cuidado em satide mental que faz parte de uma politica de assistén-
cia a permanéncia estudantil, motivo pelo qual o setor esta na DAE,
que, por sua vez, faz parte da PROEC.

O SAP esta voltado estritamente aos estudantes, ndo ex-
cluindo, no entanto, a possibilidade de que professores e familiares
recebam orientagdes, quando necessario. Como pré-requisito para
poder utilizar os servicos oferecidos pelo setor, basta a vinculacao
a qualquer Unidade Universitaria da UEMS. Satisfeita essa exigén-
cia, para solicitar atendimento, ndo é necessdria nenhuma espécie
de encaminhamento, nem possuir queixa relacionada a questdes
académicas: basta procurar o SAP e solicitar’ um primeiro atendi-
mento.

Todos os procedimentos sao determinados de acordo com
cada caso, respeitando-se as necessidades e disponibilidades de
cada estudante e em total concordancia com o Cédigo de Ftica Pro-
fissional do Psicélogo (CFP, 2005) e com outros dispositivos do Sis-
tema Conselhos de Psicologia. Além disso, todos os atendimentos
individuais tém sido previamente agendados e podem ser feitos nas
modalidades presencial’ ou online (nesse caso, preferencialmente
via software Skype, que utiliza criptografia de ponta a ponta).

Os servigos oferecidos pelo SAP estao de acordo com a Por-
taria PROEC-UEMS n° 02/2021, dispositivo que estabelece as atri-
buicoes dos Setores e Servicos vinculados a PROEC, a saber:

a) contribuir para o desenvolvimento psicolégico do
aluno da UEMS, visando a otimizagao de suas capaci-
dades subjetivas, assim como a utilizagao de recursos
institucionais, considerando as relagées existentes en-

1 Via endereco atendimentopsicologico@uems.br.

2 Nas Unidades Universitarias de Aquidauana, Campo Grande, Dourados e Para-
naiba.
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tre aspectos emocionais, processo educativo e capa-
citagdo profissional;
b) prestar assisténcia psicoldgica aos alunos regulares
dos cursos de graduacdo e poés-graduacdo da UEMS,
em nivel preventivo e terapéutico, com uma aborda-
gem biopsicossocial;

c) realizar trabalho em psicoterapia individual e/ou
em grupo, atendendo as necessidades dos alunos, uti-
lizando-se de técnicas e teorias reconhecidas cientifi-
camente, em acordo com as orientacdes do Conselho
Federal de Psicologia Brasileiro e com o Cdédigo de
Etica Profissional do Psicélogo;

d) prestar orientagdes profissionais aos alunos, visan-
do o melhor aproveitamento e desenvolvimento do
potencial humano, fundamentados no conhecimento
psicolégico e em uma visdo critica do trabalho e das
relacdes do mercado de trabalho;

e) encaminhar aos servicos da comunidade os alunos
que requeiram diagnésticos e tratamento de proble-
mas psicolégicos especificos, cuja natureza trans-
cenda a possibilidade de solugdo na Instituicao, bus-
cando a atuagdo integrada entre a Universidade e a
comunidade;

f) dar continuidade aos atendimentos prestados a alu-
nos egressos (concluintes) pelo periodo de tempo ne-
cessario a desvinculacio destes do SAP;

g) contribuir com docentes e discentes, visando a su-
peracdo de dificuldades de carater psicoldgico que
interferem no processo ensino-aprendizagem;

h) fornecer relatérios estatisticos a respeito do Setor
sempre que solicitados pela Instituicdo, zelando pela
confidencialidade das informacdes;

i) zelar pela confidencialidade dos documentos pro-
duzidos (prontudrios) relacionados aos atendimentos
prestados;

j) zelar pelo cumprimento de normas, rotinas e proce-
dimentos administrativos;

k) apoiar os demais Setores e Servigos da Divisdo de
Atendimento Estudantil em atividades relacionadas
ao campo de atuacao da Psicologia (UEMS, 2021).
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Em outras palavras, as praticas exercidas no SAP variam de
acordo com cada caso e, a depender da demanda, podem incluir
psicoterapia breve individual, orientagdes e aconselhamentos psi-
colégicos, orientacdes profissionais, atendimentos em grupo, en-
caminhamentos para outros profissionais, entre outros. Todos os
procedimentos realizados pelo SAP acontecem, imperativamente,
mediante a completa ciéncia e concordancia da pessoa a ser atendi-
da, respeitando-se as necessidades e disponibilidades de cada caso
e em perfeito acordo com os dispositivos do Sistema Conselhos de
Psicologia.

Os casos de atendimentos individuais sdo, atual e histori-
camente, a maior demanda do SAP. Esse fato corrobora a represen-
tacdo social do trabalho do psicélogo no Brasil, em que se espera
servicos individualizantes e altamente subjetivistas (Praca; Novaes,
2004), portanto, é esperado que os servigos psicoldgicos estejam
estabelecidos com tal caracteristica na UEMS.

Para fins de gestao dos servigos (a serem) desenvolvidos no
SAP, os dados do setor sdo organizados e publicados via estatisti-
ca, especialmente no que diz respeito aos atendimentos individuais,
conforme segue:

[. ndmeros de solicitagdes e agendamentos de atendimento

(geral, por Unidade Universitaria e por curso);

[I. ndmeros de atendimentos que foram efetivamente realizados

(geral, por Unidade Universitaria e por curso);

[ll. ndmeros de alunos atendidos (geral, por Unidade Universi-
taria e por curso);
IV. indices de auséncias (geral, por Unidade Universitaria e por

Curso).
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Nesse sentido, na Tabela 1, estdo apresentados os dados re-
lativos ao periodo de abril de 2004 até dezembro de 2022, tempo
em que foram agendados 12 133 atendimentos, entre os quais 8 034
foram realizados, contemplando mais de mil estudantes.

Tabela 1 — Atendimentos individuais ofertados e realizados pelo Setor de Aten-
dimento Psicoldgico da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul ao corpo
discente de todas as Unidades Universitdrias (2004 - 2022)

Atendimentos Atendimentos Estudantes indice de
Ano . . A .
agendados realizados atendidos auséncia

2004 364 236 51 35,1%
2005 473 323 55 31,7%
2006 266 181 34 31,9%
2007 263 165 38 37,2%
2008 198 138 19 30,3%
2009 189 133 29 29,6%
2010 211 148 38 29,8%
2011 352 245 50 30,3%
2012 349 225 39 35,5%
2013 399 283 40 29,0%
2014 437 284 52 35,0%
2015 297 205 40 30,9%
2016 234 151 32 35,4%
2017 361 208 54 42,3%
2018 538 314 83 41,6%
2019 1190 688 114 41,3%
2020 1895 1156 146 37,3%
2021 2118 1599 198 24,5%
2022 1999 1352 256 32,4%

Fonte: Dados do Setor de Atendimento Psicolégico da Universidade Estadual de
Mato Grosso do Sul.
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E importante mencionar que os dados apresentados
numericamente sdo uma forma de o setor se organizar e pensar seus
préximos passos, mas, infelizmente, considerar apenas esses niime-
ros € uma maneira bastante deficitaria de visualizar os impactos do
SAP na comunidade académica da UEMS, visto que, dessa forma,
escapam os sentidos produzidos nos servigos do setor, isto é, os
ndimeros ndo comportam os beneficios que os estudantes eventual-
mente tenham tido em melhoria de qualidade de vida dentro e fora
da instituicao.

Em todo caso, o setor tem se esforcado em ampliar o tipo de
servico oferecido, e uma das iniciativas foi batizada de “Psicopa-
po”, atividade ofertada para grupos de estudantes em datas e com
temas previamente definidos. Sdo, basicamente, rodas de conversa
que objetivam promover trocas entre pares, por meio de reflexdes,
desabafos, compartilhamento de alegrias, sofrimentos, angustias e
estratégias utilizadas para lidar com os desafios e dificuldades, tanto
na vida académica quanto para além dela. O papel da psicéloga fica
mais na mediacado e na estimulacao de interacoes.

Nessa modalidade de atendimento, destacam-se as edicoes
voltadas para o atendimento de estudantes indigenas, que tendem a
preferir atividades coletivas a individuais. Com relacdo as politicas
de acdes afirmativas em vigéncia nas universidades publicas bra-
sileiras, a UEMS foi pioneira, no pais, na implementagao de cotas
indigenas em seus processos de admissao, sendo relevante a contex-
tualizacdo do cendrio atual para o entendimento do trabalho que o
SAP vem desenvolvendo com estudantes indigenas.

O MS tem a segunda maior populacdo indigena do Brasil,
sendo territorio de oito etnias: Atikun, Guarani, Guato, Kadiwéu,
Kaiow4, Kinikinaw, Ofaié e Terena. Os povos Kaiowa e Guarani sao
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mais numerosos e ocupam, tradicionalmente, a regido sul do estado.
As disputas de terras marcam as relagdes entre indigenas e latifun-
didrios do agronegécio, e, nesse cendrio, os povos origindrios lutam
cotidianamente pela demarcagao de seus territérios, papel do Estado
brasileiro via Fundacao Nacional dos Povos Indigenas (FUNAI).

As terras indigenas sdo alvo de disputa justamente porque
envolvem a propriedade privada da terra e, consequentemente, os
lucros e possibilidades de exploracao delas por parte do agronegé-
cio. Nesse aspecto, importa destacar que, para os povos indigenas,
além da garantia da produgao necessaria a vida, existe uma relacao
espiritual com a terra; sendo assim, sua exploracdo para extracao
de lucro significa ndo apenas devastagao ambiental, mas também
aponta para a inviabilizacao coletiva, cultural e espiritual desses po-
VOS originarios.

Tal cendrio, que conjuga, por um lado, a luta pela demarca-
¢ao das terras indigenas, e, por outro lado, os interesses econdmicos
e politicos do agronegocio, € marcado historicamente pela violéncia
por parte dos grandes proprietdrios de terra e do Estado, fatos que
remontam a histéria brasileira de colonizacao e, ja no século XX, as
frentes de ocupagado da terra na regidao Centro-Oeste.

Para além de histéricos de desnutricao e precariedade nas
condigdes de vida dos povos indigenas no MS, confrontos acirrados
em meados de 2022 produziram mortes de liderancas indigenas,
pelo menos dez pessoas feridas com armas de fogo e comunidades
despejadas ilegalmente, em acdes estatais extremamente violentas.
Trata-se, assim, de uma dramatica situacao de violagcao de direitos
humanos de pessoas indigenas que, no caso dos Guarani e Kaiowa,
vivem na regidao de Dourados e Amambai, duas cidades nas quais a
UEMS possui Unidades Universitarias.
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Essas violéncias se somam ao racismo estrutural, a intoleran-
cia religiosa (materializada com a queima de casas de reza), a inse-
guranga alimentar, ao luto pelos familiares perdidos na disputa de
terras, ao medo de novas mortes, entre outros aspectos. Esse proces-
so, que combina diversas formas de violéncia e de sofrimento tem
graves repercussoes para a saide mental de estudantes indigenas, in-
terferindo diretamente em seu aproveitamento universitdrio, em seu
futuro profissional, e se relaciona a permanéncia na universidade.

Em consonancia com o Sistema Conselhos de Psicologia,
que, em 2022, lancou as “Referéncias Técnicas para Atuagao de
Psicélogas(os) Junto aos Povos Indigenas”, via Centro de Referéncia
Técnica em Psicologia e Politicas Pablicas (CREPOP), o SAP tem se
solidarizado com a realidade cotidiana desses discentes, em suas
comunidades, ofertando espagos de discussoes e acolhimento den-
tro da instituicdo, nesses espagos denominados “Psicopapo”. Essas
rodas de conversa estao sendo ampliadas para outras unidades, com
outros grupos de estudantes, tendo ocorrido em Paranaiba e progra-
madas para acontecer em Campo Grande. Cada Unidade Universi-
taria tem suas especificidades, bem como cada grupo de discentes;
logo, cada edicdo de “Psicopapo” é pensada partindo das demandas
do local e de participantes em potencial.

Como mencionado, o SAP faz parte da DAE. Essa divisao
tem realizado uma série de eventos hibridos (ou seja, presenciais e
com transmissdo online, simultaneamente) ou estritamente virtuais,
e cada evento dessa série fica sob a responsabilidade de determi-
nado grupo vinculado a DAE (ndo necessariamente de apenas um
setor), que deve zelar pelo desenvolvimento e pela organizacio. Sao
alguns dos objetivos dessas lives a promocao de debates e a criacao
de condigbes para formagao complementar dos discentes da UEMS
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acerca de diversas temdticas. As psicélogas do SAP ficam respon-
saveis por relacionar os eventos da DAE com questdes em salde
mental, especificamente.

Dois exemplos sdo as lives de setembro de 2022 e de maio
de 2023, ambas gravadas e disponiveis no canal da DAE no YouTu-
be. A primeira ocorreu de forma estritamente virtual; foi intitulada
“Entre a cura e o cuidado: contribuigbes sobre a determinacao social
da medicalizagdo” e abordou questdes relacionadas com a deter-
minacdo social do processo sadde-doenca e as associacdes entre
a forma como produzimos a vida no capitalismo, a exploragdo e a
opressao e o sofrimento (decorrente da culpabilizagao) dos sujeitos,
assim como as expressoes disso no ambito universitario.

O evento contou com a participagao de duas psicélogas vin-
culadas ao SAP, Natali Portela e Lais Castro, e com uma convidada
externa, a também psicéloga Dafne Drumond Boni, de Curitiba (Pa-
rand). A segunda live ocorreu de forma hibrida, presencialmente na
Unidade Universitdria de Campo Grande, contando com duas psi-
c6logas do SAP: Jaqueline de Andrade Torres e Raquel Kurtz Wahl.
Como maio é considerado o més da diversidade de género e sexual,
o evento teve como titulo “Género e Diversidade Sexual na Univer-
sidade”. Dessa vez, foram duas as participagdes externas: a psico-
loga Aline Cantini Ibarra e o psicélogo Jodo Fernando Vilela, coor-
denador da Comissao de Género e Diversidade Sexual do Conselho
Regional de Psicologia de Mato Grosso do Sul (14* Regido). Esse
segundo evento superou as expectativas da organizacao, contando
com expressivas participacdes (perguntas, comentdrios etc) tanto
virtual quanto presencialmente.

Ainda, para além dos servigos mencionados, também foram
ofertadas por psicélogas vinculadas ao SAP assessorias técnicas no
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processo de criacdo dos dois cursos de graduagao em Psicologia da
UEMS, nas Unidades Universitrias de Campo Grande e de Coxim.
As duas psicélogas de Campo Grande, a época, Janis Naglis Faker
e Jaqueline de Andrade Torres, fizeram parte da comissdo de ela-
boracao do projeto pedagégico do curso (Portaria PROE-UEMS n°
70/2022) da Banca Examinadora de Selecao Docente da Unidade
de Campo Grande (Portaria “P”/UEMS n°® 348/2023).

CONSIDERACOES FINAIS

O SAP comegou de forma espontanea, por demanda dos dis-
centes da UEMS, e, por meio de um projeto de extensao, foi abrindo
caminhos para sua institucionalizagdo e consolidagio como uma
importante ferramenta em prol da permanéncia estudantil em todas
as Unidades Universitarias dessa IES publica.

Nos seus primeiros anos, o SAP esteve presente na vida uni-
versitdria de incontdveis estudantes, cujos nimeros nao estao aces-
siveis, pois seus registros nao foram sistematizados desde o inicio. A
partir de 2004 até o presente, ao menos mil discentes foram impac-
tados diretamente pelo SAP, ndo sendo possivel, infelizmente, saber
o nimero real de estudantes beneficiados pelo setor em atividades
que escapam do atendimento individual.

De qualquer modo, o SAP continua produzindo e registran-
do histérias, cotidianamente, por meio da busca de inovagdes, ma-
xima qualidade nos servigos, comprometimento ético e social, entre
outros, sempre guiado pelas demandas do corpo discente, em con-
vergéncia com a evolugdo da prépria Psicologia, no MS e no Brasil.
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sadora filiada a Associagao Brasileira de Pesquisadores/as Negros/
as (ABPN); pesquisadora da Rede Universitas/Br; membro da direto-
ria da Associacgdo Internacional de Investigadores/as Afrolatinos/as e
Caribenhos/as (AINALC); membro da Academia Feminina de Letras
e Artes de Mato Grosso do Sul (AFLAMS) - cadeira 18; gestora na
Educacao Superior - Pré-Reitora de Ensino.

Erika Kaneta Ferri

Doutora em Educacao pela UNICAMP; Mestre em Salde Coletiva
pela UFMS; Especialista em Educacdo Profissional em Satde pela
FIOCRUZ; graduada em Enfermagem pela UEMS; docente do qua-
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dro efetivo da UEMS, no curso de Medicina. Atualmente, ocupa o
cargo de Pré-Reitora de Extensdao, Cultura e Assuntos Comunitarios
(PROEC).

Sandra Espindola Macena

Doutora pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e
docente de Lingua Portuguesa, lotada no curso de Letras/Habilitacao
portugués e espanhol e da pés-graduagao Mestrado Profissional em
Letras (Profletras), na Unidade Universitaria de Dourados. E coorde-
nadora do Programa Residéncia Pedagogica e exerce a chefia ime-
diata da Divisao de Publicagbes, na Unidade de Dourados. Desen-
volve pesquisas e tem producgao bibliografica nas areas do ensino:
multiletramentos, géneros textuais e/ou discursivos.
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Angela Aparecida da Cruz Duran

Doutora em Direito pela Faculdade de Direito do Largo Sao Francis-
co da Universidade de Sdo Paulo; Mestre em Educagao Escolar pela
Universidade Estadual Paulista Jdlio de Mesquita Filho (UNESP); pro-
fessora do Ensino Superior, nos cursos de Direito e Especializagao
lato sensu em Direitos Humanos da Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul (UEMS), Unidade Universitaria de Paranaiba-MS. Foi
pesquisadora de tematicas nas seguintes dreas de conhecimento:
Antropologia, Histéria, Filosofia, Sociologia, Teoria Geral do Direi-
to, Direitos Humanos e Direitos Fundamentais, Direito e Politicas
Publicas para o Ensino Superior, Ensino Juridico, Educagdo em ou
para os Direitos Humanos. Aposentou-se em margo de 2022.

Beatriz dos Santos Landa

Professora adjunta da UEMS; Doutora em Histéria pela PUCRS, do-
cente do Programa de Ensino de Histéria (ProfHistéria), da UEMS,
e do Programa em Antropologia Social, da UFGD; coordenadora
do CEPEX Rede de Saberes Indigenas (CEPERSI-UEMS) e do Saberes
Indigenas na Escola na UEMS. Membro do CEPEGRE/UEMS.

Carla Villamaina Centeno

Professora associada do curso de Pedagogia e do Programa de
P6s-Graduacao Mestrado Profissional em Educacao (PROFEDUC-
-UEMS). Possui graduagao em Histéria pela FUCMAT (1990), Mes-
trado em Educacgdo pela Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul (2000) e Doutorado em Educagao-Histéria e Filosofia, pela Uni-



Sobre os autores

versidade Estadual de Campinas (2007). E coordenadora do Grupo
de Pesquisa GEPSE/HISTEDBR. Tem experiéncia na area de Educa-
¢do, com énfase em Histéria da Educacdo, atuando principalmen-
te com os seguintes temas: organizacao do trabalho didatico, Mato
Grosso do Sul, pensamento educacional e fronteira.

Dalila Luiz

Indigena Terena; Mestre em Educagdo pelo Programa de Mestrado
Profissional em Educagao da UEMS e Doutoranda no Programa de
Doutorado em Educagao da Universidade Estadual de Campinas-SP;
professora efetiva da Rede Municipal de Ensino de Aquidauana, Es-
pecialista em Gestao Escolar/UCB e Pedagoga pela UFMS, campus
de Aquidauana.

Delaine Marcia Martinelli

Graduada em Letras (1992) e Mestre em Linguistica e Semidtica,
pela UFMS. Ministrou aulas na UNIGRAN até 2017. Em 2018,
atuou como professora no curso de Pedagogia, modalidade EaD,
da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul. E servidora pu-
blica concursada, desde 2004, como técnica de nivel superior da
UEMS. Desempenha a funcao de Diretora de Registro Académico
desde 2019.

Diego Pereira da Silva

Professor da Rede Municipal de Ensino de Paranaiba-MS; graduado
em Pedagogia e Mestre em Educacao pelo Programa de Pés-Gradua-
¢ao em Educacao da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
(UEMS), Unidade Universitaria de Paranaiba-MS, no qual foi bolsista
DS-CAPES.
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Eduarda Fernandes da Rosa

Mestre em Letras pela Universidade Estadual de Mato Grosso do
Sul (UEMS); graduada em Comunicacdo Social - habilitagao em Jor-
nalismo, pelo Centro Universitario da Grande Dourados (Unigran);
servidora técnica de nivel superior da UEMS, Dourados-MS.

Elida Galvio do Nascimento

Mestre em Educagao pela Universidade do Oeste Paulista (Unoeste);
Especialista em Metodologia do Ensino Superior pela UNIGRAN e
em Libras pelo Centro Universitario Leonardo da Vinci (UNIASSEL-
VI); graduada em Pedagogia pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras de Volta Redonda; profissional técnica da Educacao Superior,
no quadro efetivo, da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
(UEMS).

Elza Sabino da Silva Bueno

Doutora em Letras pela Universidade Estadual Paulista — FCL-U-
NESP/Assis-SP; docente da graduacdo e da pés-graduacao da Uni-
versidade Estadual de Mato Grosso do Sul, Unidades Universitarias
de Dourados e Campo Grande; coordenadora adjunta do Mestrado
Profissional em Letras (Profletras). Coordena o projeto de pesquisa
“Apoio a qualificacdo docente: Profletras em MS”, com recurso da
Fundect, pelo Edital 025/2015. E colaboradora no projeto de pes-
quisa “(Multi) Letramentos e os Géneros Textuais e/ou Discursivos:
Contribuicdes para o Ensino e Aprendizagem de Linguas em Tempos
Digitais” (Proppi/UEMS).
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Estela Natalina Mantovani Bertoletti

Professora da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS),
atuando no curso de Pedagogia e no Programa de Pés-Graduacao
em Educagdo, na Unidade Universitaria de Paranaiba-MS; graduada
em Letras, Especialista em Lingua Portuguesa; Mestre e Doutora em
Educacao pela Universidade Estadual Paulista, campus de Marilia-
-SP.

Jaqueline de Andrade Torres

Psicéloga (CRP 14/06193-6); Mestra em Psicologia e P6s-Graduada
em Avaliacao e Pericia Psicoldgica, pela Universidade Cat6lica Dom
Bosco; membra da diretoria da Sociedade Brasileira de Histéria da
Psicologia (2021-2023) e da Comissdao de Histéria da Associagao
Brasileira de Ciéncias do Comportamento; técnica de nivel superior
— Psicéloga no Setor de Atendimento Psicolégico da Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul (SAP/DAE/PROEC/UEMS).

Joaquim Carlos Klein de Alencar

Professor de Ensino Superior nos cursos de Direito da UEMS de
Dourados, Jardim e Aquidauana, lotado nas disciplinas Histéria do
Direito, Direitos e Garantias Fundamentais e Direito Administrativo;
coordenador do curso de Direito de Dourados; Mestre em Educacao
pela UEMS; Doutorando em Histéria pela UFGD.

Katia Cristina Nascimento Figueira

Doutora e Pds-Doutorado em Educagdo pela UFSCar; docente do
curso de Pedagogia e do Programa de Mestrado Profissional em Edu-
cacao da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, Unidade
Universitaria de Campo Grande; lider do grupo de pesquisa Edu-
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cagao Cultura e Diversidade, UEMS/CNPq; associada ao Centro de
Pesquisa, Ensino e Extensdao em Educacdo, Linguagem, Meméria e
Identidade da UEMS.

Lais Castro

Psicéloga (CRP 14/08740-9); Doutora em Psicologia pela Universi-
dade Estadual de Maringa; técnica de nivel superior — Psic6loga no
Setor de Atendimento Psicolégico da Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul (SAP/DAE/PROEC/UEMS).

Léia Teixeira Lacerda

Doutora em Educacao pela USP; docente do curso de Pedagogia e
do Programa de Mestrado Profissional em Educacao da Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul, Unidade Universitaria de Campo
Grande; lider do grupo de pesquisa Educagao Cultura e Diversidade,
UEMS/CNPq; pesquisadora associada do Centro de Pesquisa, Ensino
e Extensdao em Educagao, Linguagem, Memdria e identidade/UEMS.

Maria Bezerra Quast de Oliveira

Pedagoga, Especialista em Metodologia do Ensino pela Universi-
dade de Bras Cubas/SP e em Avaliacdo Institucional pela Univer-
sidade de Brasilia (UNB); professora nos cursos de licenciatura em
Letras-Inglés, na Unidade Universitaria de Dourados; coordenadora
e professora do curso de Pedagogia a distancia em convénio com
a CAPES/UAB. Exerce funcao docente na Universidade Estadual de
Mato Grosso do Sul desde 1998.
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Maria Leda Pinto

Doutora em Letras pela USP; docente sénior do Programa de Pos-
-Graduacao stricto sensu Mestrado em Letras, do Programa de Mes-
trado Profissional em Educagao e do Programa de Mestrado Profis-
sional em Letras e em Educacao da Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul, Unidade Universitaria de Campo Grande; pesquisa-
dora do grupo de pesquisa Educagao Cultura e Diversidade UEMS/
CNPq e do Ndcleo de Estudos Bakhtinianos (NEBA/UEMS/CNPq);
associada ao Centro de Pesquisa, Ensino e Extensdo em Educacao,
Linguagem, Memodria e Identidade.

Natali Portela

Psicéloga (CRP 14/02268-5); Mestre em Ensino em Satde pela Uni-
versidade Estadual de Mato Grosso do Sul; chefe do Setor de Atendi-

mento Psicolégico da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
(SAP/DAE/PROEC/UEMS).

Neide Aradjo Castilho Teno

Doutora em Educacdo e Mestre em Letras; pesquisadora sénior do
Programa de Mestrado Profissional em Letras (PROFLETRAS) e do
Programa de Mestrado Académico em Letras da Universidade Esta-
dual de Mato Grosso do Sul, Unidades Universitarias de Dourados e
Campo Grande; coordenadora do projeto de pesquisa “(Multi) Letra-
mentos e os Géneros Textuais e/ou Discursivos: Contribuigdes para o
Ensino e Aprendizagem de Linguas em Tempos Digitais”, cadastrado
na Proppi/UEMS. Foi colaboradora do projeto de pesquisa “Apoio
a Qualificacdo Docente: PROFLETRAS- Mato Grosso do Sul”, com
recurso da FUNDECT.
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Onilda Sanches Nincao

Doutora em Linguistica Aplicada, concentragao em Educacao Bilin-
gue, pela Unicamp. Docente do curso de Licenciatura Intercultural
Indigena/CPAQ e do Programa de Mestrado Profissional em Letras
do campus de Trés Lagoas da Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul; lider do Grupo de Pesquisa “Formacdo de Professores de
Linguas para Contextos Multiculturais”, UFMS/CNPq; pesquisadora
associada do Centro de Pesquisa, Ensino e Extensdao em Educacao,
Linguagem, Memoria e identidade/UEMS.

Samira Saad Pulchério Lancillotti

Professora sénior do Mestrado Profissional em Educacao da UEMS/
UUCG. Tem Mestrado em Educagao pela Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul/UFMS e Doutorado em Educacgao (Filosofia e
Histéria da Educacdo) pela Universidade Estadual de Campinas/
Unicamp. F integrante do GEPSE/HISTEDBR-MS. Tem experiéncia
em pesquisa, na area de Educacao, com énfase em Histéria da Edu-
cacdo e Educagdo Especial, atuando principalmente com os seguin-
tes temas: trabalho docente, organizacao do trabalho didatico, defi-
ciéncia e trabalho.

Vanessa Maciel Franco Magalhaes

Mestre do Programa de Pés-Graduagdo em Letras da Universidade
Federal da Grande Dourados (UFGD). Tem Especializacao em Estu-
dos da Linguagem pela Universidade Estadual de Mato Grosso do
Sul (UEMS) e graduacao em Letras - Habilitacao Portugués Espanhol,
pela mesma instituicdo. E membro do Programa UEMS ACOLHE -
Acolhimento Linguistico, Humanitario e Educacional ao publico
migrante de MS, vinculado a Catedra Sérgio Vieira de Mello da Uni-
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versidade Estadual de Mato Grosso do Sul. Esta cursando 7° semestre
de Servico Social, pela UNIGRAN. Atualmente, é servidora técnica
administrativa de nivel superior da Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul, Unidade Universitaria de Dourados, atuando na Pré-
-Reitoria de Extensao, Cultura e Assuntos Comunitarios (PROEC).
E coordenadora do Projeto de Extensdo Curso Bésico de Espanhol
para Universidade Aberta a Melhor Idade (UNAMI).

Zélia Ramona Nolasco dos Santos Freire

E professora dos cursos de Letras. Possui Mestrado e Doutorado em
Letras pela Unesp, campus de Assis-SP. Publicou varios artigos, capi-
tulos e livros, entre eles: Lima Barreto: Imagem e Linguagem (2005);
Lima Barreto e a Literatura Comparada, ensaios (2011); A concepgao
de arte em Lima Barreto e Leon Tolstoi: divergéncias e convergéncias
(2016) e Palavras Movedicas (2022).
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